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	 ตามทีี่�พัระราชบัญญัติการศึึกษาแห่งชาติ	พั.ศึ.	2542	แล่ะที่ี�แก้ไขเพัิ�มเติม	(ฉบับที่ี�	4)	 
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ภายนอก	แล่ะให้มสี่ำนกังานรบัรองมาตรฐานแล่ะป็ระเมนิคณุภาพัการศึึกษา	มฐีานะเป็็นองค์การมหาชน

ที่ำหน้าที่ี�พัฒันาเกณฑ์	วิัธิกีารป็ระเมนิคณุภาพัภายนอก	แล่ะที่ำการป็ระเมนิผล่การจดั้การศึกึษา	เพ่ั�อให้ 

มกีารตรวัจส่อบคณุภาพัของส่ถานศึกึษาโด้ยคำนงึถงึควัามมุง่หมายหล่กัการแล่ะแนวัการจดั้การศึกึษา

ในแต่ล่ะระด้บัตามทีี่�กำหนด้ไว้ัในพัระราชบญัญตันิี�	 ให้มกีารป็ระเมนิคณุภาพัภายนอกของส่ถานศึกึษา

ทีุ่กแห่งอย่างน้อยหนึ�งครั�งในทีุ่กห้าป็ีนับตั�งแต่การป็ระเมินครั�งสุ่ด้ที่้าย	

	 จากส่าระพัระราชบัญญตัดิ้งักล่่าวั	 ส่ำนกังานคณะกรรมการส่่งเส่รมิการศึกึษาเอกชนในฐานะ

เป็็นหน่วัยงานต้นส่งักดั้มหีน้าที่ี�กำกบัด้แูล่	ส่่งเส่รมิ	ส่นบัส่นนุโรงเรยีนเอกชนในระบบ	ป็ระเภที่ส่ามญัศึกึษา	

จึงได้้ด้ำเนินโครงการส่่งเส่ริมแล่ะพััฒนาระบบการป็ระกันคุณภาพัการศึึกษาอย่างต่อเน่�อง	มุ่งหวััง 

ให้ส่ถานศึกึษาส่ามารถบรหิารงานอย่างเป็็นระบบ	เพ่ั�อพัฒันาส่ถานศึกึษาให้มีคณุภาพั	โด้ยส่่งเส่รมิ	ส่นับส่นนุ

ให้ส่ถานศึึกษาจัด้ให้มีที่ั�งระบบการป็ระกันคุณภาพัภายใน	แล่ะระบบการป็ระกันคุณภาพัภายนอก	

ส่ำหรับการป็ระกันคุณภาพัภายนอก	ส่ำนักงานคณะกรรมการส่่งเส่ริมการศึึกษาเอกชน	ส่่งเส่ริมให้

ส่ถานศึึกษาในสั่งกัด้เข้ารับการป็ระเมินคุณภาพัภายนอกจากสํ่านักงานรับรองมาตรฐานแล่ะป็ระเมิน

คณุภาพัการศึกึษา	(องค์การมหาชน)	โด้ยจดั้ส่่งรายงานผล่การป็ระเมนิตนเองของส่ถานศึกึษาทีี่�ครบรอบ

การป็ระเมนิตามทีี่�พัระราชบญัญตักิารศึกึษาแห่งชาตกิำหนด้ให้ส่าํนกังานรบัรองมาตรฐานแล่ะป็ระเมนิ

คณุภาพัการศึึกษา	(องค์การมหาชน)	ดํ้าเนนิการป็ระเมินผล่แล่ะติด้ตามตรวัจส่อบคุณภาพัแล่ะมาตรฐาน

การศึกึษาของส่ถานศึึกษา	 เม่�อป็ระเมินเส่ร็จส่ิ�นส่าํนกังานรับรองมาตรฐานแล่ะป็ระเมินคณุภาพัการศึกึษา 

(องค์การมหาชน)	จะจดั้ส่่งรายงานผล่การป็ระเมนิแล่ะการติด้ตามตรวัจส่อบดั้งกล่่าวั	พัร้อมข้อเส่นอแนะ	

ให้แก่ส่ถานศึึกษาแล่ะหน่วัยงานต้นส่ังกัด้เพ่ั�อให้ส่ถานศึึกษาใช้เป็็นแนวัที่างในการป็รับป็รุงแล่ะพััฒนา

คุณภาพัการศึึกษา	โด้ยผล่การป็ระเมินแบ่งเป็็น	5	ระดั้บคุณภาพั	ได้้แก่	ป็รับป็รุง	พัอใช้	 ดี้	 ดี้มาก	

แล่ะด้ีเยี�ยม	ซึ่ึ�งจากรายงานผล่การป็ระเมนิแล่ะการตดิ้ตามตรวัจส่อบดั้งกล่่าวั	ส่ำนักงานคณะกรรมการ 

ส่่งเส่รมิการศึกึษาเอกชนพับว่ัา	ส่ถานศึึกษาส่่วันใหญ่มีผล่การป็ระเมนิคณุภาพัภายนอก	ระดั้บคณุภาพัด้ี	

บัทนำำ�
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บัทนำำ�
ซึ่ึ�งส่ถานศึกึษาที่ี�จะได้้รบัผล่การป็ระเมินคณุภาพัภายนอก	ระด้บัคณุภาพั	ดี้เยี�ยม	นั�น	ส่าํนักงานรับรอง

มาตรฐานแล่ะป็ระเมนิคณุภาพัการศึกึษา	 (องค์การมหาชน)	 มีเกณฑ์การป็ระเมินว่ัาส่ถานศึกึษาจะต้อง 

มหีลั่กฐานแส่ด้งให้เห็นว่ัาส่ถานศึกึษามแีบบอย่างที่ี�ดี้	(Best	Practice)	หร่อ	มีนวัตักรรม	(Innovation)	

ด้งันั�น	 ส่ำนักงานคณะกรรมการส่่งเส่ริมการศึกึษาเอกชนเล็่งเห็นควัามส่ำคญัของการส่่งเส่ริม	 ส่นับส่นนุ	

ให้โรงเรียนเอกชนในระบบ	ป็ระเภที่ส่ามัญศึึกษาเข้ารับการป็ระเมินคุณภาพัภายนอก	แล่ะจัด้ให้มี 

นวัตักรรมการศึกึษาของตนเองเพั่�อให้ส่ถานศึกึษาได้้พััฒนาคณุภาพัแล่ะมาตรฐานการศึกึษาได้้ด้ยีิ�งขึ�น	

แล่ะคาด้หวัังวั่าจะได้้รับผล่การป็ระเมินคุณภาพัภายนอก	ระด้ับคุณภาพั	ด้ีเยี�ยม	เพัิ�มขึ�น	ส่่งผล่ต่อ 

ควัามเช่�อมั�นของผู้มีส่่วันเกี�ยวัข้องแล่ะส่าธิารณชนวั่าส่ถานศึึกษานั�น	 ส่ามารถจัด้การศึึกษาได้้อย่าง 

มีคุณภาพัต่อไป็	

 ในปี็งบป็ระมาณ	พั.ศึ.	2566	ส่ำนักงานคณะกรรมการส่่งเส่ริมการศึกึษาเอกชนได้้ด้ำเนินกิจกรรม

การตดิ้ตามการนำผล่การป็ระเมนิคณุภาพัภายนอกไป็ใช้ในการพัฒันาคณุภาพัการจัด้การศึกึษา	พับว่ัา	

ส่ถานศึกึษาที่ี�มผีล่การป็ระเมนิคณุภาพัภายนอกระด้บัคณุภาพั	ดี้เยี�ยม	ทุี่กระด้บัทีี่�ส่ถานศึกึษาเปิ็ด้ส่อน

ของปี็งบป็ระมาณ	พั.ศึ.	2565	มจีำนวัน	67	โรง	โด้ยเล่อ่กติด้ตามส่ถานศึึกษาที่ี�มผีล่การป็ระเมนิคณุภาพั

ภายนอกระดั้บคณุภาพั	ด้เียี�ยม	ที่กุระด้บัที่ี�เปิ็ด้ส่อนแล่ะมนีวัตักรรม	ให้ครอบคล่มุที่กุภมูภิาค	จำนวัน	15	โรง 

เม่�อส่ิ�นสุ่ด้กิจกรรมด้ังกล่่าวั	 ส่ำนักงานคณะกรรมการส่่งเส่ริมการศึึกษาเอกชนได้้รวับรวัมนวััตกรรม

การศึกึษาของส่ถานศึกึษาทีี่�ได้้ตดิ้ตามด้งักล่่าวั	จัด้ที่ำเป็็นรูป็เล่่มเพ่ั�อเผยแพัร่ให้ส่ถานศึึกษาใช้เป็็นตัวัอย่าง

แล่ะแนวัที่างในการจัด้ให้มีนวััตกรรมการศึึกษาในส่ถานศึึกษาของตนเอง	 เพั่�อพััฒนาคุณภาพั

การจัด้การศึึกษาแล่ะเผยแพัร่แก่หน่วัยงานที่ี�เกี�ยวัข้องต่อไป็
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Story of Rice (นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง)

ข้้อมููล่ท่ั่�วไป

ทั่่�มูาข้องการื่พั่ฒนา

กรื่ะบวนการื่

ผล่ทั่่�เกดิข้้�น

ชื่่�อโรงเรียน: ธีีรธีาดา พิิษณุุโลก โรงเรียนขนาดกลาง
ชื่่�อนวััตกรรม: Story of Rice (นาข้าวเล่าเร่�อง)
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวธีีรารัตน์  สลักลาย และคณุะ
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านคุณุภาพิของเด็ก
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ครบทั้ั�ง 3 ด้าน
การติดัต่อ: www.teeratada.ac.th โทร. 098-7501140 FB: ธีีรธีาดา พิิษณุุโลก

 จากการสำรวจข้อมููลการรับประทั้านอาหารของเด็กปฐมูวัยของสถาบัน
พิัฒนาอนามัูยเด็กแห่งชาติพิบว่า เด็กไมู่ชอบรับประทั้านอาหาร และจากสถิติข้อมููล
จำนวนเด็กชั�นเตรยีมูอนบุาลถึงชั�นอนุบาลปีทีั้� 3 ของโรงเรยีนธีรีธีาดาพิิษณุโุลก พิบปัญหา
เช่นเดยีวกัน ครจึูงมีูแนวคดิเพิ่�อจูงใจให้เด็กเห็นคณุุค่าของข้าวประกอบกับสภาพิโดยรอบ
ของสถานศึึกษาเป็นทัุ้่งนาจึงทั้ำให้เกิดกิจกรรมูนาข้าวเล่าเร่�อง

 การเรียนแบบ Active Learning จะช่วยให้เด็กสามูารถเรียนรู้และตอบสนองต่อการพิัฒนาของสังคมูโลกทั้ี�เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
มูุ่งเน้นให้เด็กสามูารถเข้าใจและเรียนรู้อย่างมีูเป้าหมูาย ร่วมูกับการเรียนรู้แบบโครงการ (Project Approach) ซึ่ึ�งเป็นการส่งเสริมูให้เด็กศึึกษา 
สิ�งหนึ�งสิ�งใดด้วยความูลุมู่ลึกตามูความูสนใจผ่่านกระบวนการคิดและแก้ปัญหาจากตวัของเดก็เองจนได้คำตอบทั้ี�ต้องการเพิ่�อนำเสนอสิ�งทั้ี�เรยีนรูต่้อผู่อ้่�น
 สถานศึกึษา จงึนำแนวปฏิิบตักิารจัดการเรยีนรูแ้บบ Active Learning และ Project Approach มูาออกแบบประสบการณ์ุการเรยีนรู ้
ทั้ี�เหมูาะสมูกับเด็ก โดยใช้การประเมูินและวิเคราะห์เด็กตามูพิัฒนาการทั้ั�ง 4 ด้าน

1. เด็กอธีิบายทั้ี�มูาของข้าว บอกคุณุค่าและประโยชน์ของข้าวทั้ี�เกิดจาก
ประสบการณุ์ตรงของตนเองได้

2. เดก็ได้รับการฝึึกฝึนการทํั้างานเป็นทีั้มูอย่างมีูระบบ เกิดความูอดทั้น มูวีนิยั
ในตนเอง  มูีความูรับผ่ิดชอบ 

3. เด็กได้รับการพิัฒนาประสาทั้สัมูพิันธี์ และการพิัฒนากล้ามูเน่�อใหญ่ 
อันเป็นพิ่�นฐานทั้ี�สําคัญยิ�ง 

4. เดก็มูคีวามูภูมูใิจในข้าวของตนเองทั้ี�ปลกูได้ มูคีวามูสุขจากการรบัประทั้านข้าว 
และรับประทั้านข้าวได้มูากขึ�น

5. มูคีวามูมูั�นใจในการนาํเสนอผ่ลงานของตนเองต่อทั้ี�ประชมุูและผู่ป้กครอง 
6. โรงเรยีนได้รบัความูพิงึพิอใจ และไว้วางใจจากผู้่ปกครองในการจดักจิกรรมู

เพิ่�อพิัฒนาเด็กมูากขึ�น

“การเรียนร้�ที่ี�นำกระบวนการ Active Learning และ Project Approach มาประยุกต์์ใช้� ในการจััดประสบการณ์์การเรียนร้� ที่ี�เหมาะสมกับพััฒนาการ 
และธรรมช้าต์ิในการเรียนร้�ของผู้้�เรียนเพั่�อเสริมสร�างพััฒนาการและที่ักษะต์ามเป้าหมายโดยใช้� การเรียนผู้่านกิจักรรม นาข�าวเล่าเร่�อง”

แนวคิดการพิัฒนาการเรียนรู้ทั้ี�เหมูาะสมูกับพิฒันาการ
และธีรรมูชาตใินการเรยีนรู้ของผู้่เรยีน

การจดัการเรยีนรู้ด้วย
กระบวนการ 

Active Learning 

นาข้าวเล่าเร่�อง

การเรยีนรู้แบบโครงการ
(Project Approach)+

เริ�มต�น
โครงการ
ระยะที� 1

เริ�มต�น
โครงการ
ระยะที� 2

เริ�มต�น
โครงการ
ระยะที� 3

Arrangement
เตรียมควัามพัร�อม

พััฒนาการ 4 ดั�าน

ดั�านร่างกาย

ดั�านอารมณ์์ จิิตใจิ

ดั�านสังคม

ดั�านสติปัญญา

พััฒนาการเดั็กปฐมวััย 
Project Approach

+Executive Function

Challenge
ท�าทายปัญหา

Trial
ทดัล้อง/ทดัสอบ

Independent
นำเสนอหร่อแล้กเปล้ี�ยนเรียนร้�อย่างอิสระ

Vital linking
เชื่่�อมโยงองค์ควัามร้�ที�สำคัญ

Evaluation and Reflection
การประเมินแล้ะสะท�อนควัามคิดั

Active 6 
Steps

Active Learning 6 Step

A

C

T

I

V

E

ปัจจย่ความูสำเรื่จ็
1. ผู้่บรหิารมีูความูรูแ้ละความูเข้าใจในหลักการ วธิีกีาร และจดุประสงค์ของ

การจัดกิจกรรมูนาข้าวเล่าเร่�อง อย่างลึกซึ่ึ�งและมูีจุดมูุ่งหมูายทีั้�แน่วแน่ 
ในการพิัฒนาเด็กให้ครบทั้ั�ง 4 ด้าน

2. ความูย่ดหยุ่นของหลักสูตรสถานศึึกษาภายใต้เป้าหมูายทั้ี�ชัดเจน
3. กระบวนการการจดัประสบการณ์ุการเช่�อมูโยงหลักการและทั้ฤษฎีกีารจดั

ประสบการณ์ุและการจัดการเรยีนรูข้องสถานศึกึษาอย่างมูปีระสทิั้ธีภิาพิ
4. ความูสามูารถและความูมูุ่งมูั�นทัุ้่มูเทั้ของครูในการจัดประสบการณุ์ 

ตามูแนวทั้างทั้ี�กำหนด
5. การตดิตามูและประเมูนิผ่ลพิฒันาการของเดก็รายบคุคลทั้ี�มูปีระสทิั้ธีภิาพิ
6. ความูเข้าใจและการสนบัสนนุของผู่ป้กครองในการพิฒันาเดก็ด้วยรปูแบบ

กิจกรรมูทั้ี�เหมูาะสมู
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวธีีรารัตน์  สลักลาย และคณุะ

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านคุณุภาพิของเด็ก

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี ผู่้ร่วมู

สร้างสรรค์นวตักรรมูเพิ่�อสงัคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งยน่ และพิลเมูอ่งทั้ี�เข้มูแขง็เพ่ิ�อสันตสิขุ

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา
  จากการสํารวจข้อมููลการรบัประทั้านอาหารของเด็กอาย ุ2 - 3 ปี ของสถาบันพัิฒนาอนามัูยเด็ก
แห่งชาติ (2562) พิบว่า เด็กไมู่ชอบรับประทั้านอาหาร ชอบอมูข้าว เขี�ยข้าว บ้วนข้าวทั้ิ�ง และจากสถิติ
ข้อมูลูจํานวนเดก็ชั�นเตรยีมูอนบุาล - อนบุาลปีทั้ี� 3 ของโรงเรยีนธีรีธีาดา พิษิณุโุลก รวมูไปจนถงึการสอบถามู
ข้อมูลูเพิิ�มูเตมิูจากผู่ป้กครองเมู่�ออยูท่ั้ี�บ้านกพ็ิบปัญหาเช่นเดียวกัน ครูผู้่ดูแลเดก็จึงได้มูแีนวคิดเพิ่�อจูงใจ
ให้เด็กเห็นคุณุค่าของข้าว และสามูารถกินข้าวได้มูากขึ�น ประกอบกับสภาพิโดยรอบของสถานศึึกษา
เป็นทัุ้่งนา คนในชุมูชนประกอบอาชีพิเป็นชาวนา จึงมูีปราชญ์ในชุมูชนทั้ี�มูีภูมูิปัญญาทั้้องถิ�น พิร้อมูให้
ความูรู้แก่คุณุครูและเด็ก ๆ เป็นจํานวนมูาก 
 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา 
  เพิ่�อส่งเสริมูให้เด็กเรียนรู้คุณุค่าของ “ข้าว” และสร้างประสบการณุ์การเรียนรู้ ขั�นตอน 

กระบวนการ กว่าจะมูาเป็น “ข้าวสวย” ในจาน จนเด็ก ๆ มูคีวามูสุขในการรับประทั้านข้าว และรับประทั้าน
ได้มูากขึ�น สถานศึกึษาจงึจดัทั้าํแปลงนาสาธีติในขนาดทีั้�เหมูาะสมูกบัการเรยีนรูข้องเด็กอยูภ่ายในบรเิวณุ
ของสถานศึกึษา มูสีิ�งแวดล้อมูทีั้�เหมูาะสมู และปลอดภัย เพ่ิ�อเป็นส่�อการเรยีนรูใ้ห้คณุุคร ูและเด็ก ๆ ได้มูี
กระบวนการเรยีนการสอนทีั้�เน้นให้เด็กมีูส่วนร่วมู และมีูปฏิสิมัูพินัธ์ีกบัการจัดประสบการณ์ุผ่่านการปฏิบัิติ
ทั้ี�หลากหลายรปูแบบ มูคีวามูรูที้ั้�เกดิประสบการณ์ุ และการสรปุของเด็ก โดยจดักจิกรรมูปลกูข้าวให้เดก็
ได้เรยีนรูค้วามูแตกต่างของข้าวชนดิต่าง ๆ วธิีกีารเพิาะกล้าและปลกูข้าวด้วยรปูแบบต่าง ๆ ทั้ั�งนาหว่าน 
นาโยน และนาดำ การดูแล และบํารุงต้นข้าว ความูเหน่�อยยากลําบากของชาวนากว่าจะมูาเป็นข้าว
ให้เรารับประทั้าน (นพิวรรณุ ยุติธีรรมู, มู.ป.ป.) และได้ลงมู่อปฏิิบัติทัุ้กขั�นตอนด้วยตนเอง โดยมูี 
การออกแบบกระบวนการเรียนรู้เป็น 3 ระยะ 
  1.2.1 ระยะเริ�มูต้น กระตุน้ความูสนใจ ชกัชวนให้เดก็ ๆ  ตั�งคาํถามูว่าข้าวมูาจากไหน ร่วมูระดมูสมูอง      
วางแผ่นการจดัประสบการณ์ุโดยมูคีณุุครเูป็นผู่อ้าํนวยความูสะดวก เพิ่�อให้เด็กเป็นผู่ป้ฏิบิตัด้ิวยตนเอง            
ตั�งแต่การศึึกษาเร่�องของเมูล็ดข้าวทั้ี�จะปลูกว่าเป็นสายพิันธีุ์อะไร มูีลักษณุะสี และขนาดของเมูล็ดข้าว         
เป็นอย่างไร ปริมูาณุหร่อจํานวนของเมูล็ดข้าวทั้ี�ต้องการใช้ 

Story of Rice (นาข้า้วัเล่่าเร่่อง)
โรงเรียนธีีรธีาดา พษิณุโล่ก

1
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  1.2.2  ระยะส่บค้น เด็ก ๆ ทัุ้กคนได้เรียนรู้เร่�องข้าวมูาจากไหน เราจะปลูกข้าวได้อย่างไร                  
ข้าวมูีประโยชน์ต่อร่างกายเรามูากแค่ไหน ทั้ําไมูเราต้องรับประทั้านข้าว โดยส่บค้นข้อมููลแหล่งเรียนรู้
ทั้ี�อยู่รอบตัว เช่น เชิญวิทั้ยากรในชุมูชนทั้ี�มูีความูชํานาญในการทั้ำนามูาบรรยาย และสาธีิตให้เด็ก ๆ 
ได้ดูเป็นตัวอย่าง เด็กได้ลงมู่อปฏิิบัติตามูทัุ้กขั�นตอน ได้สังเกตการเจริญเติบโตของต้นข้าว และบันทั้ึก
การเจริญเติบโต การดูแลต้นข้าวให้เจริญงอกงามูดี สามูารถช่วยกันแก้ไขปัญหาทั้ี�เกิดกับต้นข้าวได้ 
จนกระทั้ั�งการเก็บเกี�ยว ฟาดข้าว สีข้าว และการนําข้าวมูาหุง รับประทั้านร่วมูกัน 
  1.2.3 ระยะรวบรวมูสรุปผ่ลการทั้ํากิจกรรมู เด็ก ๆ ได้ร่วมูกันสรุปเร่�องราวของ “ข้าว”  
ร่วมูแลกเปลี�ยน และสะทั้้อนความูคิดของตนเองในห้องเรียน จัดนิทั้รรศึการเพ่ิ�อนําเสนอความูรู้  
จากประสบการณุ์ทั้ี�ได้รับและเรียนรู้มูาให้เพิ่�อน ๆ และผู่้ปกครองร่วมูกัน

 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา 
  1.3.1 รายงานผ่ลการวิจัย 
   ผ่ลจากการวิจัยพิบว่า เด็กมูีพิฤติกรรมูการรับประทั้านข้าวทีั้�ดีขึ�นและได้ความูรู้ทั้าง
โภชนาการของข้าวทั้ำให้เด็กเห็นถึงประโยชน์และกระบวนการของการทั้ำนาปลูกข้าวอย่างแทั้้จริง 
เดก็จึงรบัประทั้านข้าวและอาหารทั้ี�มูปีระโยชน์ได้มูากขึ�น ส่งผ่ลให้เดก็เกดิความูภาคภมููใิจในสิ�งทั้ี�ตนเอง
ได้ลงมู่อปฏิิบัติ (สถาบันพิัฒนาอนามูัยเด็กแห่งชาติ กรมูอนามูัย, 2562) 
  1.3.2 กระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning 
   ปัจจบัุนนี�การเรยีนแบบ Active Learning นบัเป็นสิ�งทั้ี�ถกูกล่าวถึงมูากทั้ี�สุดในการศึึกษา            
ช่วงศึตวรรษทั้ี� 21 นี�ด้วย เพิราะเป็นแนวการจัดประสบการณ์ุทั้ี�จะช่วยให้เด็กสามูารถเรยีนรูแ้ละตอบสนอง         
ต่อการพิัฒนาของสังคมูโลกทั้ี�เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้แบบลงมู่อปฏิิบัตินั�น หมูายถึง
กระบวนการเรียนรู้ทั้ี�มูุ่งเน้นให้เด็กสามูารถเข้าใจ และเรียนรู้อย่างมูีความูหมูาย โดยผ่่านการกระทั้ํา
และร่วมูมู่อกันระหว่างเด็กด้วยกัน (สำนักวิชาการและมูาตรฐานการศึึกษา, 2565)
   ลักษณุะของการจัดประสบการณุ์แบบ Active Learning 

1. เป็นการพิัฒนาศึักยภาพิการคิดการแก้ปัญหาและการนำความูรู้ไปประยุกต์ใช้ 
2. เดก็มีูส่วนร่วมูในการจัดระบบการเรยีนรูแ้ละสร้างองค์ความูรู ้ โดยมีูปฏิิสมัูพินัธ์ีร่วมูกัน       

ในรูปแบบของความูร่วมูมู่อมูากกว่าการแข่งขัน
3. เปิดโอกาสให้เด็กมูีส่วนร่วมูในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
4. เป็นกิจกรรมูทั้ี�ให้เด็กบูรณุาการข้อมููลข่าวสารสารสนเทั้ศึสู่ทัั้กษะการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมูินค่า 
5. เด็กได้เรียนรู้ความูมูีวินัยในการทั้ำงานร่วมูกับผู่้อ่�น 
6. ความูรู้เกิดจากประสบการณุ์และการสรุปของเด็ก 
7. ครูเป็นผู่้อํานวยความูสะดวกในการจัดประสบการณ์ุเพิ่�อให้เด็กเป็นผู่้ปฏิิบัติด้วย

ตนเอง 
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   กระบวนการจัดประสบการณุ์แบบ Active Learning นั�นจะเน้นให้เด็กเรียนรู ้ 

และสร้างองค์ความูรู้ได้ด้วยตัวเองจากการประสานงานร่วมูกันระหว่างเด็ก โดยมูีผู่้สอนคอยชี�แนะ

และให้คําแนะนํา ซึ่ึ�งวิธีีการเหล่านี�ทั้ําให้สามูารถส่งเสริมูการเรียนรู ้ของเด็กได้ถึง 90% รูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอน โดยผ่่านกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning มูีด้วยกันหลายรูปแบบ 

(นรินทั้ร์ เจริญพิันธี์, 2559) หากแต่ ในวันนี� เราจะหยิบยกการเรียนรู้ผ่่านกิจกรรมู (Activity - based 

Learning) โดยยึดหลัก Child Centered การเรียนโดยการปฏิิบัติจริง Learning by Doing เน้นเด็ก

เป็นสําคัญ สอนแต่น้อย ให้เรียนมูาก ๆ “Teach less Learn More” 

  1.3.3 การจดัการเรยีนรูแ้บบโครงการ (Project Approach)   

   การจัดการเรียนรู้แบบโครงการ (Project Approach) เป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้

โครงการเป็นตัวดําเนินกิจกรรมู ซึ่ึ�งเกิดขึ�นครั�งแรกในประเทั้ศึสหรัฐอเมูริกาตั�งแต่ศึตวรรษทีั้� 18 และ 

ด้วยความูคิดริเริ�มูของวิลเลียมู เฮิิร์ด คิลแพิทั้ริค (William Heard Kilpatrick) ครูสอนภาษาทั้ี�เป็น 

บคุคลสําคญัในกระบวนการพัิฒนาการศึึกษาในช่วงต้นศึตวรรษทั้ี� 20 ซึึ่�งเขาได้ขยายรูปแบบการจดัการเรยีนรู้

แบบโครงการนี�โดยนําแนวคดิของจอห์น ดอู ี(John Dewey) นกัปฏิริปูการศึกึษาคนสาํคญั ซึ่ึ�งให้ความูสําคญั

กบัประสบการณ์ุของเดก็ ส่งเสรมิูการเรยีนรูเ้ป็นกลุมู่ ปฏิบิตักิารฝึึกคดิ ฝึึกปฏิิบตัอิย่างเป็นกระบวนการ 

และมูุง่ให้เดก็เรยีนรู ้ และเกิดองค์ความูรู้ด้วยตวัเองเข้ามูาร่วมูด้วยทํั้าให้กลายเป็นรูปแบบการจดัการเรยีนรู้

ทั้ี�ได้รับความูนิยมูไปทั้ั�วโลก (กระทั้รวงศึึกษาธีิการ, 2560)

   หลักการสําคัญของการจัดประสบการณุ์แบบโครงการนั�นค่อ การส่งเสริมูให้เด็กศึึกษา

สิ�งหนึ�งสิ�งใดด้วยความูลุ่มูลึกตามูความูสนใจ ผ่่านกระบวนการคิดและแก้ปัญหาจากตัวของเด็กเอง 

จนได้คาํตอบทั้ี�ต้องการ เพ่ิ�อนาํเสนอสิ�งทั้ี�เรยีนรูต่้อผู่อ่้�น (กระทั้รวงศึกึษาธิีการ, 2560) โดยมีูระยะเวลา 

ในการดาํเนนิการเท่ั้ากบัปรมิูาณุเน่�อหา และเพิยีงพิอต่อความูสนใจของเดก็ ส่งผ่ลให้เดก็เกดิกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมูกันโดยมูีครูเป็นผู่้แนะนําและอํานวยความูสะดวก การจัดประสบการณุ์แบบโครงการนั�น 

ประกอบด้วยกิจกรรมูสําคัญ 5 กิจกรรมู อันได้แก่   

   1. การพิดูคยุอภปิรายแลกเปลี�ยนความูคดิเห็นซึ่ึ�งกนัและกนั ทั้ั�งกลุมู่เล็กและกลุมู่ใหญ่   
   2. การศึกึษานอกห้องเรยีนและนอกสถานทั้ี�   
   3. การนําเสนอประสบการณุ์การเดิมูของเด็กผ่่าน การวาดภาพิ การเขียน การใช้ 
    สัญลักษณุ์และการเล่นบทั้บาทั้สมูมูุติ เป็นต้น   
   4. มูกีารสบ่ค้นและค้นคว้าผ่่านส่�อการเรยีนรู ้แหล่งการเรยีนรู ้และเรยีนรูจ้ากวทิั้ยากร 
    และผู่้เชี�ยวชาญ  
   5. การนําเสนอโครงการด้วยรูปแบบทั้ี�หลากหลาย
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2. วััตถุุประสงค์   

 2.1 เพิ่�อให้เดก็บอกทีั้�มูาของข้าว บอกคุณุค่า และบอกประโยชน์ของข้าวทั้ี�เกดิจากประสบการณ์ุตรง

ของตนเองได้

 2.2 เพิ่�อให้เด็กเรียนรู้ผ่่านการปฏิิบัติจริงจากแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน สร้างองค์ความูรู้ได้ด้วย

ตนเอง มูีความูสุขจากการรับประทั้านข้าวและรับประทั้านข้าวได้มูากขึ�น

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 เด็กชั�นเตรียมูอนุบาล - อนุบาลปีทั้ี� 3 โรงเรียนธีีรธีาดา พิิษณุุโลก

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 4.1 ประชุมูคณุะครูปฐมูวัยเพิ่�อพิัฒนาหลักสูตรปฐมูวัย โดยมีูการทั้บทั้วนการใช้หลักสูตรของ

สถานศึึกษาพิัฒนาปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้ โดยครูปฐมูวัยทัุ้กคนศึึกษาหลักสูตรการศึึกษาปฐมูวัย 

พิทุั้ธีศึกัราช 2560 แนวทั้างการจัดประสบการณ์ุเรยีนรู้เพ่ิ�อให้เด็กได้รับการพัิฒนาด้านร่างกาย อารมูณ์ุ 

จิตใจ สังคมูและสติปัญญา

 4.2 ครปูฐมูวัยร่วมูกนัสำรวจความูสนใจของเด็กเพิ่�อใช้เป็นข้อมูลูวางแผ่นออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ 

 4.3 ครปูฐมูวยัร่วมูกนัออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ “นาข้าวเล่าเร่�อง” ซึึ่�งมูอีงค์ประกอบของหน่วย

ประกอบด้วย ช่�อหน่วยการเรยีนรู ้มูาตรฐานการเรยีนรู ้สาระสำคัญ และแนวทั้างการจัดประสบการณ์ุ ฯลฯ 

หน่วยการเรยีนรู ้“นาข้าวเล่าเร่�อง” เป็นเร่�องราวทั้ี�เหมูาะสมูกับสภาพิแวดล้อมูและบรบิทั้ของสถานศึกึษา 

เพิราะชุมูชนรอบสถานศึึกษาทั้ำนาและปลูกข้าว 

 4.4 ครปูฐมูวัยร่วมูกันจดัทั้ำแผ่นการจัดประสบการณ์ุการเรยีนรู้ตามูหน่วยการเรยีนรู้ “นาข้าวเล่าเร่�อง” 

ไปทั้ดลองใช้ในการจดัประสบการณ์ุ จำนวน 1 ห้องเรยีน นำผ่ลการใช้แผ่นการจัดประสบการณ์ุไปพิฒันา

ปรับปรุง 

 4.5 ครูปฐมูวัยประสานความูร่วมูมู่อจากผู่้ปกครองในการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ เพิ่�อส่งเสริมูให้เด็ก

ได้เรียนรู้คุณุค่า ประโยชน์ เพิ่�อลดพิฤติกรรมูการไมู่ชอบรับประทั้านข้าวของเด็ก
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5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 5.1 สถานศึึกษาจําลองนาข้าว เพิ่�อให้เด็กได้ลงมู่อปลูกข้าวเองตั�งแต่ขั�นตอนเริ�มูต้น
 5.2 ครรูวบรวมูข้อมูลูจากแบบสอบถามูทั้ี�เกี�ยวข้องกบัการรบัประทั้านข้าวของเดก็ทั้ี�อยูใ่นความูดแูล              
ก่อนจัดกิจกรรมูครูปฐมูวัยทัุ้กห้องเรียน นำหน่วยการเรียนรู้ “นาข้าวเล่าเร่�อง” ไปใช้ทัุ้กห้องเรียน
 5.3 ครูจัดประสบการณุ์ตามูแผ่นการจัดประสบการณุ์ ตามูทั้ี�ออกแบบกระบวนการเรียนรู้เป็น 
3 ระยะ ดังนี�          
  5.3.1 ระยะเริ�มูต้น การจดัประสบการณ์ุเน้นกาํหนดปัญหาจากความูสนใจของเดก็ เดก็ลงมูอ่
ปฏิบิตัติามูขั�นตอนการทั้าํนาจนครบเสรจ็สิ�นทั้กุกระบวนการ ตลอดจนรวมูกันสรุปเร่�องราวของ “ข้าว” 
ร่วมูแลกเปลี�ยนและสะทั้้อนความูคิดของตนเองในห้องเรียน จัดนิทั้รรศึการเพิ่�อนําเสนอความูรู้จาก
ประสบการณุ์ทั้ี�ได้รับและเรียนรู้มูาให้เพิ่�อน ๆ และผู่้ปกครองร่วมูกัน 
           5.3.2 ระยะส่บค้น กระตุ้นความูสนใจชักชวนให้เด็ก ๆ ตั�งคําถามูว่าข้าวมูาจากไหนร่วมู
ระดมูสมูอง วางแผ่นการเรยีนรู ้โดยมีูคณุุครเูป็นผู่อ้าํนวยความูสะดวกในการจดัประสบการณ์ุเพิ่�อให้เด็ก
เป็นผู่้ปฏิิบัติด้วยตนเอง ตั�งแต่การศึึกษาเร่�องของเมูล็ดข้าวทั้ี�จะปลูกว่าเป็นสายพิันธีุ์อะไร มูีลักษณุะ สี 
และขนาดของเมูลด็ข้าวเป็นอย่างไร ปรมิูาณุหรอ่จํานวนของเมูล็ดข้าวทีั้�ต้องการใช้ เด็กทุั้กคนได้เรยีนรู้
เร่�องข้าวมูาจากไหน เราจะปลูกข้าวได้อย่างไร ข้าวมูปีระโยชน์ต่อร่างกายเรามูากเพีิยงใด ทั้าํไมูเราต้อง
รบัประทั้านข้าว โดยส่บค้นข้อมููลแหล่งเรียนรู้ทั้ี�อยู่รอบตัว เช่น เชิญวิทั้ยากรในชุมูชนทั้ี�มูีความูชํานาญ
ในการทั้ํานามูาบรรยายและสาธีิตให้เด็กได้ดูเป็นตัวอย่าง เด็กได้ลงมู่อปฏิิบัติตามูทัุ้กขั�นตอน ได้สังเกต
การเจริญเติบโตของต้นข้าว และบันทึั้กการเจริญเติบโต การดูแลต้นข้าวให้เจริญงอกงามูดี สามูารถ
ช่วยกันแก้ไขปัญหาทั้ี�เกิดกับต้นข้าวได้จนกระทั้ั�งการเก็บเกี�ยว ฟาดข้าว สีข้าว และการนําข้าวมูาหุง 

รับประทั้านร่วมูกัน 

กรอบควัามคิด
 

 
 

ศึ้กษาทั่ฤษฎี่
แนวคิด

-	 Active	
	 Learning
-	 Project
	 Approach

นว่ตกรื่รื่มู
“นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง”

Active 6 Step
-	 A	Arrangement
	 เตรียมควัามพัร้อม
-	 C	Challenge
	 ที่้าที่ายป็ัญหา
-	 T	Trial	
	 ที่ด้ล่อง/ที่ด้ส่อบ
-	 I	Independent
	 นำเส่นอหร่อแล่กเป็ล่ี�ยน
	 เรียนรู้อย่างอิส่ระ
-	 V	Vital	Linking
 เช่�อมโยงองค์ควัามรูท้ี่ี�ส่ำคญั
-	 E	Evaluation		and		 	
	 Reflection
	 การป็ระเมินแล่ะส่ะที่้อน		
	 ควัามคิด้

3 รื่ะยะ
-	 เริ�มต้น
-	 ส่่บค้น
-	 รวับรวัม
	 ส่รุป็ผล่
	 การที่ำ
	 กิจกรรม

ออกแบบแล่ะ
พั่ฒนานว่ตกรื่รื่มู

-	 พััฒนาหล่ักสู่ตร
-	 หน่วัยการจัด้	
	 ป็ระส่บการณ์
-	 แผนการจัด้
	 ป็ระส่บการณ์
	 บรูณาการ
	 ที่ด้ล่องใช้	 	
	 พััฒนาป็รับป็รุง
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  5.3.3 ระยะรวบรวมูสรปุผ่ลการทั้าํกจิกรรมู เดก็ได้ร่วมูกนัสรปุเร่�องราวของ “ข้าว” ร่วมูแลกเปลี�ยน 
และสะทั้้อนความูคิดของตนเองในห้องเรียน จัดนิทั้รรศึการเพ่ิ�อนําเสนอความูรู้จากประสบการณุ ์
ทั้ี�ได้รับและเรยีนรูมู้าให้เพิ่�อน ๆ และผู่ป้กครองร่วมูกนั

  5.4 ครปูระเมูนิผ่ลพิฒันาการเรยีนรูจ้ากหน่วยการจดัประสบการณ์ุการเรยีนรูเ้ร่�อง “ข้าว”

6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 6.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร
  - สถานศึกึษาได้รับความูพิงึพิอใจ และไว้วางใจจากผู้่ปกครองในการจดักจิกรรมูเพิ่�อพิฒันาเด็ก 
   มูากขึ�น
 6.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับเด็ก
  - เด็กอธิีบายทีั้�มูาของข้าว บอกคุณุค่าและประโยชน์ของข้าวทั้ี�เกิดจากประสบการณุ์ตรง 
   ของตนเองได้ 
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  - เด็กได้รับการฝึึกฝึนการทั้ํางานเป็นทีั้มูอย่างมูีระบบ เกิดความูอดทั้น มูีวินัยในตนเอง 
   มีูความูรับผ่ิดชอบ 
  - เด็กได้รับการพัิฒนาประสาทั้สัมูผ่ัส และการพัิฒนากล้ามูเน่�อมูัดใหญ่อันเป็นพ่ิ�นฐาน 
   ทั้ี�สําคัญยิ�ง 
  - เดก็มูคีวามูภูมูใิจในข้าวของตนเองทีั้�ปลกูได้ มูคีวามูสขุจากการรับประทั้านข้าวและรับประทั้าน 
   ได้มูากขึ�น 
  - มีูความูมูั�นใจในการนําเสนอผ่ลงานของตนเองต่อทั้ี�ประชุมูและผู่้ปกครอง 

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 ผู่้บริหารมูีความูรู้และความูเข้าใจในหลักการ วิธีีการ และจุดประสงค์ของการจัดกิจกรรมู 
นาข้าวเล่าเร่�อง อย่างลกึซึ่ึ�งและมูจีดุมูุง่หมูายทีั้�แน่วแน่ในการพิฒันาเดก็ให้ครบทั้ั�งพิฒันาการทั้ั�ง 4 ด้าน
 7.2 ความูย่ดหยุ่นของหลักสูตรสถานศึึกษาภายใต้เป้าหมูายทั้ี�ชัดเจน
 7.3 กระบวนการจัดประสบการณุ์เช่�อมูโยงหลักการและทั้ฤษฎีีการจัดประสบการณุ์ของ 
สถานศึึกษาอย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ
 7.4 ความูสามูารถและความูมูุ่งมูั�นทัุ้่มูเทั้ของครูในการจัดประสบการณุ์ตามูแนวทั้างทั้ี�กำหนด
 7.5 การติดตามูและประเมูินผ่ลพิัฒนาการของเด็กรายบุคคลทั้ี�มูีประสิทั้ธีิภาพิ
 7.6 ความูเข้าใจและการสนับสนุนของผู่ป้กครองในการพัิฒนาเด็กด้วยรูปแบบกิจกรรมูทีั้�เหมูาะสมู

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 นวตักรรมูหน่วยการเรยีนรู ้“นาข้าวเล่าเร่�อง” เป็นการจัดประสบการณ์ุทั้ี�เดก็ได้เรยีนรูอ้ย่างมูคีวามูสขุ
และเห็นคุณุค่าของข้าว และวิถีชีวิตของชุมูชน ควรพิัฒนาต่อยอดหน่วยการเรียนรู้ความูเป็นพิลเมู่อง 
วิถีชีวิตทั้้องถิ�นสู่ความูเป็นสากล
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9. การเผู้ยแพัร่      

 9.1 นาข้าวเล่าเร่�อง  https://youtu.be/Fda86iDeGAU?si=FfgipkTk_AIevJH7
 9.2 กิจกรรมูนาโยน https://youtu.be/VSmZ2vYMStA?si=cjb3TMvXaxu5JkFZ
 9.3 Project Approach เร่�อง ข้าว EP.1 https://youtu.be/e-ac6SuHBGY?feature=shared
 9.4 Project Approach เร่�อง ข้าว EP.2 https://youtu.be/Pc-e50gFodM?feature=shared

10. เอกสารอ�างอิง/บรรณ์านุกรม  

กระทั้รวงศึกึษาธีกิาร. (2560). หลั้กสต้รการศึกึษาปฐมวัยั พัทุธศึกัราชื่ 2560. โรงพิมิูพ์ิชุมูนมุูสหกรณ์ุ 
 การเกษตรแห่งประเทั้ศึไทั้ย. https://academic.obec.go.th
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การื่จด่การื่เร่ื่ยนรืู่ด้้วยแนวทั่างแล่ะกรื่ะบวนการื่ล่กูเสอ่ (Scout Method)

ข้้อมูลู่ทั่่�วไป

ทั่่�มูาข้องการื่พ่ัฒนา

กรื่ะบวนการื่

ผล่ทั่่�เกดิข้้�น

ชื่่�อโรงเรียน: กุลดิศึวิทั้ยานุสรณุ์ โรงเรียนขนาดกลาง
ชื่่�อนวััตกรรม: การจัดการเรียนรู้ด้วยแนวทั้างและกระบวนการลูกเส่อ
(Scout Method)
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นายกษิดิศึ ครุฑางคะ และคณุะ
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านคุณุภาพิของเด็ก
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ครบทั้ั�ง 3 ด้าน
การติดัต่อ: www.kds.ac.th โทร. 056 782 240 FB: Kulladis

 การจัดประสบการณุ์ทั้ี�ผ่่านมูา ขาดความูต่อเน่�องในรูปแบบ 
และวิธีีการจัดประสบการณุ์ และเน้นการเรียนรู้ในห้องเรียนเป็นหลัก 
แมู้ผ่ลการประเมิูนพัิฒนาการจะผ่่านเกณุฑ์แต่ เ ด็กขาดการเรียนรู ้
จากประสบการณ์ุทั้ี�มูีความูหมูาย 

1. ผู่้บริหารมีูความูรู้ความูเข้าใจและความูสามูารถส่งเสริมูการจัด 
 ประสบการณุ์ โดยใช้กระบวนการลูกเส่อตามูแนวทั้างการจัดการเรียนรู้ 
 โดยใช้ลูกเส่อเป็นฐานในระดับ “ดีมูาก”
2. ครูมูีความูรู้ความูเข้าใจและความูสามูารถในการจัดประสบการณุ์     
 โดยใช้กระบวนการลูกเส่อตามูแนวทั้างการจัดการเรียนรู้โดยใช้ลูกเส่อ 
 เป็นฐานในระดับ“ดีมูาก”
3. เด็กมีูพิัฒนาการตามูวัยและทัั้กษะเพิิ�มูเติมูตามูหลักสูตรสถานศึึกษา 
 ในระดับ“ดีมูาก”
4. ผู้่ปกครองและชุมูชนมีูความูพึิงพิอใจในการจัดประสบการณ์ุของ 
 สถานศึึกษาในระดบั“ดีมูาก”

“การเรียนร้�ที่ี�นำกระบวนการล้กเส่อมาประยุกต์์ใช้�ในการจััดประสบการณ์์ และการเรียนร้�ที่ี�ที่�าที่าย เหมาะสมกับพััฒนาการและธรรมช้าต์ิในการเรียนร้�ของเด็ก 
เพั่�อเสริมสร�างพััฒนาการและที่ักษะต์ามเป้าหมายรายบุคคลโดยใช้�การเรียนร้�โดยใช้�ล้กเส่อเป็นฐาน (SBL)”

แนวคดิหลกัสตูรเทั้นไซึ่ “การพิฒันาเด็กรายบคุคล”

การจดัการเรยีนรู้
ด้วยกระบวนการลกูเสอ่ 

(scout method)

การเรยีนรู้โดยใช้ลกูเสอ่เป็นฐาน
(Scout-based Learning: SBL)

การพิฒันาผู่เ้รยีนองค์รวมู 
(holistic development)+

ปัจจย่ความูสำเรื่จ็
1. ผู่้บริหารมูีความูรู้และความูเข้าใจในหลักการ วิธีีการ และจุดประสงค์ 
 ของลูกเส่ออย่างลึกซึ่ึ�งและมูีปณุิธีานแน่วแน่ในการพิัฒนาเด็กด้วย 
 กิจการลูกเส่อ
2. ความูย่ดหยุ่นของหลักสูตรสถานศึึกษาภายใต้เป้าหมูายทั้ี�ชัดเจน
3. กระบวนการวิเคราะห์กระบวนการลูกเส่อและการเช่�อมูโยงเข้ากับ 
 การจัดประสบการณุ์ของสถานศึึกษาอย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ
3. ความูสามูารถและความูมูุ่งมูั�นทัุ้่มูเทั้ของครูในการจัดประสบการณุ์ตามู 
 แนวทั้างทั้ี�กำหนด
4. กลไกการกำกบั ตดิตามู ประเมูนิผ่ลและการใช้ประโยชน์จากผ่ลการประเมิูน 
 เพิ่�อออกแบบการพิัฒนาเด็กรายบุคคลทั้ี�มูีประสิทั้ธีิภาพิความูเข้าใจ 
 และเต็มูใจของผู่้ปกครองในการพิัฒนาเด็กด้วยรูปแบบทั้ี�แตกต่าง

        การจัดประสบการณ์ุ แบบ SBL สถานศึกึษาดำเนนิการ 3 ขั�นตอน ประกอบด้วย (1) การประเมูนิขั�นต้นเพ่ิ�อรวบรวมูข้อมูลูทั้ำความูเข้าใจเดก็ ห้องเรยีน  
และสถานศึึกษา (2) การออกแบบ “แผ่นการจัดประสบการณุ์แบบ SBL” โดยประยุกต์ใช้กระบวนการลูกเส่อ 8 หลักการ ควบคู่กับบริบทั้ทั้ี�เปลี�ยนแปลงไป 
ของสังคมู และ (3) การออกแบบกลไกการประเมูินพิัฒนาการ 4 ด้าน และการประเมูินทั้ักษะเพิิ�มูเติมูตามูหลักสูตรสถานศึึกษา 6 ทั้ักษะ
       ในการนำนวัตกรรมูสู่การปฏิิบัติ สถานศึึกษาทั้ี�สนใจสามูารถดำเนินการตามู 7 ขั�นตอน โดยมีูปัจจัยหนุนเสริมูประกอบด้วยการประกันคุณุภาพิภายใน  
การวิเคราะห์หลักสูตรและพิัฒนาการตามูวัย รวมูทั้ั�งระบบสนับสนุนการจัดประสบการณุ์ 

การประเมินเบ่�องต�น
Pre-Assessment

การประเมินควัามก�าวัหน�า
Formative-Assessment

การประเมินผู้ล้
Summative Assessment

เป้าหมูาย
การจดั

ประสบการณ์ุ

ความูต้องการ
จำเป็นของเดก็

พิฒันาการ
ของเดก็

ออกแบบการจิดััประสบการณ์์ไดั�มาเป็น
“แผู้นการจิดััประสบการณ์์แบบ SBL”

ประเมนิเพั่�อกำหนดัเป้าหมาย

8. เช่�อมูโยง
การเรียนรู้/
การใช้จริง

7. ธีรรมูชาติ
กลางแจ้ง

6. ระบบ
สัญลักษณุ์

5. การสนบัสนนุ
โดยครู/พิี�เลี�ยง

1. ยึดมูั�นใน
กฎี กติกา

2. เรียนรู้จาก
การกระทั้ำ

3. ความู
ก้าวหน้า
รายบุคคล

4. ระบบ
กลุ่มู

การจัิดัการเรยีนร้�โดัยใชื่�ล้ก้เสอ่เป็นฐาน (Scout-based Learning) โดัยประยกุต์ใชื่�กระบวันการแล้ะวิัธกีารแบบล้ก้เสอ่ (scout method)
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม:  นายกษิดิศึ ครุฑางคะ และคณุะ

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านคุณุภาพิของเด็ก

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี ผู่้ร่วมู

สร้างสรรค์นวตักรรมูเพิ่�อสงัคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งยน่ และพิลเมูอ่งทั้ี�เข้มูแขง็เพ่ิ�อสันตสิขุ

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา
  จากการจดัประสบการณ์ุของโรงเรยีนในเคร่อกลุดศิึวทิั้ยานุสรณ์ุทั้ี�ผ่่านมูา แมู้ว่าผ่ลการประเมิูน
พิฒันาการของเดก็จะอยูใ่นเกณุฑ์ทั้ี�เหมูาะสมู และน่าพึิงพิอใจ แต่จากการวิเคราะห์ความูต้องการจำเป็น
ในการปฏิิบัติงานของครู จากการวิจัยของกษิดิศึ ครุฑางคะ (2564) พิบว่า ครูยังขาดแนวทั้างในการ 
จัดประสบการณุ์ได้อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ การขาดความูต่อเน่�องในรูปแบบและวิธีีการพิัฒนาเด็ก 
และจากการสัมูภาษณุ์ผู่้บริหาร ผู่้บริหารมูีความูคาดหวังให้ครูจัดกิจกรรมูนอกห้องเรียนมูากยิ�งขึ�น 
โดยการจดัประสบการณ์ุในระดบัปฐมูวัยของสถานศึกึษานั�น ยงัเน้นการจัดกจิกรรมูในห้องเรยีนเท่ั้านั�น 
ส่วนการจัดกิจกรรมูนอกห้องเรียนนั�นขาดการดำเนินการอย่างเป็นระบบ
  1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา 
  ตามูปรชัญาการศึกึษาของหลกัสตูรสถานศึึกษาปฐมูวยัของโรงเรยีนในเคร่อกลุดิศึวทิั้ยานสุรณ์ุ  
ตามูแนวคดิเทั้นไซึ่ ทั้ี�มูุง่เน้นการพัิฒนาเด็กอย่างองค์รวมู และสร้างประสบการณ์ุการเรยีนรูท้ั้ี�มูคีวามูหมูาย
ให้กับเด็กรายบุคคล การส่งเสริมูการจัดประสบการณุ์ดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดในการจัดกิจกรรมู        
ตามูแนวทั้างของลูกเส่อ ทั้ี�พิัฒนาขึ�นโดย Lord Baden Powel ทั้ี�มูุ่งเน้นการพิัฒนาเด็กและเยาวชน 
ให้เป็นพิลเมู่องทั้ี�ดีมูีความูรับผ่ิดชอบในสังคมู โดยใช้วิธีีการ เป้าหมูาย และหลักการสำคัญร่วมูกัน 
(สำนักงานคณุะกรรมูการบริหารลูกเส่อแห่งชาติ, 2540) 
  หลกัการสำคัญของลกูเสอ่ร่วมูกนั ค่อ การเช่�อมูั�นในศัึกยภาพิ ความูสามูารถ และความูรับผ่ดิชอบ
ของเดก็รายบคุคล โดยมีูความูเช่�อว่าเดก็และเยาวชนแต่ละคนมูคีวามูสนใจ ศึกัยภาพิ และความูสามูารถ
แตกต่างกนั ดงันั�น การจะพัิฒนาเดก็และเยาวชนได้อย่างมูปีระสทิั้ธีภิาพิ จงึจะต้องพิฒันาผ่่านกระบวนการ
ทั้ี�หลากหลาย ท้ั้าทั้าย เช่�อมูโยงกบัธีรรรมูชาตแิละชมุูชน สอดคล้องกับความูสนใจและธีรรมูชาติในการเรยีนรู้
แต่ละช่วงวัย เพ่ิ�อให้เด็กและเยาวชนเหล่านั�นเกิดความูภาคภูมูใิจในตนเอง สงัคมู และชุมูชน และตั�งเป้าหมูาย
อย่างชัดเจนในการพิัฒนาตนเองอย่างต่อเน่�อง สถานศึึกษาจึงนำแนวคิดกระบวนการอย่างลูกเส่อ 
(Scout Method) มูาประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณุ์ให้เด็กระดับปฐมูวัย และพิัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ลูกเส่อเป็นฐาน (Scout-based Learning: SBL) เพิ่�อพิัฒนาเด็กอย่างองค์รวมู 
และมูุ่งสร้างประสบการณุ์การเรียนรู้ทั้ี�มูีคุณุภาพิให้กับเด็ก

การจำดัการเรยีนร้ด้ว้ัยแนวัทางแล่ะกระบวันการล้่กเสือ่ (Scout Method) 
โรงเรยีนกลุ่ดศิึวิัทยานุสืรณ์   

2
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 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา
  การพัิฒนาเด็กระดับปฐมูวัยซึึ่�งเป็นพิ่�นฐานในการจัดการศึึกษาในระดับขั�นอ่�นต่อไปนั�น 
จำเป็นจะต้องได้รบัการพิฒันาอย่างองค์รวมู (holistic development) ทั้ี�ครบถ้วนทั้ั�งด้านร่างกาย อารมูณ์ุ 
จิตใจ สังคมู และสติปัญญา  
  การจัดกิจกรรมูการเรียนรู้ของลูกเส่อเป็นแนวทั้างในการจัดการเรียนรู้นอกห้องเรียน 
เพิ่�อเสริมูประสบการณุ์ในการสร้างพิลเมู่องทั้ี�เหมูาะสมู (World Scout Committee, 2017)  
จากผ่ลการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยทีั้�เกี�ยวข้องกับแนวทั้างการจัดการเรียนการสอนและการจัด
กจิกรรมูลูกเสอ่ของกษดิศิึ ครฑุางคะ (2563) พิบว่า ลกูเสอ่เป็นกจิกรรมูทีั้�ได้รับความูนยิมูและความูสนใจ
อย่างแพิร่หลายในหลายประเทั้ศึ โดยเป็นกิจกรรมูทั้ี�มูุง่เน้นการพิฒันาพินัธีกจิ 3 ประการ ประกอบด้วย 
พิันธีกิจต่อประเทั้ศึในการเป็นพิลเมู่องทีั้�มูีคุณุภาพิ พิันธีกิจต่อผู่้อ่�นในการทั้ำตนให้เป็นประโยชน์และ
เป็นสมูาชิกทั้ี�ดใีนสงัคมู และพินัธีกจิต่อตนเองในการบรรลเุป้าหมูายในการพิฒันาตนเองทั้ั�งด้านร่างกาย 
จิตใจ และสติปัญญา ตามูศึักยภาพิทั้ี�แตกต่างกันของแต่ละบุคคล
  World Scout Committee (2017) ได้ดำเนินการทั้บทั้วนเอกสาร งานวิจัย และหลักฐาน
ทีั้�มูาของแนวคิดของการลูกเส่อ และได้กำหนดรูปแบบการจัดกิจกรรมูการเรียนรู้แบบลูกเส่อ (scout 
method) เพ่ิ�อเป็นพิ่�นฐานร่วมูกันของการขับเคล่�อนกิจการลูกเส่อ เพ่ิ�อตอบสนองเป้าหมูายของ
กิจการลูกเส่อ ในการพิัฒนาลูกเส่อให้ครบถ้วนในหลายมูิติ ประกอบด้วย การพัิฒนาด้านกายภาพิ 
ด้านสติปัญญา ด้านอารมูณุ์ ด้านทั้ักษะทั้างสังคมู และด้านการพิัฒนาบุคลิกภาพิ 
  จากข้อความูข้างต้น ความูสอดคล้องของเป้าหมูายการจัดประสบการณุ์ในระดับปฐมูวัย
และเป้าหมูายการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการลูกเส่อนั�น โรงเรียนกุลดิศึวิทั้ยานุสรณุ์ โดยกษิดิศึ 
ครฑุางคะ และคณุะจงึได้พิฒันาการเรยีนรูโ้ดยใช้ลกูเสอ่เป็นฐาน (Scout-based Learning: SBL) ขึ�น                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                                                           

2. วััตถุุประสงค์   
 เพิ่�อพิัฒนานวัตกรรมูการจัดการเรียนรู้ด้วยแนวทั้างและกระบวนการลูกเส่อ (Scout Method) 
และการพิัฒนาสู่การเรียนรู้โดยใช้ลูกเส่อเป็นฐาน (Scout-based Learning: SBL)

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 กลุ่มูเป้าหมูายหลัก : เด็กระดับปฐมูวัย
 กลุ่มูเป้าหมูายรอง : ครูผู่้สอน ผู่้บริหารสถานศึึกษา และผู่้ปกครอง

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 สถานศึึกษาพิัฒนากระบวนการจัดประสบการณุ์ให้กับเด็กโดยประยุกต์ใช้วิธีีการแบบลูกเส่อ 
(scout method) มูาใช้ในการจัดประสบการณ์ุเพ่ิ�อสร้างความูเป็นพิลเมูอ่งทั้ี�ดมีูคีวามูรับผ่ดิชอบ มูคีณุุภาพิ 
มูีพิัฒนาการสมูวัย ได้รับการพิัฒนาสุขภาวะทีั้�เหมูาะสมู และมีูทั้ักษะทั้ี�จำเป็นในการเรียนรู้ในระดับ 
ทั้ี�สูงขึ�น 
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  กระบวนการพัิฒนานวตักรรมูรูปแบบการเรยีนรู้โดยใช้ลกูเส่อเป็นฐาน (Scout-based Learning: 

SBL) นั�น จำแนกออกเป็น 3 ขั�นตอน ประกอบด้วย

การประเมินเบ่�องต�น
Pre-Assessment

การประเมินควัามก�าวัหน�า
Formative-Assessment

การประเมินผู้ล้
Summative Assessment

เป้าหมูาย
การจดั

ประสบการณ์ุ

ความูต้องการ
จำเป็นของเดก็

พิฒันาการ
ของเดก็

ออกแบบการจิดััประสบการณ์์ไดั�มาเป็น
“แผู้นการจิดััประสบการณ์์แบบ SBL”

ประเมนิเพั่�อกำหนดัเป้าหมาย

8. เช่�อมูโยง
การเรียนรู้/
การใช้จริง

7. ธีรรมูชาติ
กลางแจ้ง

6. ระบบ
สัญลักษณุ์

5. การสนบัสนนุ
โดยครู/พิี�เลี�ยง

1. ยึดมูั�นใน
กฎี กติกา

2. เรียนรู้จาก
การกระทั้ำ

3. ความู
ก้าวหน้า
รายบุคคล

4. ระบบ
กลุ่มู

การจิดััการเรยีนร้�โดัยใชื่�ล้ก้เสอ่เป็นฐาน (Scout-based Learning) โดัยประยุกต์ใชื่�กระบวันการแล้ะวิัธกีารแบบล้ก้เส่อ (scout method)

  ขั�นตอนที� 1 การประเมูินขั�นต้นเป็นการรวบรวมูสารสนเทั้ศึเบ่�องต้น เพิ่�อทั้ำความูเข้าใจบริบทั้

ของสถานศึึกษา บริบทั้ของชั�นเรียน และบริบทั้ของเด็ก เพิ่�อใช้เป็นพิ่�นฐานในการออกแบบการพิัฒนา

นวัตกรรมูต่อไป โดยการประเมูินดังกล่าวนั�นประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

  1. การประเมูินความูต้องการจำเป็นของเด็ก โดยพิิจารณุาจากผ่ลการประเมิูนและข้อมููล            

ทั้ี�เกี�ยวข้องจากครูผู่้สอนและผู่้ปกครอง 

  2. การประเมูินเป้าหมูายการจัดประสบการณุ์ ผ่ลจากการวิเคราะห์พิบว่า การประเมิูน           

เดก็ปฐมูวยัตามูเป้าหมูายของหลกัสตูรนั�น จำเป็นต้องมูกีารประเมูนิทั้กัษะเพิิ�มูเตมิู 6 ทั้กัษะตามูหลกัสตูร

สถานศึกึษา หลกัสตูรเทั้นไซึ่ของสถานศึึกษา ประกอบด้วย ทั้กัษะวทิั้ยาศึาสตร์ ทั้กัษะการคำนวณุ ทั้กัษะ

การเคล่�อนไหว ทั้ักษะการสร้างสรรค์ ทั้ักษะการส่�อสาร และสุนทั้รียะของเด็ก

  3. การประเมูินพิัฒนาการของเด็ก ค่อการรวบรวมูสารสนเทั้ศึทั้ี�เกี�ยวกับพิัฒนาการของเด็ก      

ทั้ั�ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านร่างกาย ด้านอารมูณุ์และจิตใจ ด้านสังคมู และด้านสติปัญญา

  ขั�นตอนที� 2 การออกแบบการจัดประสบการณุ์ โดยใช้กระบวนการลูกเส่อ ซึ่ึ�งเป็นการจัด

ประสบการณุ์ทั้ี�ทั้้าทั้าย เหมูาะสมูกับวัยและธีรรมูชาติในการเรียนรู้ของเด็ก เพ่ิ�อสร้างพิลเมู่องต่อไป 

ในอนาคตโดยเช่�อมูั�นในกฎีกตกิาและการเรยีนรูใ้นระบบหมููท่ั้ี�เน้นการปฏิบิตัจิรงิ และการพิฒันารายบคุคล 

ภายใต้การช่วยเหลอ่ของผู่ใ้หญ่และโครงสร้างการเรยีนรู้ทั้ี�มูคีวามูก้าวหน้าตามูความูสนใจและความูถนัด

ของเด็ก โดยกระบวนการลูกเส่อประกอบด้วย 8 หลักการ ดังนี�
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8. เช่�อมูโยง
การเรียนรู้/
การใช้จริง

7. ธีรรมูชาติ
กลางแจ้ง

6. ระบบ
สัญลักษณุ์

5. การสนบัสนนุ
โดยครู/พิี�เลี�ยง

1. ยึดมูั�นใน
กฎี กติกา

2. เรียนรู้จาก
การกระทั้ำ

3. ความู
ก้าวหน้า
รายบุคคล

4. ระบบ
กลุ่มู

  1. การปฏิบัิตติามูกฎีและกตกิา ด้วยการสร้างกระบวนการให้เดก็มูส่ีวนร่วมูในการกำหนดกตกิา 

และแสดงออกถงึความูเคารพิในกตกิานั�น โดยไมู่ละเมูดิและไมู่ยอมูให้ผู่อ้่�นละเมูดิกตกิาทั้ี�กำหนดร่วมูกนั

  2. การเรยีนรูจ้ากการกระทั้ำและการปฏิบิตัจิรงิ โดยเช่�อว่าประสบการณ์ุทั้ี�ได้รบัจากการปฏิิบตัิ

ด้วยตนเองจะเป็นสิ�งทั้ี�ทั้ำให้กระบวนการเรยีนรูเ้กดิขึ�นอย่างมูปีระสิทั้ธีภิาพิ ดงันั�นในทุั้กกจิกรรมูจะต้อง

มูีการกำหนดให้เด็กมูีโอกาสนำความูรู้ทั้ี�ได้ไปปฏิิบัติจริงผ่่านชิ�นงาน ภาระงาน ภารกิจทั้ี�เหมูาะสมู 

  3. ความูก้าวหน้ารายบุคคล การพิัฒนาตามูความูสามูารถและความูสนใจของตนเอง                   

มูีเคร่�องหมูายทั้ี�แสดงให้เห็นถึงการประสบความูสำเร็จหร่อบรรลุตามูเป้าหมูายทั้ี�ตนสนใจ โดยจะต้อง

มูีการทั้ดสอบเพิ่�อวัดระดับความูสามูารถและสมูรรถนะเพิ่�อให้ได้เคร่�องหมูายดังกล่าว

  4. การเรยีนรูด้้วยระบบหมููท่ั้ี�มูคีวามูรบัผ่ดิชอบร่วมูกนั การสร้างความูเป็นผู่น้ำในกลุ่มู การเป็น 

ผู่ต้ามู และการดำเนินชีวิตตามูหลักประชาธีิปไตย

  5. การส่งเสริมูและสนับสนุนอย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิของครูหร่อพิี�เลี�ยงอย่างเหมูาะสมูทั้ี�ไมู่มูาก

หร่อน้อยจนเกินไป แต่เป็นไปเพิ่�อการส่งเสริมูการเรียนรู้ของเด็ก

  6. การมูเีคร่�องหมูายหรอ่สญัลกัษณ์ุแสดงออกถงึการบรรลตุามูเป้าหมูายหรอ่ตามูทั้ี�เดก็สนใจ 

นอกเหน่อจากมูาตรฐานขั�นต�ำในการเรียนรู้ เพิ่�อให้เด็กสนุกกับการเรียนรู้และทั้้าทั้ายในตนเอง

  7. การเรียนรู้ทั้ี�ใกล้ชิดกับธีรรมูชาติ หร่อมูีเป้าหมูายในการเรียนรู้ตามูธีรรมูชาติในกิจกรรมู

กลางแจ้ง หร่อกิจกรรมูทั้ี�ทั้ำให้เด็ก ๆ เห็นถึงประโยชน์ทีั้�มูีต่อธีรรมูชาติดังกล่าว

  8. การเช่�อมูโยงให้เห็นถึงความูสำคัญของสาระทั้ี�เรียนรู้กับการใช้จริงในการพัิฒนาสังคมู

หร่อการพิัฒนาตนเองเพิ่�อพิัฒนาสังคมูต่ออีกทั้อดหนึ�ง อีกนัยหนึ�งค่อการแสดงให้เห็นถึงแนวทั้าง 

การประยุกต์ใช้ความูรู้ดังกล่าวเพิ่�อนำไปใช้ในการพิัฒนาตนเองหร่อพิัฒนาสังคมู
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  เมู่�อวเิคราะห์ถอดองค์ความูรูจ้ากกระบวนการลูกเสอ่ดังกล่าวแล้ว จะต้องดำเนนิการบรูณุาการ
และเช่�อมูโยงเข้ากับเป้าหมูายตามูหลักสูตรสถานศึึกษา เพ่ิ�อกำหนดเป็น “แผ่นการจัดประสบการณุ์
ตามูแนวทั้างการเรียนรู้โดยใช้ลูกเส่อเป็นฐาน” หร่อ “แผ่น SBL” ทั้ี�เหมูาะสมูและสามูารถนำไปใช้ 
ในการจัดประสบการณุ์ได้ 
  ขั�นตอนที� 3 คอ่ การออกแบบการประเมูนิผ่ลของเด็ก ซึ่ึ�งประกอบด้วยการประเมูนิพิฒันาการ  
4 ด้าน ค่อ การประเมูินพิัฒนาการของเด็กปฐมูวัยโดยทั้ั�วไปจากการสังเกตและการทั้ดสอบของครู 
ทั้ั�งด้านร่างกาย อารมูณุ์ จิตใจ สังคมู และสติปัญญา และการประเมูินทั้ักษะเพิิ�มูเติมูตามูหลักสูตร
สถานศึกึษา 6 ทั้กัษะ ประกอบด้วย ทั้กัษะวิทั้ยาศึาสตร์ ทั้กัษะการคำนวณุ ทั้กัษะการเคล่�อนไหว ทั้กัษะ
การสร้างสรรค์ ทั้ักษะการส่�อสาร และสุนทั้รียะของเด็ก ซึ่ึ�งใช้รูปแบบการประเมูินทั้ี�หลากหลายเพิ่�อให้
สอดคล้องกับการพิัฒนาของเด็กอย่างแทั้้จริง
  จากนั�น เมู่�อดำเนนิการตามู 3 ขั�นตอนดงักล่าว สถานศึกึษาจะได้ “แผ่น SBL” ทีั้�สอดคล้องกบั
หลกัสตูรสถานศึกึษาและกระบวนการลกูเสอ่ “อุปกรณ์ุการจดัประสบการณ์ุทั้ี�จำเป็นตามูแผ่นทั้ี�กำหนด” และ 
“กลไกการประเมูนิพิฒันาการและทัั้กษะเพิิ�มูเตมิูตามูหลกัสูตรสถานศึกึษา” ซึึ่�งเป็น 3 องค์ประกอบสำคญั
ในการจัดประสบการณุ์การเรียนรู้โดยใช้ลูกเส่อเป็นฐาน (SBL)
  นอกจากนี� แนวทั้างการจัดประสบการณุ์โดยใช้ลูกเส่อเป็นฐานดังกล่าว นอกจากประยุกต์ใช้ 
วิธีีการและกระบวนการอย่างลูกเส่อไปใช้แล้ว สถานศึึกษายังได้พิัฒนาหลักสูตรและเน่�อหาในการจัด
ประสบการณ์ุเพิิ�มูเตมิูเพิ่�อให้สอดรบักบัสถานการณ์ุทั้ี�เปลี�ยนแปลงของสงัคมู ทีั้�ทั้ำให้เกิดภยัคุกคามูใหมู่
เกิดขึ�น ประกอบด้วย ภัยจากยาเสพิติด ความูรุนแรงในครอบครัว การใช้ส่�อออนไลน์และโทั้รศึัพิทั้์ทั้ี�
ไมู่เหมูาะสมู ภาวะโลกร้อน อนัตรายทั้ี�เกดิจากการดำเนนิชวีติ ภยัทั้างบกและน�ำ และภัยคกุคามูใกล้ตัวอ่�น ๆ 
สถานศึกึษาจึงได้พิฒันาหลกัสตูร “ลกูเสอ่ใหมู่” (Neo-Scout) เพ่ิ�อให้สอดรบักบับริบทั้ โดยให้เดก็ได้เรยีนรู้
ในการทั้ี�จะป้องกนัและรบัมูอ่กบัสถานการณ์ุต่าง ๆ ได้อย่างมูปีระสทิั้ธีภิาพิและปลอดภัย 

  กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้โดยใช้ลูกเส่อเป็นฐาน เป็นการประยุกต์วิธีีการของลูกเส่อดังกล่าว
มูาสู่การจัดประสบการณุ์ของเด็ก เน่�องจากเป็นรูปแบบการเรียนรู้ทั้ี�ทั้้าทั้าย สนุกสนาน และเหมูาะสมู
กับวัยของเด็ก ควบคู่ไปกับการพัิฒนาวิชาลูกเส่อให้เป็นวิชาลูกเส่อแบบใหมู่ทั้ี�เน้นการก้าวทั้ัน 
ต่อการเปลี�ยนแปลงในอนาคต
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5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 การนำนวัตกรรมูการจัดการเรียนรู้ด้วยแนวทั้างและกระบวนการลูกเส่อไปใช้นั�น สถานศึึกษา
ดำเนินการตามูขั�นตอน ดังต่อไปนี� 

 ขั�นตอนที� 1 การศึึกษาความูต้องการจำเป็นในการพิัฒนาเด็กรายบุคคล
 ขั�นตอนที� 2 การวิเคราะห์แผ่นการจัดประสบการณ์ุตามูหลักสูตรสถานศึึกษาและเป้าหมูาย
ทั้างการศึึกษา
 ขั�นตอนที� 3 การวิเคราะห์แบบประเมูนิพิฒันาการทั้ั�งด้านร่างกาย กล้ามูเน่�อ การส่�อสาร การแก้ไขปัญหา 
และการสร้างทั้ักษะทั้างสังคมู
 ขั�นตอนที� 4 การถอดบทั้เรยีนหลกัการกระบวนการอย่างลูกเสอ่ ประกอบด้วย การยึดมูั�นในกตกิา
ร่วมูกนั การเรยีนรูผ่้่านการกระทั้ำ การพิฒันารายบคุคล การเรยีนรู้ระบบกลุ่มู การมูส่ีวนร่วมูของชมุูชน 
การเรียนรู้ตามูธีรรมูชาติ และการก้าวหน้าเชิงสัญลักษณุ์ทั้ี�เหมูาะสมู เพิ่�อออกแบบกิจกรรมู
 ขั�นตอนที� 5 การออกแบบกิจกรรมูเพิิ�มูเสริมูสร้างพิัฒนาการของเด็กทั้ั�ง 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย 
อารมูณุ์ จิตใจ สังคมู และสติปัญญา ทัั้�งนี� อาจวิเคราะห์ทั้ักษะหร่อเป้าหมูายเพิิ�มูเติมูตามูหลักสูตร
สถานศึึกษาแต่ละแห่ง
 ขั�นตอนที� 6 การกำกบัตดิตามูการดำเนินงาน โดยมูกีารประเมูนิขั�นต้นเพ่ิ�อทั้ำความูเข้าใจสภาพิพิ่�นฐาน 
ของเดก็ การตดิตามูประเมูนิผ่ลความูก้าวหน้า และการประเมูนิผ่ลตามูเป้าหมูายทั้ี�กำหนด
 ขั�นตอนที� 7 สรปุผ่ลการดำเนนิงานและเสนอแนวทั้างการปรบัปรงุการดำเนนิงานให้เหมูาะสมู

 โดยปัจจยัหนนุเสริมูทั้ี�มูคีวามูสำคญั ประกอบด้วย ระบบการประกนัคณุุภาพิภายใน ทั้ี�จะต้องพิฒันา
ด้วยกระบวนการ PDCA อย่างเป็นวงจรเพ่ิ�อพิัฒนาคุณุภาพิอย่างต่อเน่�อง การวิเคราะห์หลักสูตร 
และพิัฒนาการทั้ี�เหมูาะสมูในแต่ละช่วงวัยให้การจัดประสบการณุ์สอดคล้องกับผ่ลการประเมูิน  
และระบบสนับสนุนการจัดประสบการณุ์ เช่น ส่�อ อุปกรณุ์ แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น โดยมูีเป้าหมูาย 
ในการพิฒันาทั้กัษะทั้ั�ง 6 ด้าน ประกอบด้วย ทั้กัษะวทิั้ยาศึาสตร์ ทั้กัษะการคำนวณุ ทั้กัษะการเคล่�อนไหว 
ทั้ักษะการสร้างสรรค์ ทั้ักษะการส่�อสาร และการสร้างสุนทั้รียะของเด็ก
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6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 6.1 ผ่ลการใช้นวัตกรรมู 
  6.1.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร 
   ผู่้บริหารมูีความูรู้ความูเข้าใจเกี�ยวกับพิัฒนาการของเด็ก การจัดประสบการณุ์ 
ตามูกระบวนการ SBL อยู่ในระดับดีมูาก
  6.1.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน 
   ครูมูีความูรู้ความูเข้าใจ และความูสามูารถในการจัดกิจกรรมูตามูแนวทั้าง SBL เพิ่�อ
พิัฒนาสมูรรถนะและพิัฒนาการของเด็กในระดับดีมูาก
  6.1.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับเด็ก
   เด็กทั้ี�เข้าร่วมูกิจกรรมูมูีระดับพิัฒนาการทั้ั�ง 4 ด้าน และทั้ักษะเพิิ�มูเติมูตามูหลักสูตร
สถานศึึกษา 6 ทั้ักษะอยู่ในระดับดีมูาก สอดคล้องตามูวัยทั้ี�กำหนดทัุ้กคน 
  6.1.4 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้ปกครองและชุมูชน
   ผ่ลทั้ี�เกดิกบัผู่ป้กครองและชุมูชน ผู่ป้กครองมูรีะดบัความูพิงึพิอใจในการจัดกจิกรรมู
ในระดับมูากทั้ี�สุด
 6.2 ความูพิึงพิอใจต่อการใช้นวัตกรรมู 
  จากผ่ลการประเมูินความูพิึงพิอใจกับผู่้บริหาร ครู และผู่้ปกครองในการจัดประสบการณุ ์
การเรียนรู้ตามูแนวทั้าง SBL ในประเด็นความูเป็นประโยชน์ ความูเป็นไปได้ในการขยายผ่ลและนำสู่
การปฏิบิตั ิและความูง่ายในการนำไปใช้หรอ่พิฒันา พิบว่า ส่วนใหญ่มูคีวามูพิงึพิอใจอยูใ่นระดับมูากทั้ี�สดุ 

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ   

 การนำนวัตกรรมูรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ SBL โดยใช้กระบวนการลูกเส่อไปสู่การปฏิิบัติ 

ในสถานศึึกษานั�น มูีปัจจัยทั้ี�เป็นเง่�อนไขความูสำเร็จ 6 ประการ ประกอบด้วย 

 7.1 ผู่้บริหารมูีความูรู้และความูเข้าใจหลักการ วิธีีการ และจุดประสงค์ของลูกเส่ออย่างลึกซึึ่�ง

และมูีปณุิธีานแน่วแน่ในการพิัฒนาเด็กด้วยกิจการลูกเส่อ

 7.2 ความูยด่หยุน่ของหลักสตูรสถานศึกึษาภายใต้เป้าหมูายทั้ี�ชดัเจน กล่าวคอ่ เป็นหลักสตูรทั้ี�ระบุ

เป้าหมูายทั้ี�ชดัเจนในการพิฒันาเด็ก แต่มูคีวามูยด่หยุน่เพีิยงพิอให้ครูสามูารถออกแบบการจัดประสบการณ์ุ

ทั้ี�เหมูาะสมูตามูบริบทั้ได้

 7.3 กระบวนการวิเคราะห์กระบวนการลูกเส่อและการเช่�อมูโยงเข้ากับการจัดประสบการณุ์ของ

สถานศึึกษาอย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ โดยผู่้ดำเนินการจะต้องมูีความูรู้ความูเข้าใจเกี�ยวกับหลักการ วิธีีการ 

และจุดมูุ่งหมูายทั้ี�แทั้้จริงของกิจการลูกเส่อ และมูีความูรู้ความูเข้าใจเกี�ยวกับการออกแบบ 

แผ่นการจัดประสบการณุ์ของเด็กปฐมูวัยอย่างลึกซึ่ึ�งด้วยเช่นกัน

 7.4 ความูสามูารถและความูมูุ่งมูั�นทุ่ั้มูเทั้ของครูในการจัดประสบการณ์ุตามูแนวทั้างทั้ี�กำหนด 

และความูพิร้อมูในการเรียนรู้ แก้ไข ปรับปรุง และพิัฒนาการทั้ำงานของตนเองอย่างต่อเน่�อง
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 7.5 กลไกการกำกับ ติดตามู ประเมูินผ่ล และการใช้ประโยชน์จากผ่ลการประเมูินเพิ่�อออกแบบ

การพิัฒนาเด็กรายบุคคลทั้ี�มูีประสิทั้ธีิภาพิ

 7.6 ความูเข้าใจและเต็มูใจของผู่้ปกครองในการพิัฒนาเด็กด้วยรูปแบบทั้ี�แตกต่าง

8. บทเรียนที�ไดั�รับ    

 กิจการลูกเสอ่ของไทั้ย เป็นกจิการทั้ี�มูกีารดำเนนิการต่อเน่�องมูายาวนานและเป็นมูรดกทั้างการศึกึษา

ทั้ี�มูคีวามูสำคัญของประเทั้ศึ ประกอบกับผู่บ้ริหารสถานศึกึษา ดร.บัณุฑติ ครุฑางคะ (L.T.) และผู่อ้ำนวยการ 

วรรณุวิมูล ครุฑางคะ (L.T.) เป็นผู่้ทีั้�ยึดถ่อและเช่�อมูั�นในการพัิฒนาเด็กและเยาวชนตามูหลักการ  

จุดมูุ่งหมูาย และวิธีีการอย่างลูกเส่อ ผู่้บริหารและคณุะครูจึงนำกระบวนการลูกเส่อทั้ี�มูีความูทั้ันสมูัย

และสอดคล้องกับธีรรมูชาติในการเรียนรู้ของเด็กมูาประยุกต์ใช้เพิ่�อจัดประสบการณ์ุทั้ี�มูีความูหมูาย 

ให้กบัเดก็ปฐมูวัย เพิ่�อสร้างความูพิร้อมูทั้ั�งทั้างด้านพิฒันาการและทัั้กษะเพิิ�มูเติมูตามูหลักสูตรสถานศึกึษา

 ความูเช่�อมัู�นและศึรัทั้ธีาในกิจการลูกเส่อของผู่้ทั้ี�เกี�ยวข้องในทัุ้กภาคส่วน และความูพิร้อมู 

ในการปรบัตวัของผู่บ้รหิารและคร ูการปรบัเน่�อหาให้เหมูาะสมูกบับรบิทั้ของสงัคมู และการปรบัรปูแบบ

การจัดประสบการณ์ุทั้ี�สอดคล้องกบัหลกัการของลกูเส่อและการพิฒันาเด็กรายบคุคล จงึเป็นบทั้เรยีนสำคัญ

ทั้ี�เป็น “กญุแจ” นำสู่เป้าหมูายในการพิฒันาเดก็ให้เป็นพิลเมูอ่งทั้ี�ด ีมูคีวามูรบัผ่ดิชอบทัั้�งต่อตนเอง สงัคมู 

และประเทั้ศึชาติต่อไป

9. การเผู้ยแพัร่    

 การเผ่ยแพิร่ทั้างเว็บไซึ่ต์ของสถานศึึกษา www.kds.ac.th และ www.kdw.ac.th และช่องทั้าง 
การส่�อสารอ่�นของสถานศึึกษา อาทั้ิ เพิจสถานศึึกษา Kulladis, Kulladis2 

10. เอกสารอ�างอิง/บรรณ์านุกรม
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PARK Model

ข้้อมูลู่ทั่่�วไป

ชื่่�อโรงเรียน: ธีิดาแมู่พิระ จังหวัดสุราษฎีร์ธีานี โรงเรียนขนาดใหญ่พิิเศึษ
ชื่่�อนวััตกรรม: PARK Model
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวสายสุดา  กิจประยูร
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาแห่งชื่าติ: ครบทั้ั�ง 3 ด้าน
การติดัต่อ: www.tm.ac.th โทร. 077 272 572  FB: /Thidamaepra_School

ทั่่�มูาข้องการื่พ่ัฒนา

 การจัดประสบการณุ์ทั้างด้านภาษาเพิ่�อส่งเสริมูให้เกิดการเรียนรู้ตามูแนวปรัชญาการสอนแบบภาษาธีรรมูชาติ (Whole Language  
Approach) ครูผู่้สอนจะต้องพิัฒนาตนเองในด้านการวางแผ่นและพิัฒนาการสอนให้ชัดเจนเกี�ยวกับกระบวนการเรียนรู้ ทั้ี�จะสนับสนุนพิัฒนาการ
ทั้างภาษาของเด็กในทัุ้ก ๆ ด้านไปพิร้อมูกัน เพิ่�อต้องการให้เด็กได้เรียนรู้ภาษาอย่างมีูความูสุข โดยเด็กจะต้องคุ้นเคยกับภาษาได้โดยธีรรมูชาติ 
ผ่่านกจิกรรมูในชีวติประจำวนั ซึึ่�งได้เรยีนรูโ้ดยไมู่รูตั้วให้กลมูกลน่กบัธีรรมูชาติการเรยีนรูแ้ละกิจกรรมูทั้ี�เด็กสนใจ โดยเด็กได้เรยีนรูภ้าษาอย่างมีูจดุมูุง่หมูาย
ทั้ี�แทั้้จริงแล้วสอนทั้ักษะย่อยทั้ี�จำเป็นให้กับเด็กได้เรียนรู้สามูารถนำทั้ักษะทั้ี�เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้
          โรงเรยีนธีดิาแมู่พิระ จงึได้ออกแบบรปูแบบการบรหิารจดัการศึกึษาปฐมูวยัโดยใช้ PARK Model ทั้ี�มูุง่พิฒันาการใช้ภาษาส่�อสารของเด็กปฐมูวยั 
โดยการจดัประสบการณ์ุตามูแนวภาษาธีรรมูชาติ เพ่ิ�อให้เดก็ได้พิฒันาทั้กัษะชวิีต ผ่่านกระบวนการจัดประสบการณ์ุของครทีูั้�มูุง่ส่งเสริมูความูร่วมูมูอ่ 
มูิตรภาพิ และการช่วยเหล่อซึ่ึ�งกันและกัน อันจะส่งผ่ลให้เด็กอยู่ร่วมูกันอย่างมูีความูสุขในสังคมูต่อไป

 การจดัประสบการณ์ุทั้างด้านภาษา เพิ่�อส่งเสรมิูให้เกดิการเรยีนรูต้ามูแนวปรัชญาการสอน แบบภาษาธีรรมูชาติ 
(Whole Language Approach) ครูผู่้สอนจะต้องพิัฒนาตนเองในด้านการวางแผ่น และพิัฒนาการสอนให้เข้าใจชัดเจน
เกี�ยวกับกระบวนการเรียนรู้ ทั้ี�จะสนับสนุนพิัฒนาการทั้างภาษาของเด็ก ทัุ้กด้านไปพิร้อมู ๆ กัน และเพิ่�อต้องการให้เด็ก
ได้เรียนรู้ภาษาอย่างมูีความูสุข การสอนภาษาแบบธีรรมูชาติ เป็นการใช้ภาษาส่�อสารในชีวิตประจำวัน โดยเด็กจะต้อง
คุ้นเคยกับภาษาได้โดยธีรรมูชาติ โดยผ่่านกิจกรรมู ในชีวิตประจำวัน 

กรื่ะบวนการื่

ผล่ทั่่�เกดิข้้�น
1. สถานศึึกษามูีการเยี�ยมูชมูและนิเทั้ศึการจัดการศึึกษาระดับปฐมูวัย

2. สถานศึึกษาเป็นแบบอย่างและมูีส่วนร่วมูในการจัดการศึึกษาร่วมูกับ

เคร่อข่าย และหน่วยงานอ่�น ๆ กับการสร้างเจตคติทั้ี�ดีให้เด็ก

3. สถานศึึกษามูีเอกสารนวัตกรรมูและแหล่งเรียนรู้เป็นทั้ี�ศึึกษาดูงาน

4. ครูมูีเคร่�องมู่อและแผ่นการจัดประสบการณุ์เพิ่�อใช้พิัฒนาให้เด็กเกิด

การเรยีนรูจ้ากการฝึึกทัั้กษะพิ่�นฐานทั้างการใช้ภาษาส่�อสาร ตามูแนวภาษา

ธีรรมูชาติได้อย่างเหมูาะสมู

5. เป็นแบบอย่างในการเผ่ยแพิร่แก่ครู บคุลากรทั้ี�จดัการศึกึษาระดบัปฐมูวยั

6. สร้างความูมูั�นใจให้กับครู เป็นครูมู่ออาชีพิ 

ปัจจย่ความูสำเรื่จ็
1. เดก็มูโีอกาสได้รบัการจดัประสบการณ์ุตามูความูสนใจ ได้เรยีนรูก้ระบวนการ
ของตนเองและผู้่อ่�น ได้วางแผ่นกำหนดแนวทั้างการปฏิบัิตร่ิวมูกัน ได้ปฏิบัิติ
กิจกรรมูทัั้�งรายบุคคลและรายกลุ่มู และการนำเสนอผ่ลงานการจัดแสดง
นิทั้รรศึการและการแลกเปลี�ยนเรียนรู้
2. คร ูผู่ป้กครอง ชมุูชน และเดก็ได้มูส่ีวนร่วมูในการจดัเตรยีมูส่�อ วสัด ุอปุกรณ์ุ 
และใช้เทั้คนิคการจัดประสบการณุ์ทั้ี�หลากหลาย
3. ผู่้ปกครอง ได้สนับสนุนส่�อ วัสดุอุปกรณุ์ตลอดจนการร่วมูเป็นวิทั้ยากร
กระตุ้นเด็กให้คิดและเช่�อมูโยงสู่การปฏิิบัติ
4. ผู่ป้กครองและวิทั้ยากรในชุมูชน ได้แนะนำตอบคำถามู และกระตุ้นให้เด็ก
ปฏิิบัติเพิ่�อส่บค้นหาคำตอบด้วยตนเอง
5. ผู้่บริหารสถานศึกึษาเป็นผู้่มูวีสัิยทัั้ศึน์ให้ความูสำคัญกบัการจัดการศึกึษา
ทั้ี�เน้นเด็กเป็นสำคัญ สร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูผู่้สอนและเด็ก ส่งผ่ลให้ 
การดำเนินงานเกิดประสิทั้ธีิภาพิ และประสิทั้ธีิผ่ล

 การพิัฒนาคุณุภาพิการศึึกษาปฐมูวัย โรงเรียนธีิดาแมู่พิระ ยึดหลักการบริหารแบบมูีส่วนร่วมู 
เน้นการพิฒันาคณุุภาพิการศึกึษา จงึได้คดิค้นนวตักรรมู การใช้ PARK Model ในการบริหารจดัการศึกึษาปฐมูวยั
เพิ่�อพิฒันาภาษาส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาต ิมูาใช้ในการบรหิารจัดการศึกึษาปฐมูวยั การใช้ PARK Model 
ในการบริหารจดัการศึกึษาปฐมูวยัเพิ่�อพิฒันาภาษาส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาต ิ เป็นการบรหิารจัดการศึกึษา
ปฐมูวยัทั้ี�มูุง่สูก่ารพิฒันาคณุุภาพิของสถานศึกึษาอย่างสมูดลุ เพ่ิ�อให้เดก็ได้รับการพิฒันาด้านร่างกาย อารมูณ์ุ 
จติใจ สงัคมูและสติปัญญาเป็นองค์รวมู ด้วยกิจกรรมูทั้ี�หลากหลายผ่่านส่�อ กระบวนการเรยีนรูแ้ละเทั้คโนโลยี 
มูีทั้ักษะชีวิตทีั้�จำเป็นและดำรงชีวิตประจำวันตามูหลักปรัชญาของเศึรษฐกิจพิอเพิียง อยู่ร่วมูกับสังคมูได้
อย่างมูีความูสุข ในการดำเนินการให้บรรลุตามูจุดหมูาย
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวสายสุดา กิจประยูร

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี ผู่้ร่วมู

สร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: รางวลัมูผี่ลการบรหิารและจดัการศึกึษาของโรงเรยีนเอกชนในระบบ ระดับดเียี�ยมู            

จากสำนักงานศึึกษาธีิการจังหวัดสุราษฎีร์ธีานี     

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา
  การพิัฒนาเด็กตั�งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณุ์ บนพิ่�นฐานการอบรมูเลี�ยงดูและการส่งเสริมู
กระบวนการเรยีนรูท้ั้ี�ตอบสนองต่อธีรรมูชาติและพัิฒนาการตามูวัยของเด็กแต่ละคนให้เตม็ูตามูศัึกยภาพิ 
ภายใต้บรบิทั้สงัคมูและวฒันธีรรมูทั้ี�เดก็อาศึยัอยูด้่วยความูรัก ความูเอ่�ออาทั้ร และความูเข้าใจของทั้กุคน 
เพิ่�อสร้างรากฐานคุณุภาพิชวิีตให้เดก็พิฒันาไปสูค่วามูเป็นมูนษุย์ทั้ี�สมูบรูณ์ุ เกดิคณุุค่าต่อตนเอง ครอบครวั 
สงัคมู และประเทั้ศึชาติ
   ภาษาจึงเป็นเคร่�องมูอ่ในการคดิและการเรยีนรู ้ทั้กัษะทั้างภาษา ประกอบด้วยการฟัง การพิดู 
การอ่าน และการเขียน ล้วนแต่มูีความูสำคัญเกี�ยวเน่�องกันไมู่แยกเป็นอิสระและควรได้รับการพิัฒนา
ไปพิร้อมูกนั ดงันั�น ถ้าเดก็ได้รบัการพิฒันาส่งเสรมิูทั้กัษะทั้างภาษาครบทุั้กด้านอย่างเพีิยงพิอ จะทั้ำให้
สามูารถใช้ภาษาในการส่�อสารกับผู่้อ่�นได้เป็นอย่างดี
  การจัดประสบการณ์ุทั้างด้านภาษาเพ่ิ�อส่งเสริมูให้เกิดการเรียนรู้ตามูแนวปรัชญาการสอน                   
แบบภาษาธีรรมูชาต ิ(Whole Language Approach) ครผูู่ส้อนจะต้องพัิฒนาตนเองในด้านการวางแผ่น
และพิัฒนาการสอน ให้เข้าใจชัดเจนเกี�ยวกับกระบวนการเรียนรู้ ทั้ี�จะสนับสนุนพิัฒนาการทั้างภาษา
ของเด็กทัุ้กด้านไปพิร้อมู ๆ กัน และเพ่ิ�อต้องการให้เด็กได้เรียนรู้ภาษาอย่างมีูความูสุข การสอนภาษา
แบบธีรรมูชาติเป็นการใช้ภาษาส่�อสารในชวีติประจำวนั โดยเดก็จะต้องคุน้เคยกบัภาษาได้โดยธีรรมูชาติ 
โดยผ่่านกิจกรรมูในชีวิตประจำวัน
 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา 
  ผ่่านกระบวนการจดักจิกรรมูเสรมิูประสบการณ์ุเพิ่�อพิฒันาภาษาส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาติ 
ในชั�นเรยีน (SPAR) (S: Stimulation (การกระตุน้) P: Plan (การวางแผ่น) A: Active Learning (การเรยีนรู้

จากการปฏิบัิต)ิ R: Reflection (การสะท้ั้อนผ่ล) และจากการสงัเคราะห์ข้อมูลูเอกสาร บทั้ความูทั้ี�เกี�ยวข้อง

PARK Model
โรงเรยีน ธีดิาแม่พระ

3



ยกระดัับคุุณภาพการจััดัการศึึกษาโรงเรียนเอกชนดั้วยนวัตกรรม

27

กับการบริหารสถานศึึกษาในยุคปฏิิรูปการศึึกษาของ ศึ.ดร.ธีีระ รุญเจริญ (2557) พิบว่า กระบวนการ

จดักจิกรรมูเสริมูประสบการณ์ุเพ่ิ�อพิฒันาภาษาส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาตใินชั�นเรยีน (SPAR) ช่วยให้ 

การบริหารจัดการศึึกษาปฐมูวัยบรรลุตามูจุดหมูายของหลักสูตรสถานศึึกษาปฐมูวัยทั้ี�สอดคล้องกับ 

ยุคโลกาภิวัตน์

 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา

  การจัดประสบการณุ์ทั้างด้านภาษา เพิ่�อส่งเสริมูให้เกิดการเรียนรู้ตามูแนวปรัชญาการสอน

แบบภาษาธีรรมูชาต ิ(Whole Language Approach) ครผูู่ส้อนจะต้องพัิฒนาตนเองในด้านการวางแผ่น

และพัิฒนาการสอน ให้เข้าใจชดัเจนเกี�ยวกบักระบวนการเรยีนรู้ทีั้�จะสนบัสนนุพัิฒนาการทั้างภาษาของ

เด็กทัุ้กด้านไปพิร้อมู ๆ กัน และเพิ่�อต้องการให้เด็กได้เรียนรู้ภาษาอย่างมูีความูสุข การสอนภาษาแบบ

ธีรรมูชาติ เป็นการใช้ภาษาส่�อสารในชีวิตประจำวัน โดยเด็กจะต้องคุ้นเคยกับภาษาได้โดยธีรรมูชาติ 

โดยผ่่านกิจกรรมูในชีวิตประจำวัน

2. วััตถุุประสงค์   

 2.1 เพิ่�อพิัฒนา PARK Model ในการบริหารจัดการของผู่้บริหารได้อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ

 2.2  เพิ่�อให้ครูได้มูีเคร่�องมู่อในการจัดกิจกรรมูเสริมูประสบการณุ์ให้กับเด็กปฐมูวัยมูีทั้ักษะ 

ในด้านภาษาส่�อสาร ตามูแนวภาษาธีรรมูชาติ 

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 ผู่้บริหาร ครู และเด็กระดับปฐมูวัย โรงเรียนธีิดาแมู่พิระ จังหวัดสุราษฎีร์ธีานี

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 การพิัฒนาคุณุภาพิการศึึกษาปฐมูวัย โรงเรียนธีิดาแมู่พิระ ยึดหลักการบริหารแบบมูีส่วนร่วมู 

เน้นการพิฒันาคณุุภาพิการศึึกษา จงึได้คดิค้นนวตักรรมูการใช้ PARK Model ในการบรหิารจัดการศึึกษา

ปฐมูวัย เพ่ิ�อพิัฒนาภาษาส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาติ มูาใช้ในการบริหารจัดการศึึกษาปฐมูวัย 

การใช้ PARK Model ในการบรหิารจดัการศึกึษาปฐมูวยัเพิ่�อพัิฒนาภาษาส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาติ

เป็นการบริหารจัดการศึึกษาปฐมูวัยทั้ี�มูุ่งสู่การพิัฒนาคุณุภาพิของสถานศึึกษาอย่างสมูดุล เพิ่�อให้ครู

ได้มีูเคร่�องมูอ่แบบแผ่นในการพัิฒนาเด็กให้ได้รับการพัิฒนาด้านร่างกาย อารมูณ์ุจิตใจ สงัคมูและสติปัญญา 

โดยจากข้อมููลของ สำนักงานเลขาธีิการ สภาการศึึกษา (2550) พิบว่า การพิัฒนาด้านร่างกาย อารมูณุ์

จิตใจ สังคมูและสติปัญญา เป็นการพิัฒนาผ่่าน  การฟัง - พิูด - อ่าน - เขียนในแต่ละด้านต้องสัมูพิันธี์

เช่�อมูโยงกันโดยไมู่แยกออกจากกันจึงเรียกว่าการเรียนรู้แบบองค์รวมู ซึ่ึ�งมูีรายละเอียดในการพิัฒนา

นวัตกรรมู ดังนี� 
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การบริหารจิัดัการร้ปแบบ PARK Model
เพั่�อพััฒนาภาษาส่�อสารตามแนวัภาษาธรรมชื่าติ 4 ขั�นตอน

กระบวันการ
พััฒนา

นวััตกรรม

ขั�นตอนที� 1 ขั�น P: Participation (การมีูส่วนร่วมู) เป็นการบริหารแบบ
มูีส่วนร่วมู สำรวจและวิเคราะห์สภาพิปัจจบุนั ปัญหา ความูต้องการในการบริหาร
จัดการศึึกษาปฐมูวัย

ขั�นตอนที� 2 A: Assessment (ตรวจสอบและประเมูนิผ่ล) เป็นการบรหิาร 
กระบวนการทั้ี�กระทั้ำต่อจากการวัดผ่ลพิัฒนาการอย่างเป็นระบบ

ขั�นตอนที� 3 ขั�น R: Result (การมูุ่งสู่จุดหมูาย) เป็นการบริหารทั้ี�ผู่้บริหาร
สถานศึึกษา กระจายอำนาจให้ครู บคุลากรทั้างการศึกึษาได้มีูโอกาสเป็นผู่น้ำ
และผู่ต้ามูในการทั้ำงาน

ขั�นตอนที� 4 ขั�น K: Knowledge (ความูตระหนัก เต็มูใจทั้ำงาน) เป็นการบริหาร
แบบจูงใจให้ผู่้ร่วมูงานมูีความูเต็มูใจในการทั้ำงาน รับผ่ิดชอบในองค์การทั้ี�
ตนปฏิบิตัอิยูด้่วยความูเตม็ูใจ

  ขั�นตอนที� 1 ขั�น P: Participation (การมูส่ีวนร่วมู) สำรวจและวเิคราะห์สภาพิปัจจบุนั ปัญหา 
ความูต้องการในการบริหารจัดการศึึกษาปฐมูวัยจากเอกสาร ผู่้ทั้ี�มูีส่วนเกี�ยวข้องทัุ้กฝึ่าย เพิ่�อจัดลำดับ
ความูสำคญั วางแผ่นและกำหนดกรอบในการพิฒันานวตักรรมู จากผ่ลการสงัเคราะห์เอกสารงานวจิยั
ทั้ี�เกี�ยวข้องกบัการบรหิาร แบบมีูส่วนร่วมูทั้ี�ส่งผ่ลต่อประสทิั้ธีผิ่ลของสถานศึกึษาของ ฐติา วหิครตัน์ (2558) 
ให้ความูเห็นว่า เป็นการบริหารแบบมีูส่วนร่วมู (การตัดสินใจ การปฏิิบัตกิาร ผ่ลประโยชน์ การประเมิูนผ่ล) 
โดยการปรึกษาหาร่อ ประชุมูร่วมูกันระหว่างผู่้บริหาร หัวหน้างานปฐมูวัย และครูผู่้สอนระดับปฐมูวัย 
เพิ่�อหาแนวทั้างในการแก้ปัญหา ร่วมูกนัออกแบบกระบวนการจดักจิกรรมูเสรมิูประสบการณ์ุ เพ่ิ�อพัิฒนา
ทั้ักษะภาษาส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาติ 
  ขั�นตอนที� 2 ขั�น A: Assessment (ตรวจสอบและประเมูินผ่ล) เป็นการบริหารกระบวนการ 
ทั้ี�กระทั้ำต่อจากการวัดผ่ล แล้ววินจิฉัยั ตดัสนิ ลงความูเห็น สรุปคณุุค่าทั้ี�ได้จากการวัดผ่ลอย่างมีูกฎีเกณุฑ์ 
และมูีคุณุธีรรมู สู่การประเมูินพิัฒนาการอย่างเป็นระบบ
  ขั�นตอนที� 3 ขั�น R: Result (การมุู่งสู่จุดหมูาย) เป็นการบริหารทั้ี�ผู่ ้บริหารสถานศึึกษา 
กระจายอำนาจให้คร ูบคุลากรทั้างการศึกึษาได้มีูโอกาสเป็นผู้่นำและผู่ต้ามูในการทั้ำงาน เพ่ิ�อให้วชิาการ
มูคีวามูเข้มูแขง็ มูคีณุุภาพิและสมูรรถนะสงู ส่งเสรมิูให้สามูารถขบัเคล่�อนการบรหิารจดัการศึกึษาปฐมูวยั
ให้บรรลุจุดหมูายทั้ี�กำหนดไว้
  ขั�นตอนที� 4 ขั�น K: Knowledge (ความูตระหนัก เต็มูใจทั้ำงาน) เป็นการบริหารทั้ี�ทั้ำให้ 
ผู่้ร่วมูงานมูีความูสามูารถในการมูองเห็นตัวเอง และตระหนักถึงสิ�งต่าง ๆ ทั้ี�เกิดขึ�นกับตัวเองและ 
คนรอบข้างได้อย่างชดัเจน ผ่่านการรบัรูแ้ละเข้าใจสภาวะต่าง ๆ ช่วยทั้ำให้การทั้ำงานมีูความูสุข อกีทัั้�ง 
ผู่้ร่วมูงานจะมูีการพิัฒนาความูรู้อยู่เสมูอ เป็นการฝึึกให้รู้ตัวและสามูารถเล่อกกระทั้ำสิ�งต่าง ๆ เพิ่�อให้
ผ่ลลพัิธ์ีออกมูาตามูทีั้�ต้องการได้ และยังจงูใจให้ผู่ร่้วมูงานมูคีวามูเต็มูใจในการทั้ำงาน รบัผ่ดิชอบในองค์การ
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ทีั้�ตนปฏิิบัติอยู่ด้วยความูเต็มูใจ นำเอากระบวนการจัดกิจกรรมูเสริมูประสบการณุ์ทั้ี�ร่วมูกันออกแบบ
ไปใช้ในชั�นเรียนอย่างเต็มูศึักยภาพิ
  ผู่้บริหารสถานศึึกษา กระจายอำนาจให้ครู บุคลากรทั้างการศึึกษาได้มูีโอกาสเป็นผู่้นำและ 
ผู่้ตามูในการทั้ำงาน เพ่ิ�อให้วิชาการมูีความูเข้มูแข็ง มูีคุณุภาพิและสมูรรถนะสูง ส่งเสริมูให้สามูารถ 
ขับเคล่�อนการบริหารจัดการศึึกษาปฐมูวัยให้บรรลุจุดหมูายทั้ี�กำหนดไว้

5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 การนำ PARK Model ไปใช้ในการบริหารจัดการศึึกษาปฐมูวัย เพิ่�อพิัฒนาภาษาส่�อสารตามูแนว
ภาษาธีรรมูชาติ ผ่่านกระบวนการ รูปแบบการจัดกิจกรรมูเสริมูประสบการณุ์ของครูตามูแนวภาษา
ธีรรมูชาติในชั�นเรียน ได้ดำเนินการตามูกระบวนการจุดหมูายของหลักสูตรสถานศึึกษาปฐมูวัยตามู
รูปแบบโมูเดล ดังนี�

O
U
TP

U
T

ParticirationP

AssessmentA
INPUT ResultR

KnowledgeK

Good Student

Good

Management

Good

Teacher

PROCESS

Feedback

กระบวันการการจิัดักิจิกรรมเสริมประสบการณ์์การเรียนร้�

ตามแนวัภาษาธรรมชื่าติในชื่ั�นเรียนผู้่านกระบวันการ SPAR

S : Stimulation  

(การกระตุ้น)  

P : Plan  

(การวางแผน)  

A : Active Learning 

(การเรียนรู้จากการปฏิบัติ)  

R : Reflection  

(การสะท้อนผล) 

Good 
Student

Good 
Teacher

Good 
Management

Participation

INPUT

S: Stimulation 
(การกระต่�น) 

P: Plan 
(การวางแผน) 

R: Reflection 
(การสะท�อนผลุ่) 

A: Active Learning 
(การเรยีนรู�จากการปฏบัิต)ิ
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  ประสิทั้ธีิภาพิของการใช้ PARK Model ในการบริหารจัดการศึึกษาปฐมูวัยเพิ่�อพิัฒนาภาษา 

ส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาต ิ ผ่่านรปูแบบการจดักจิกรรมูเสริมูประสบการณ์ุตามูแนวภาษาธีรรมูชาติ

ของครู ได้ดำเนินการตามูขั�นตอนดังนี�

ระยะการเรยีนร้� กจิิกรรมคร้ ผู้ล้ที�ไดั�รับ

ขั�นตอนที� 1 ขั�น P: Participation
(การมูส่ีวนร่วมู) สำรวจและวิเคราะห์
สภาพิปัจจุบนั ปัญหา ความูต้องการ
ในการบริหารจัดการศึกึษาปฐมูวัย
จากเอกสาร ผู่ ้ทั้ี�มูีส่วนเกี�ยวข้อง
ทัุ้กฝึ่าย เพิ่�อจัดลำดับความูสำคัญ 
วางแผ่นและกำหนดกรอบในการ
พิัฒนานวัตกรรมู

สนทั้นา แนะนำแนวคิดให้เด็ก 
ได้สำรวจความูสนใจ ดังนี� 
1. ชี�ชวน และจัดสภาพิแวดล้อมู 
ทั้ี�น่าศึึกษา เพ่ิ�อเป็นการกระตุ้น 
และจุดประกายความูสงสัยจาก
การเล่านิทั้าน/เหตุการณุ์
2. ใช้คำถามูกระตุ้นและเช่�อมูโยง
นิทั้าน/เหตุการณุ์
3. สังเกตและบันทึั้กพิฤติกรรมู 
ของเด็ก

1. การสนทั้นาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
2. ประเด็นคำถามูของเด็ก
3. ผ่ลงาน/การนำเสนอของเด็ก 
4. บันทั้ึกพิฤติกรรมูการส่�อสาร      
การฟัง พิูด อ่านและเขียนของเด็ก
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ระยะการเรยีนร้� กจิิกรรมคร้ ผู้ล้ที�ไดั�รับ

ขั�นตอนที� 2 ขั�น A: Assessment 

(ตรวจสอบและประเมิูนผ่ล) เป็น 

การบริหารกระบวนการทั้ี�กระทั้ำ 

ต่อจากการวัดผ่ล แล้ววินจิฉัยั ตดัสิน 

ลงความูเห็น สรุปคุณุค่าทั้ี�ได้จาก

การวัดผ่ลอย่างมูีกฎีเกณุฑ์ และมูี

คุณุธีรรมูสู่การประเมูินพิัฒนาการ

อย่างเป็นระบบ

1. ใช้คำถามูกระตุ้นให้เด็กร่วมู 

กจิกรรมูร่วมูวางแผ่น ค้นหาคำตอบ

ตามูประเด็นคำถามู

2. บนัทั้กึคำพิดู เขยีนคำ/ข้อความู

ตามูภาพิผ่ลงานทั้ี�เด็กสร้าง

3. ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ เ ด็ ก น ำ เ ส น อ 

ประสบการณุ์ใหมู่ 

4. สังเกตและบันทึั้กพิฤติกรรมู 

ของเด็ก

1. กำหนดการวางแผ่น

2. ผ่ลงาน/ชิ�นงาน/การนำเสนอ

และบัตรภาพิ

3. บันทั้ึกพิฤติกรรมูการส่�อสาร 

การฟัง การพิดู การอ่านและการเขยีน

ขั�นตอนที� 3 ขั�น R: Result (การมูุง่สู่

จุดหมูาย) เป็นการบริหารทั้ี�ทั้ำให้

ผู่้ร่วมูงานมูีความูสามูารถในการ 

มูองเห็นตัวเอง และตระหนักถึง 

สิ�งต่าง ๆ ทั้ี�เกิดขึ�นกับตัวเองและ

คนรอบข้างได้อย่างชดัเจน ผ่่านการ

รบัรูแ้ละเข้าใจสภาวะต่าง ๆ  ช่วยทั้ำให้

การทั้ำงานมูคีวามูสขุ อกีทั้ั�งผู่ร่้วมูงาน

จะมูีการพิัฒนาความูรู้อยู่เสมูอ 

เป็นการฝึึกให้รู้ ตัวและสามูารถ

เลอ่กกระทั้ำสิ�งต่าง ๆ เพ่ิ�อให้ผ่ลลพัิธ์ี

ออกมูาตามูทั้ี�ต้องการได้ 

1. อำนวยความูสะดวกในการจัด

ประสบการณุ์ตามูทั้ี�วางแผ่น 

2. กระตุ้นให้เด็กนำข้อความู/ 

บัตรภาพิมูาสร้างผ่ลงานเล่าเป็น

ประโยค/เร่�องราว 

3. ครูเขียนบันทึั้กข้อความูให้เด็ก

ดูลีลาการเขียนแล้วอ่านให้เด็กฟัง  

เด็ก อ่านตามูแล้วใ ห้เด็กลอก

ข้อความูตามูแบบตามูความูสนใจ 

4. สังเกตและบันทึั้กพิฤติกรรมู  

ของเด็ก

1. เดก็ได้เรยีนรูก้ระบวนการเรยีนรู้

ของตนเองและผู่้อ่�น

2. ครูได้รับรู้กระบวนการเรียนรู้

ของเด็กรายบุคคล และรายกลุ่มู

3. เด็กได้รับประสบการณ์ุการทั้ำ

กิจกรรมูและนำเสนอผ่ลงาน 

รายบุคคลและรายกลุ่มู

4. บันทั้ึกพิฤติกรรมูการส่�อสาร 

การฟังพิูด อ่านและเขียน

ขั�นตอนที� 4 ขั�น K: Knowledge 

(ความูตระหนัก เต็มูใจทั้ำงาน) 

เป็นการบรหิารแบบจงูใจให้ผู่ร่้วมูงาน

มูี ความู เต็ มู ใจ ในการทั้ำงาน  

รับผ่ิดชอบในสถานศึึกษาทั้ี�ตน

ปฏิิบัติอยู่ด้วยความูเต็มูใจ นำเอา

กระบวนการจัดกิจกรรมูเสริมู

ประสบการณ์ุทั้ี�ร่วมูกันออกแบบ

ไปใช้ในชั�นเรยีนอย่างเตม็ูศึกัยภาพิ

1. ครูเป็นผู่้ให้คำปรึกษาในการ

จัดบรรยากาศึ/เวทีั้แลกเปลี�ยน 

เรียนรู้

2. ครคูอยกระตุน้/ชี�แนะ/ส่งเสริมู 

ในการทั้ำกิจกรรมู ให้นำเสนอ/ 

การจัดแสดง 

3. ครใูห้คำปรกึษา/ส่งเสรมิูการนำ

ไปใช้ในชีวิตประจำวัน

4. ครูให้การเสริมูแรง

5. สังเกตและบันทึั้กพิฤติกรรมู

ของเด็ก

1. เด็กได้รับประสบการณุ์การนำ

เสนอผ่ลงาน

2. เดก็ได้แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ การนำ

ไปใช้ในชีวิตประจำวัน

3. เด็กได้รู้ความูสามูารถของเด็ก

รายบุคคล กลุ่มูย่อยและกลุ่มูใหญ่

4. ผ่ลสรุปพิฤติกรรมูทั้างภาษา

ด้านการส่�อสารการฟัง พิูด อ่าน 

และเขียน
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6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 6.1 ผ่ลการใช้นวัตกรรมู 

  6.1.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร 

   - สถานศึึกษามูีการเยี�ยมูชมูและนิเทั้ศึการจัดการศึึกษาระดับปฐมูวัย

   - สถานศึึกษาเป็นแบบอย่างและมีูส่วนร่วมูในการจัดการศึึกษาร่วมูกับเคร่อข่าย 

และหน่วยงานอ่�น ๆ กับการสร้างเจตคติทั้ี�ดีให้เด็ก

   - สถานศึึกษามูีเอกสารนวัตกรรมูและแหล่งเรียนรู้เป็นทั้ี�ศึึกษาดูงาน

  6.1.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน 

   - ครูมูีเคร่�องมู่อและแผ่นการจัดประสบการณุ์เพิ่�อใช้พิัฒนาให้เด็กเกิดการเรียนรู้

จากการฝึึกทั้ักษะพิ่�นฐานทั้างการใช้ภาษาส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาติได้อย่างเหมูาะสมู

   - เป็นแบบอย่างในการเผ่ยแพิร่แก่ครู บุคลากรทั้ี�จัดการศึึกษาระดับปฐมูวัย

   - สร้างความูมูั�นใจให้กับครู เป็นครูมู่ออาชีพิ 

  6.1.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับเด็ก

   - เด็กปฐมูวัยมูีทั้ักษะการสังเกต เก็บข้อมููล ตัวเลข และคำอธีิบายต่าง   ๆ   จากการไป

สอบถามูผู่้อ่�น สามูารถแลกเปลี�ยนความูคิดและอภิปรายกับเพิ่�อน ร่วมูกันแก้ปัญหา และถ่ายทั้อด

ความูเข้าใจในสิ�งต่าง ๆ   กับเพิ่�อน ๆ ในชั�นเรียนได้

   - เด็กปฐมูวัยสามูารถตั�งคำถามู และสามูารถเช่�อมูโยงการเรียนรู้ในสถานศึึกษากับ 

โลกภายนอกได้

   - เดก็ปฐมูวัยมูคีวามูกล้าแสดงออก ร่าเรงิสดใส มูจิีตใจเอ่�อเฟ้�อเผ่่�อแผ่่ต่อบุคคลรอบข้าง             

รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหล่อเพิ่�อน ช่วยเหล่อครู และมูีความูเล่�อมูใสศึรัทั้ธีาในการปฏิิบัติศึาสนกิจ

  6.1.4 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้ปกครองและชุมูชน

   - ผู่้ปกครองมูีความูพิึงพิอใจ ช่�นชมูในความูสามูารถและพิัฒนาการของบุตรหลาน

   - ผู่้ปกครองมูอบความูไว้วางใจและเช่�อมูั�นในการจัดการศึึกษาปฐมูวัย ส่งผ่ลให ้

นำบุตรหลานมูาเข้าเรียนเป็นจำนวนมูาก
 6.2 ความูพิึงพิอใจต่อการใช้นวัตกรรมู 
  ผ่ลจากการนำนวัตกรรมู PARK Model ไปใช้ในการพัิฒนาเด็กปฐมูวัย มูีความูพิึงพิอใจ 
ในระดบัดมีูาก โดยการพิฒันาเดก็ปฐมูวยั ทั้ั�งด้านสตปัิญญา ด้านการใช้ภาษาส่�อสารได้เหมูาะสมูกับวยันั�น 
หลังจากใช้นวัตกรรมู PARK Model ส่งผ่ลให้ระดับคุณุภาพิของเด็กปฐมูวัย มูีการเปลี�ยนแปลงทั้ี�ดีขึ�น
ในทั้กุ ๆ  ปี เช่น ด้านทั้กัษะการสงัเกต การเก็บข้อมููล การแลกเปลี�ยนความูคิดเหน็และร่วมูกนัแก้ปัญหา 
โดยเดก็สามูารถตั�งคำถามูและสามูารถเช่�อมูโยงการเรยีนรูไ้ด้ รวมูไปถึงการเช่�อมูโยงการเรยีนรูใ้นสถานศึกึษา
กับโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
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ผู้ล้การประเมินการใชื่�ภาษาส่�อสาร ชื่ั�นอนุบาล้ปีที� 1 - 3 ปีการศึึกษา 2561 - 2565
มาตรฐานที� 9 ใชื่�ภาษาส่�อสารไดั�เหมาะสมกับวััย

ตัวับ่งชื่ี�แล้ะสภาพัที�พัึงประสงค์ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1) เด็กสนทั้นา โต้ตอบเล่าเร่�องราวให้ผู่้อ่�น 

 ได้เข้าใจ

94.97 98.38 100 100 99.77

2) เด็กฟังเร่�องราวแล้วนำมูาถ่ายทั้อดให้กับ 

 ผู่้อ่�นได้ 

96.39 98.28 99.90 100 99.77

3) เด็กอ่ านหนั งส่อจากภาพิพิร้อมูทั้ั� ง 

 เล่าเร่�องราวได้ 

95.60 98.67 99.80 99.78 99.88

4) เ ด็ กขี ด เขี ยน เส้ นค ล้ าย ตั วหนั ง ส่ อ 

 และเขียนช่�อของตนเองหร่อข้อความู 

 ตามูแบบได้ 

95.06 97.71 99.60 100 99.65

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 โรงเรียนธีิดาแมู่พิระให้ความูสำคัญกับการบริหารจัดการศึึกษาปฐมูวัยโดยการทั้ำงานเป็นทั้ีมู 
คุณุภาพิของงานเป็นการระเบิดจากภายในสู่ภายนอก คุณุภาพิของการบริหารจัดการศึึกษาปฐมูวัย 
ต้องเกิดจากความูร่วมูมู่อของบุคลากรในสถานศึึกษา โดยบุคคลภายนอกและหน่วยงานต่าง ๆ  
ให้การสนับสนุน เพิ่�อให้เกิดความูคล่องตัวในการดำเนินงานโดยผู่้บริหาร ครู บุคลากรทั้างการศึึกษา 
ผู่ป้กครอง และชมุูชน เพิ่�อประโยชน์กบัคณุุภาพิของเด็ก คณุุภาพิของสถานศึกึษา และขยายผ่ลสูช่มุูชน

ต่อไป

 การใช้รปูแบบการบรหิารจดัการศึกึษาปฐมูวัยโดยการใช้ภาษาส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาตขิอง

โรงเรียนธีิดาแมู่พิระ ประสบความูสำเร็จ ดังนี�

 7.1 เด็กมูีโอกาสได้รับการจัดประสบการณุ์ตามูความูสนใจ ได้เรียนรู้กระบวนการของตนเอง 

และผู่้อ่�น ได้วางแผ่นกำหนดแนวทั้างการปฏิิบัติร่วมูกัน ได้ปฏิิบัติกิจกรรมูทั้ั�งรายบุคคลและรายกลุ่มู 

และการนำเสนอผ่ลงานการจัดแสดงนิทั้รรศึการและการแลกเปลี�ยนเรียนรู้

 7.2 ครู ผู่้ปกครอง ชุมูชน และเด็กได้มูีส่วนร่วมูในการจัดเตรียมูส่�อ วัสดุ อุปกรณุ์ และใช้เทั้คนิค                 

การจัดประสบการณุ์ทั้ี�หลากหลาย

 7.3 ผู่้ปกครองได้สนับสนุนส่�อ วัสดุอุปกรณุ์ตลอดจนการร่วมูเป็นวิทั้ยากรกระตุ้นเด็กให้คิด 

และเช่�อมูโยงสู่การปฏิิบัติ
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 7.4 ผู่้ปกครองและวิทั้ยากรในชุมูชนได้แนะนำตอบคำถามูและกระตุ้นให้เด็กปฏิิบัติเพ่ิ�อส่บค้น

หาคำตอบด้วยตนเอง

 7.5 ผู่้บริหารสถานศึึกษาเป็นผู่้มูีวิสัยทั้ัศึน์ให้ความูสำคัญกับการจัดการศึึกษาทั้ี�เน้นเด็ก 

เป็นสำคัญ สร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูผู่้สอนและเด็ก ส่งผ่ลให้การดำเนินงานเกิดประสิทั้ธีิภาพิ

และประสิทั้ธีิผ่ล

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 โรงเรียนธีิดาแมู่พิระมูุ่งจัดการศึึกษาปฐมูวัยเพิ่�อพิัฒนาเด็กอายุ 3 - 6 ปี ให้ได้รับการพิัฒนา 

ด้านร่างกาย อารมูณ์ุจติใจ สงัคมูและสติปัญญาเป็นองค์รวมู ด้วยกิจกรรมูทั้ี�หลากหลาย โดยการมูส่ีวนร่วมู

ของครู และมีูการดำเนินงานไปสู่การปฏิิบัติด้วยการกำหนดโครงการ/กิจกรรมู ตามูแผ่นปฏิบิติัการ

ประจำปี มูีการนิเทั้ศึติดตามูการรายงานผ่ลการดำเนินโครงการทัุ้กกิจกรรมูเมู่�อเสร็จสิ�นภารกิจ

หร่อสิ�นปีการศึึกษา มูีการนำผ่ลการประเมูิน ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการปฏิิบัติงานตามูแผ่น ทั้ำให้

การบรหิารจดัการได้อย่างมูปีระสทิั้ธีภิาพิ เกดิการพิฒันาอย่างรอบด้าน ทั้ั�งด้านผู่เ้รยีน ครแูละบคุลากร

ทั้างการศึึกษา สถานศึึกษาและชุมูชน

 ประโยชน์และคุณุค่าจากบทั้เรยีนทั้ี�ได้รบัจากการใช้ PARK Model ในการบรหิารจัดการศึกึษาปฐมูวยั 

เพิ่�อพิัฒนาภาษาส่�อสารตามูแนวภาษาธีรรมูชาติ ส่งผ่ลต่อครูเกิดความูรู้ความูชำนาญ ความูมูั�นใจ 

มูีเคร่�องมู่อในการจัดประสบการณุ์การเรียนรู้ของเด็ก ซึ่ึ�งเป็นประโยชน์และมูีคุณุค่า

9. การเผู้ยแพัร่    

 9.1 การขยายผ่ล/เผ่ยแพิร่

  9.1.1 ได้เผ่ยแพิร่และขยายผ่ลงานให้กับบุคลากรหน่วยงานต่าง ๆ โดยประชาสัมูพิันธี์ทั้าง

เว็บไซึ่ต์ เฟซึ่บุ�ก แอปพิลิเคชันไลน์

  9.1.2 สถานศึกึษาได้รับการยอมูรบัจากหน่วยงานการศึกึษาต่าง ๆ เข้ามูาศึกึษาดูงานการบริหาร

และการจัดการศึึกษาของสถานศึึกษา ดังตัวอย่างต่อไปนี� 
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ปีการศึึกษา โรงเรียน/หน่วัยงาน วัันเดั่อนปี

2561 โรงเรียนดาราสมูุทั้รภูเก็ต จ.ภูเก็ต 28 พิ.ค. 2561

2561 โรงเรียนดรุณุศึึกษา อำเภอร่อนพิิบูลย์ จ.นครศึรีธีรรมูราช 28 พิ.ค. 2561

2561 โรงเรียนเทั้พิมูิตรศึึกษา จ.สุราษฎีร์ธีานี 28 พิ.ค. 2561

2561 โรงเรียนนิรมูล จ.ชุมูพิร 25 มูิ.ย. 2561

2562 โรงเรียนธีิดาแมู่พิระ 2 จ.กระบี� 20 - 21 มูิ.ย. 2562

2562 สถาบันขงจ่�อมูหาวิทั้ยาลัยสงขลานครินทั้ร์วิทั้ยาเขตภูเก็ต 19.พิ.ย. 2562

2563 ดร.กนกวรรณุ วลิาวลัย์ รฐัมูนตรช่ีวยว่าการกระทั้รวงศึกึษาธีกิาร 

และคณุะ มูาตรวจราชการและมูอบนโยบายผู่บ้รหิารและบคุลากร

ทั้างการศึึกษาเพ่ิ�อเพิิ�มูประสิทั้ธีิภาพิการทั้ำงานของโรงเรียน

เอกชนในพิ่�นทั้ี�จังหวัดสุราษฎีร์ธีานี 

6 มูี.ค. 2563

 9.2 การได้รับการยอมูรับ/รางวัลทั้ี�ได้รับ

  9.2.1 โรงเรียนธิีดาแมู่พิระได้รับการคัดเล่อกเป็นสถานศึึกษาต้นแบบระดับจังหวัดทั้ี�มูี 

วธิีกีารปฏิบิตัทิั้ี�เป็นเลศิึในการพิฒันาตามูนโยบายการพัิฒนาทัั้กษะการคิดวเิคราะห์ กระทั้รวงศึกึษาธิีการ 

ปีการศึึกษา 2561

  9.2.2 สถานศึกึษาได้รบัเกยีรตบิตัร โรงเรยีนมูผี่ลการบริหารและจัดการศึกึษาของโรงเรยีนเอกชน

ในระบบระดับดีเยี�ยมู จากสำนักงานศึึกษาธีิการจังหวัดสุราษฎีร์ธีานี ปีการศึึกษา 2564

10. เอกสารอ�างอิง/บรรณ์านุกรม
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สำนกังานเลขาธีกิารสภาการศึกึษา. (2550). การเรยีนร้�ของเดัก็ปฐมวัยัไทย ตามแนวัการเรยีนร้�ภาษา 
 อย่างธรรมชื่าติแบบองค์รวัม (พิิมูพิ์ครั�งทั้ี� 2). วี.ทั้ี.ซึ่ี. คอมูมูิวนิเคชั�น.

ธีีระ รุญเจริญ. (2557). การบริหารโรงเรียนในยุคปฏิิร้ปการศึึกษา. บริษัทั้ เอ็กซึ่เปอร์เน็ทั้ จำกัด.
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ชื่่�อโรงเรียน: อนุบาลนิจจานุเคราะห์ โรงเรียนขนาดเล็ก
ชื่่�อนวััตกรรม: การบริหารโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์ โดยกระบวนการ NITCHA-G 
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวพิรนภา ปรัชญาคุณุ
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมู ทั้ี�มูั�นคง  
มูั�งคั�ง และยั�งย่น
ชื่่�อรางวัลั้ที�ไดั�รบั: รางวลัรองชนะเลศิึ อนัดบั 2 การคดัเลอ่กวธิีกีารปฏิบิตัทิั้ี�เป็นเลศิึ ด้านการบรหิาร 
ปีการศึึกษา 2564 จากสำนักงานศึึกษาธีิการจังหวัดหนองคาย
การติดัต่อ: www.nitcha.ac.th โทร. 042 - 411838  

 การพิัฒนาระบบบริหารทั้ี�สถานศึึกษาเน้นการพัิฒนาคุณุภาพิเด็ก  

ส่งเสริมูคณุุธีรรมูจรยิธีรรมูในการจดัประสบการณ์ุการเรยีนรู ้ให้มูพีิฒันาการ

ตามูมูาตรฐานการศึกึษา และครจูะต้องได้รบัการพิฒันาการจดัประสบการณ์ุ

ความูสามูารถเต็มูตามูศึักยภาพิ เพิ่�อส่งเสริมูให้มูีการขับเคล่�อนทั้ั�งระบบ 

ในการผ่ลักดันให้การบริหารจัดการศึึกษาของสถานศึึกษาบรรลุเป้าหมูาย

มูาตรฐานการศึึกษา โรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์ จึงได้ออกแบบรูปแบบ

การบริหารโดยกระบวนการ NITCHA-G 

       การบริหารโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์ ยึดหลักการบริหารคุณุภาพิ

แบบองค์รวมู เน้นการพัิฒนามูาตรฐานคุณุภาพิการศึกึษา สถานศึกึษามีูกระบวนการ

พิฒันานวตักรรมู ศึกึษาข้อมูลูการบริหารและการจัดการ ออกแบบกระบวนการ

บริหาร นำข้อมููลทั้ี�ได้จากการประชุมู มูาออกแบบการบริหารและการจัดการ

ของสถานศึึกษาและสามูารถนำไปปฏิิบัติได้จริง สรุปและกำหนดเป็นรูปแบบ

นวัตกรรมูด้านการบริหารและการจัดการของสถานศึึกษา โดยใช้กระบวนการ 

NITCHA-G ภายใต้แนวคดิการบรหิารคณุุภาพิแบบวงจรเดมูมูิ�ง (Deming Cycle)

Good
Governance

การื่บรื่ิหารื่โรื่งเรื่่ยนอนุบาล่นิจจานุเครื่าะห์ โดยกรื่ะบวนการื่ NITCHA – G

กรื่ะบวนการื่

ผล่ทั่่�เกดิข้้�น

 ผู่บ้รหิารมูคีวามูรูแ้ละความูเข้าใจในหลักการ วธิีกีาร และการพิฒันา
ระบบบรหิารและการจดัการของสถานศึกึษาโดยยึดหลักธีรรมูาภิบาล
 ครูมูีความูกระต่อร่อร้น ให้ความูร่วมูมู่อในการทั้ำงานร่วมูกัน
ภายใต้เป้าหมูายทั้ี�ชัดเจนของสถานศึึกษา
 ความูสามูารถและการวางแผ่นของครูในการจัดประสบการณุ์
และการจัดการเรียนรู้ของสถานศึึกษาอย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ
 การกำกับ ติดตามู ประเมูินผ่ลและการใช้ประโยชน์จากผ่ล 
การประเมูินเพิ่�อออกแบบการพิัฒนาระบบบริหารทั้ี�มูีประสิทั้ธีิภาพิ
 ความูเข้าใจและเตม็ูใจของผู่ป้กครองให้ความูร่วมูมูอ่ในการพิฒันา
ของสถานศึึกษาด้วยรูปแบบทั้ี�หลากหลาย

ปัจจ่ยความูสำเรื่จ็
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม:  นางสาวพิรนภา ปรัชญาคุณุ        

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกบัมาตรฐานการศึกึษาของชื่าต:ิ ผู้่ร่วมูสร้างสรรค์นวตักรรมูเพิ่�อสังคมูทีั้�มูั�นคง มูั�งคั�ง 
และยั�งย่น

ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: รางวัลรองชนะเลิศึ อันดับ 2 การคัดเล่อกวิธีีการทั้ี�เป็นเลิศึ ด้านการบริหาร  

ปีการศึึกษา 2564 จากสำนักงานศึึกษาธีิการจังหวัดหนองคาย

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา 

  การบริหารจัดการสถานศึึกษาในยุคโลกาภิวัตน์นี�จำเป็นต้องอาศึัยผู่้บริหารมู่ออาชีพิทั้ี�มูี 
วิสัยทัั้ศึน์ ความูรู้ ความูสามูารถ คุณุธีรรมู และมีูหัวใจรักและศึรัทั้ธีาในอาชีพิเพิ่�อทั้ี�จะดำเนินการ 
อันจะทั้ำให้เกิดการจัดการศึึกษาใหมู่อย่างสร้างสรรค์และมีูคุณุภาพิ โดยการหารูปแบบการบริหาร 
และการจัดการศึึกษาทั้ี�เหมูาะสมูกับบริบทั้และสภาพิปัญหาของประเทั้ศึอย่างแทั้้จริงโดยต้องยึด 
หลกัการว่า หวัใจแห่งการบรหิารจดัการสถานศึกึษาคอ่การทั้ี�ผู่บ้รหิารสถานศึกึษาสามูารถสร้างผู่เ้รยีน
ให้มีูความูรู้ความูสามูารถเพิ่�อตอบสนองความูจำเป็นของสังคมูได้อย่างเหมูาะสมู และต้องสามูารถ
บริหารจัดการสถานศึึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ และประสิทั้ธีิผ่ลตรงตามู
วัตถุประสงค์ของการจัดการการศึึกษาในทัุ้กด้าน (ไพิฑูรย์ สินลารัตน์ และคณุะ, 2560) 

  พิระราชบัญญัติการศึึกษาแห่งชาติ พิ.ศึ. 2542 ให้ความูหมูายการเรียนรู้ตลอดชีวิตไว้ว่า 
เป็นกระบวนการการเปลี�ยนแปลงและพิัฒนาขึ�นโดยตัวบุคคล อันเป็นผ่ลมูาจากการได้รับความูรู้ 
หร่อประสบการณุ์จากการจัดการศึึกษา หร่อกิจกรรมูในชีวิตทีั้�สามูารถเกิดขึ�นได้ตลอดเวลาตั�งแต่เกิด
จนตาย ซึ่ึ�งสอดคล้องกับการศึึกษาตลอดชีวิตทั้ี�เป็นกระบวนการผ่สมูผ่สานการศึึกษาทัุ้กรูปแบบ 
ทั้ั�งการศึึกษาในระบบ การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามูอัธียาศึัย เพิ่�อส่งเสริมูให้ประชาชน
สามูารถเรยีนรูไ้ด้ทุั้กสถานการณ์ุ เวลา และสถานทั้ี�อย่างต่อเน่�องตลอดชีวติตามูความูต้องการ และมีูความูสุข 
เพิ่�อพิฒันาคณุุภาพิชวีติของตนเอง ครอบครวั ชมุูชน และสงัคมู การศึึกษาทั้ี�สร้างคณุุภาพิชวีติและสังคมู
บูรณุาการอย่างสมูดุลระหว่างปัญญาธีรรมู คุณุธีรรมู และวัฒนธีรรมู อันเป็นการศึึกษาตลอดชีวิตเพิ่�อ 
คนไทั้ยทั้ั�งปวง โดยมูุง่สร้างพิ่�นฐานทั้ี�ดใีนวยัเดก็ ปลูกฝัึงความูเป็นสมูาชกิทั้ี�ดขีองสังคมูตั�งแต่วยัการศึกึษา
ขั�นพ่ิ�นฐาน และพิัฒนาความูรู้ความูสามูารถเพ่ิ�อการทั้ำงานทั้ี�มูีคุณุภาพิ (พิิมูพิันธี์ เดชะคุปต์, 2558)  
ดงันั�น ผู่บ้รหิารสถานศึกึษาเป็นบุคลากรวิชาชพีิทีั้�รบัผิ่ดชอบการบรหิารสถานศึกึษา ซึึ่�งในยคุโลกาภวิตัน์นั�น
การบรหิารภารกจิใด ๆ  ทั้ี�เกี�ยวข้องกบัสาธีารณุะต้องอาศึยัผู้่บริหารมูอ่อาชีพิ จงึจะทั้ำให้การดำเนินการ
เป็นไปด้วยดีและบรรลุจุดหมูายทั้ี�กำหนดไว้ 

การบรหิารโรงเรียนอนุบาล่นิจำจำานเุคราะห ์โดยกระบวันการ NITCHA–G
โรงเรียนอนุบาล่นิจำจำานุเคราะห์

4
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 จากการวเิคราะห์สภาพิปัญหาของสถานศึกึษาพิบว่า สถานศึกึษาทั้ี�เปิดใหมู่มูากขึ�นส่งผ่ลให้ 
การเลอ่กสถานทั้ี�เรยีนมีูมูากขึ�นจนเป็นเหตุให้เด็กมูจีำนวนลดลง ทั้ำให้การจัดการบริหารขาดความูคล่องตัว 
ครูไปเล่อกสอบบรรจุหน่วยงานภาครัฐ ซึ่ึ�งเป็นเหตุสำคัญทั้ี�ส่งผ่ลให้ครูไมู่ทั้ำงานในสถานศึึกษาเอกชน
ต่อเน่�อง ในยุคทั้ี�มูีการใช้เคร่�องมู่อส่�อสารเด็กถูกเลี�ยงดูโดยการให้ใช้โทั้รศึัพิทั้์เป็นอุปกรณุ์การเรียนรู้ 
มูากกว่าการได้เรียนลงมู่อปฏิิบัติหร่อช่วยตนเองได้อย่างเหมูาะสมู ทั้ำให้มูีทั้ักษะชีวิตประจำวันน้อย 
การจัดการศึึกษาทีั้�พิัฒนาให้เด็กมูีคุณุภาพิตามูมูาตรฐานการศึึกษาเป็นสิ�งจำเป็นมูากทั้ี�ต้องวางแผ่น
และพัิฒนาให้ได้ตามูมูาตรฐานการศึกึษา สร้างเดก็ให้มีูความูรู้ความูสามูารถเพ่ิ�อตอบสนองความูจำเป็น
ของสังคมูได้อย่างเหมูาะสมู ผู่้บริหาร ครูและบุคลากรทั้ี�รับผ่ิดชอบการบริหารสถานศึึกษาร่วมูกัน
ต้องพัิฒนาระบบบริหารและการจัดการของสถานศึึกษาให้มูีประสิทั้ธิีภาพิตามูมูาตรฐานการศึึกษา
เพิ่�อตอบสนองกับความูต้องการของการจัดการศึึกษาในปัจจุบัน

 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา 

  โรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์ ได้มูีการจัดโครงสร้างการบริหารเป็น 7 ฝึ่าย ได้แก ่
ฝึ่ายบริหารจดัการ ฝ่ึายวชิาการ ฝ่ึายบคุลากร ฝ่ึายกจิการนกัเรยีน ฝ่ึายทั้รพัิยากรเพิ่�อการเรยีนการสอน 
ฝ่ึายอภิบาลและแพิร่ธีรรมู และฝ่ึายมูาตรฐานคณุุภาพิ มูคีณุะกรรมูการร่วมู 4 ฝ่ึาย เพิ่�อให้สถานศึกึษา 
มูกีารพิฒันาคณุุภาพิ มูกีารขบัเคล่�อนทั้ั�งระบบในการผ่ลักดนัให้การบรหิารจดัการศึกึษาของสถานศึกึษา
บรรลุเป้าหมูายมูาตรฐานการศึึกษา โดยใช้การบริหารคุณุภาพิแบบวงจรเดมูมูิ�ง (Deming Cycle)  
การบริหารแบบองค์รวมู (Total Quality Management: TQM) การพิัฒนาครูให้เป็นครูมู่ออาชีพิ  
หลักการเรียนรู้จากการกระทั้ำ (Active Learning) ในการสอนและมูุ่งส่งเสริมูคุณุธีรรมูจริยธีรรมู
ในการจดัการประสบการณ์ุ มูเีป้าหมูายให้เดก็มูคีวามูพิร้อมูตามูมูาตรฐานการศึกึษา ผู่มู้ส่ีวนเกี�ยวข้องทั้กุฝ่ึาย
จงึตกลงร่วมูกนักำหนดเป็นนโยบายสำคญัในการเร่งรดัพิฒันาคณุุภาพิการศึกึษาทั้ี�มูุง่เน้นประสทิั้ธีภิาพิ
สู่คุณุภาพิของเด็กเป็นสำคัญ โดยการกำหนดรูปแบบการพิัฒนาสถานศึึกษาทัั้�งระบบบริหารจัดการ 
ครผูู้่สอน และเดก็ ในการบรหิารคณุุภาพิของโรงเรยีนอนบุาลนจิจานเุคราะห์ด้วยกระบวนการ “NITCHA-G”

 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา      

  1.3.1 ระบบวงจรคุณุภาพิเดมูมิู�ง (Deming  Cycle) หมูายถึง แนวคิดการพัิฒนาการทั้ำงาน            
เพิ่�อควบคุมูคุณุภาพิงานให้มูีการพิัฒนาอย่างต่อเน่�อง

          1.3.2 ระบบการสร้างเครอ่ข่าย (Network) หมูายถึง การเช่�อมูโยงของกลุมู่คน หรอ่กลุมู่องค์กร 
ทั้ำกิจกรรมูร่วมูกัน  

  1.3.3 ระบบการบริหารคุณุภาพิแบบองค์รวมู (Total Quality Management:TQM) หมูายถึง 
การจดัระบบและวนิยัในการทั้ำงาน เพิ่�อป้องกนัความูผ่ดิพิลาดเสียหาย และมูุง่สร้างคณุุค่าในกระบวนการ
ทั้ำงานทัุ้กงาน ทัุ้กขั�นตอน และมูีการปรับปรุงอย่างต่อเน่�องตลอดเวลา

          1.3.4 การสร้างความูสัมูพัินธ์ี (Connection) หมูายถึง สายสัมูพัินธ์ี ความูสัมูพัินธ์ี ความูเกี�ยวโยง                
ความูเกี�ยวข้อง

  1.3.5 ภาวะผู่้นำแบบมุู่งความูสำเร็จ (Achievement-Oriented) หมูายถึง ผู่้นำทั้ี�มูุ ่ง
ความูสำเร็จของงานเป็นสำคัญ โดยจะตั�งเป้าหมูายงานทั้ี�ทั้้าทั้าย
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  1.3.6 หลกัธีรรมูาภบิาล (Good Governance) หมูายถงึ แนวทั้างในการจดัระเบยีบการปกครอง 
ทั้ี�เป็นธีรรมูเป็นหลักการทั้ี�สำคัญ  การบริหาร  การจัดการควบคุมูดูแลกิจการต่าง ๆ  ให้เป็นไปในครรลองธีรรมู  
                                                                                                                                                                                                           

2. วััตถุุประสงค์   
 2.1 เพิ่�อพิัฒนาระบบบริหารและการจัดการของโรงเรียนให้มูีประสิทั้ธีิภาพิตามูมูาตรฐาน 
การศึกึษาโดยใช้ “กระบวนการ NITCHA – G” 
 2.2 เพิ่�อส่งเสรมิูให้ครแูละบคุลากรทั้กุฝ่ึายปฏิิบตัหิน้าทั้ี�ตามูความูรูค้วามูสามูารถเตม็ูตามูศึกัยภาพิ 

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 3.1  ผู่้บริหาร
 3.2  ครูผู่้สอนและบุคลากร

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 การบริหารโรงเรยีนอนบุาลนจิจานเุคราะห์ ยดึหลกัการบรหิารคณุุภาพิแบบองค์รวมู เน้นการพัิฒนา
มูาตรฐานคุณุภาพิการศึึกษา สถานศึึกษามีูกระบวนการพิัฒนานวัตกรรมู ศึึกษาข้อมููลการบริหาร 
และการจัดการ ออกแบบกระบวนการบริหาร นำข้อมููลทั้ี�ได้จากการประชุมู มูาออกแบบการบรหิาร
และการจดัการของสถานศึกึษา และสามูารถนำไปปฏิบัิตไิด้จรงิ สรุปและกำหนดเป็นรปูแบบนวตักรรมู
ด้านการบรหิารและการจดัการของสถานศึกึษาโดยใช้กระบวนการ NITCHA-G ภายใต้แนวคิดการบริหาร
คุณุภาพิแบบวงจรเดมูมูิ�ง (Deming Cycle) 
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 การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์  โดยกระบวนการ “NITCHA - G” คือ การทำงาน     
เชิงระบบภายใต้แนวคิดกระบวนการการทำงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Total Quality -Management)          
บนพื้นฐานการพัฒนาวงจรแบบ PDCA (Deming Cycle) ผ่านการลงมือร่วมปฏิบัติของผู้มีส่วนเกี ่ยวข้อง         
เน้นกระบวนการ 7 กลยุทธ์หลัก (Strategy) ประกอบด้วย 
 1. การสร้างเครือข่าย ( Network ) 
 2. การพัฒนา/ส่งเสริม/ติดตาม (Improve ) 
 3. การบริหารคุณภาพแบบองค์รวม  (Total Quality Management: TQM )  
 4. การสร้างความสัมพันธ์ ( Connection )  
 5. ทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ ( Human Skill ) 
 6. ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ ( Achievement – Oriented ) 
 7. หลักธรรมาภิบาล ( Good Governance ) 
 
 
 
 
 
 

วงจรพัฒนาคุณภาพเดมม่ิง 

P (Plan)
วางแผน

D (Do)
การดําเนินงาน

C (Check)
ตรวจสอบ

A (Act)
นําผลประเมินไปใช้

- ศึกษาสภาพปัจจบุันปัญหา
และความต้องการของผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้ง  
- วิเคราะห์สภาพบริบทของ
โรงเรียน SWOT 
- ……….. 

- นิเทศ ติดตาม Coaching 
and Mentoring 
- การรายงาน SAR ต่อ
สาธารณชน 
 

- การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
- สร้างเครือข่าย
ทางวิชาการ 
- นำผลประเมิน
ไป ใช ้ป ร ั บปรุ ง
พัฒนา 
- กำหนดเป้าหมาย
ในแผนงานฯ 
- จัดทำ MOU กับ
สถานศึกษา หรือ
หน่วยงานภายนอก 

- Network (การสร้างเครือข่าย) 
- Improv (การพัฒนา/ส่งเสริม/ติดตาม) 
- Total Quality Management (บริหาร
คุณภาพแบบองค์รวม)  
- Connection (การสร้างความสัมพันธ์) 
- Human Skill (ท ักษะทางด ้านมนุษย์
สัมพันธ์) 
- Achievement – Oriented ( ภ า ว ะ
ผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ) 
-Good Governance (หลักธรรมาภิบาล) 

Connection 

G N 

Improve 

Network Good  

Governanc

I 

T 
C 

H 

A กระบวนการ 
NITCHA - G 

 กระบวนการ 
NITCHA - G 

 
- ศึึกษาสภาพิปัจจุบันปัญหาและ 

 ความูต้องการของผู่้มูีส่วนเกี�ยวข้อง 

- วเิคราะห์สภาพิบรบิทั้ของสถานศึกึษา  

 SWOT

- นิเทั้ศึ ติดตามู Coaching and  

 Mentoring

- การรายงาน SAR ต่อสาธีารณุชน

- Network (การสร้างเคร่อข่าย)
- Improve (การพิฒันา/ส่งเสรมิู/ตดิตามู)
- Total Quality Management (บรหิาร 
 คณุุภาพิแบบองค์รวมู) 
- Connection (การสร้างความูสัมูพิันธี์)
- Human Skill (ทั้ักษะทั้างด้านมูนุษย์ 
 สัมูพิันธี์)
- Achievement – Oriented (ภาวะ 
 ผู่้นำแบบมูุ่งความูสำเร็จ)
- Good Governance (หลกัธีรรมูาภบิาล)

- การแลกเปลี�ยน 

 เรียนรู้

- ส ร้ า ง เคร่ อ ข่ าย 

 ทั้างวิชาการ

- นำผ่ลประเมูนิไปใช้ 

 ปรบัปรุงพัิฒนา

- กำหนดเป้าหมูาย 

 ในแผ่นงานฯ

- จัดทั้ำ MOU กับ 

 สถานศึึกษา หร่อ 

 หน่วยงานภายนอก

Good
Governance
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  การพิัฒนาคุณุภาพิโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์ โดยกระบวนการ “NITCHA-G” ค่อ 
การทั้ำงานเชงิระบบภายใต้แนวคดิกระบวนการการทั้ำงานการบริหารแบบมีูส่วนร่วมู (Total Quality- 
Management) บนพิ่�นฐานการพิัฒนาวงจรแบบ PDCA (Deming Cycle) ผ่่านการลงมู่อร่วมูปฏิิบัติ
ของผู่้มูีส่วนเกี�ยวข้อง เน้นกระบวนการ 7 กลยุทั้ธี์หลัก (Strategy) ประกอบด้วย
 1. การสร้างเคร่อข่าย (Network)
 2. การพิัฒนา/ส่งเสริมู/ติดตามู (Improve)
 3. การบริหารคุณุภาพิแบบองค์รวมู (Total Quality Management: TQM) 
 4. การสร้างความูสัมูพิันธี์ (Connection) 
 5. ทั้ักษะทั้างด้านมูนุษยสัมูพิันธี์ (Human Skill)
 6. ภาวะผู่้นำแบบมูุ่งความูสำเร็จ (Achievement-Oriented)
 7. หลักธีรรมูาภิบาล (Good Governance)

5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

  การนำนวัตกรรมู “กระบวนการ NITCHA-G” ไปใช้บนพิ่�นฐานการพัิฒนาวงจรแบบ PDCA 
(Deming Cycle) ผ่่านการลงมู่อร่วมูปฏิิบัติของผู่้มูีส่วนเกี�ยวข้อง เน้นกระบวนการ 7 กลยุทั้ธี์หลัก 
(Strategy) ขั�นตอนการดำเนินงาน ดังนี�
 5.1 ขั�นตอนการวางแผ่น (P: Plan) 
   ศึกึษาสภาพิปัจจุบนั ปัญหา และความูต้องการของผู้่มูส่ีวนเกี�ยวข้อง ศึกึษาข้อมูลูสารสนเทั้ศึ
ด้านต่าง ๆ ของสถานศึึกษา วิเคราะห์สภาพิบริบทั้ของสถานศึึกษา โดยใช้เทั้คนิค SWOT

  ตัวัอย่าง: การวิเคราะห์สภาพิปัญหาและการจัดกลุ่มูข้อมููลด้านการบริหารและการจัดการ
ของโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์โดยใช้แผ่นภูมูิก้างปลา 
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5. การนำนวัตกรรมไปใช้ 
    การนำนวัตกรรม “กระบวนการ NITCHA - G” ไปใช้บนพื้นฐานการพัฒนาวงจรแบบ PDCA (Deming Cycle) 
ผ่านการลงมือร่วมปฏิบัติของผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้อง เน้นกระบวนการ 7 กลยุทธ์หลัก ( Strategy ขั ้นตอน            
การดำเนินงาน ดังนี้ 
 5.1 ขั้นตอนการวางแผน (P: Plan)  
  ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ศึกษาข้อมูลสารสนเทศด้านต่าง ๆ      
ของสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิค SWOT 
     ตัวอย่าง : การวิเคราะห์สภาพปัญหาและการจัดกลุ ่มข้อมูลด้านการบริหารและการจัดการของ           
โรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์โดยใช้แผนภูมิก้างปลา  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ที่มา :  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์ 
 
 5.2 ขั้นตอนการดำเนินงาน (D: Do) 
 ดำเนินงานโดยนำปัญหาหรือประเด็นที่ต้องการพัฒนาที่พบจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา         
ในขั้นตอนที่ 1 มาวางแผนเพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนาตามขั้นตอน ดังนี้  
 5.2.1 N : Network (การสร้างเครือข่าย) 
 5.2.2 I : Improve (การพัฒนา/ส่งเสริม/ติดตาม) 
 5.2.3 T : Total Quality Management  (บริหารคุณภาพแบบองค์รวม) 
 5.2.4 C : Connection (การสร้างความสัมพันธ์) 
 5.2.5 H : Human Skill (ทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์) 
 5.2.6 A : Achievement – Oriented (ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ) 
 5.2.7 G : Good Governance (หลกัธรรมาภิบาล) 
 
  
 
 
 
 
 

ผู้ปกครอง / ชุมชน 

โรงเรียนทีเ่ปิดใหมม่าก
ขึ้น

ด้านการบริหาร 

ผู้เรียน 

ครู 

SWOT 

ทักษะชีวิตประจำวันมนี้อย ผู้ปกครองมีรายได้น้อยลง 

สอบบรรจุหน่วยงานภาครัฐ 
หารจัดการอย่างเป็นระบบ

ที�มา :  แผ่นพิัฒนาคุณุภาพิการศึึกษาโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์

ผู้้�เรียน

คร้ ดั�านการบริหาร

ผู้้�ปกครอง / ชืุ่มชื่น

สถานศึึกษาทั้ี�เปิดใหมู่มูาก
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 5.2 ขั�นตอนการดำเนินงาน (D: Do)
  ดำเนินงานโดยนำปัญหาหร่อประเด็นทั้ี�ต้องการพัิฒนาทั้ี�พิบจากการวิเคราะห์สภาพิ
ปัจจุบันปัญหา ในขั�นตอนทั้ี� 1 มูาวางแผ่นเพิ่�อแก้ปัญหาหร่อพิัฒนาตามูขั�นตอน ดังนี� 
  5.2.1 N: Network (การสร้างเคร่อข่าย)
  5.2.2 I: Improve (การพิัฒนา/ส่งเสริมู/ติดตามู)
  5.2.3 T: Total Quality Management  (บริหารคุณุภาพิแบบองค์รวมู)
  5.2.4 C: Connection (การสร้างความูสัมูพิันธี์)
  5.2.5 H: Human Skill (ทั้ักษะทั้างด้านมูนุษยสัมูพิันธี์)
  5.2.6 A: Achievement-Oriented (ภาวะผู่้นำแบบมูุ่งความูสำเร็จ)
  5.2.7 G: Good Governance (หลักธีรรมูาภิบาล)

 ตัวัอย่าง ขั�นตอนการดำเนินงาน (Do) ตามูงาน โครงการ หร่อกิจกรรมูของสถานศึึกษา

องค์ปรื่ะกอบข้อง
NITCHA-G

การื่ดำเนินการื่ข้่บเคล่่�อน ผล่การื่ดำเนินงาน

N: Network 
(การื่สรื่้างเครื่่อข้่าย) 

กำหนด้กระบวันการพััฒนาการศึึกษา 
โด้ยการแล่กเป็ล่ี�ยนการเรียนรู้	

ร้อยล่ะของงาน	โครงการ	กิจกรรมตาม
กรอบโครงส่ร้างการบริหารส่ถานศึกึษา	
ที่ี�ใช้ข้อมูล่การอบรมพััฒนา																		

กำหนด้กระบวันการพััฒนาการศึึกษา 
โด้ยผู้มีส่่วันเกี�ยวัข้องทีุ่กฝ่่ายมีส่่วันร่วัม

ร้อยล่ะของงาน	โครงการ	กิจกรรมตาม
กรอบโครงส่ร้างการบริหารส่ถานศึกึษา

I: Improve
(การื่พั่ฒนา/ส่งเสรื่ิมู/
ติดตามู)

กำหนด้ให้บคุล่ากรใช้นวัตักรรมที่ี�หล่ากหล่าย 
แล่ะมีการพัฒันาอย่างต่อเน่�อง	ตรวัจส่อบ
แผนงานกิจกรรมเป็็นระยะ

การป็ระชุมผล่การป็ฏิิบัติงาน	ป็ระเมิน
ที่บที่วัน	ทุี่กภาคเรยีน	แล่ะส่รุป็แผนงาน
โครงการส่ิ�นป็ี	

T: Total Quality  
Management  
(บรื่ิหารื่คุณภาพั 
แบบองค์รื่วมู) 

บริหารแบบมีส่่วันร่วัม	(SBM) การป็ระชุมคณะกรรมการเพั่�อพััฒนา
ติด้ตาม	ตรวัจส่อบให้การอนุมัติ 
การบริหารงาน

กำหนด้แผนกล่ยุที่ธิ์	พััฒนาคุณภาพั 
(กลุ่่มบริหารงบป็ระมาณ)	

แผนกล่ยุที่ธิ์ที่ี�ส่อด้คล่้องกับ 
การพััฒนาคุณภาพัการศึึกษา	

มุ่งเน้นพััฒนาคุณภาพัเด้็ก
(กลุ่่มบริหารงานวัิชาการ/ที่ั�วัไป็)	

ร้อยล่ะของงบป็ระมาณ/กิจกรรม 
ในการยกระด้ับคุณภาพัเด้็ก

มุ่งเน้นพััฒนาคุณภาพับุคล่ากร	
(กลุ่่มบริหารงานบุคคล่)	

ร้อยล่ะของงบป็ระมาณ/กิจกรรม 
ในการยกระด้ับคุณภาพับุคล่ากร	

มุ่งเน้นการด้ำเนินงาน	ขับเคล่่�อนโด้ยระบบ
ป็ระกนัคณุภาพัภายใน	(กลุ่ม่บรหิารวัชิาการ)	

ร้อยล่ะของโครงการกจิกรรมที่ี�ส่อด้คล้่อง
กับระบบป็ระกนัคณุภาพัภายในส่ถานศึกึษา	

การวััด้วัิเคราะห์การจัด้ป็ระส่บการณ์
(ระบบดู้แล่ช่วัยเหล่่อ)	

ร้อยล่ะของการใช้ข้อมูล่ส่ารส่นเที่ศึ
เพั่�อการพััฒนา	
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องค์ปรื่ะกอบข้อง
NITCHA-G

การื่ดำเนินการื่ข้่บเคล่่�อน ผล่การื่ดำเนินงาน

C: Connection

(การื่สรื่้าง 

ความูส่มูพั่นธ์์)

กำหนด้การส่ร้างควัามส่ัมพัันธิ์การติด้ต่อ

ส่่�อส่ารกับส่ถานศึึกษาในเคร่อฯ	 

พััฒนาส่่งเส่ริมการบริหารที่ี�มีคุณภาพั

ร้อยล่ะของงานโครงการ	กิจกรรมที่ี�ยก

ระด้ับการพััฒนาคุณภาพัการศึึกษา	

H: Human Skill

(ทั่่กษะทั่างด้าน 

มูนุษยส่มูพั่นธ์์)

กำหนด้การบริหารงานเป็็นระบบ	เป็็นฝ่่าย	

แล่ะที่ีมงานร่วัมกันที่ำงานเป็็นที่ีม	ส่่งเส่ริม

การส่ร้างมนุษยส่ัมพัันธิ์

ร้อยล่ะของโครงการ	กิจกรรม 

ของงานที่ี�ส่อด้คล่้องกับการที่ำงาน

ส่ร้างที่ักษะที่างด้้านมนุษยส่ัมพัันธิ์

A: Achievement –  

Oriented (ภาวะผู้นำ

แบบมูุ่งความูสำเรื่็จ)

กำหนด้เป็้าหมายแผนพััฒนาคุณภาพั 

การศึึกษาที่ี�ชัด้เจนส่อด้คล่้องกับบริบที่ของ

ส่ถานศึึกษา

แผนพััฒนาคุณภาพัการศึึกษา	 

แล่ะส่รุป็ผล่ตามแผนพััฒนา

G: Good Governance

(หล่่กธ์รื่รื่มูาภิบาล่)

บริหารตามหล่ักธิรรมาภิบาล่ที่ี�ส่อด้คล่้องกับ

บริบที่ของส่ถานศึึกษา

การบริหารที่ี�ด้ี	มีป็ระส่ิที่ธิิภาพั	 

แล่ะเกิด้ป็ระส่ิที่ธิิผล่

 5.3 ขั�นตรวจสอบ (C: Check) 

     การติดตามู ตรวจสอบทั้บทั้วนผ่ลการดำเนนิงานของสถานศึกึษาเพิ่�อมูุง่ประสทิั้ธีภิาพิ (Improve) 

เป็นการติดตามู ตรวจสอบการดำเนินงานในขั�นตอนทั้ี� 2 โดยใช้กิจกรรมู ดงันี� การนิเทั้ศึ กำกับ ตดิตามูงาน 

ตามูปฏิิทั้ินปฏิิบัติงาน การนิเทั้ศึภายในด้วยการ Coaching & Mentoring การประเมูินทั้บทั้วน 

ภาคเรียนละ 1 ครั�ง ตามูระบบประกันคุณุภาพิภายในสถานศึึกษา การติดตามูโดยหน่วยงานต้นสังกัด 

การรายงานผ่ลการประเมูนิตนเองของสถานศึกึษา (SAR) การรายงานต่อสาธีารณุชน และการนิเทั้ศึติดตามู

จากสำนกังานศึกึษาธีกิารจงัหวดั โดยกลุมู่นเิทั้ศึตดิตามูและประเมูนิผ่ล/กลุ่มูส่งเสริมูการศึกึษาเอกชน 

 5.4 ขั�นนำผ่ลประเมูินไปใช้ (A: Act) 

      การนำผ่ลการประเมิูนไปใช้ สถานศึกึษาดำเนนิการโดยนำผ่ลจากการดำเนนิงานในขั�นตอนทั้ี� 3              

มูาแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้สร้างเครอ่ข่ายทั้างวชิาการในการพิฒันาครรู่วมูกบัผู่ท้ั้ี�มูส่ีวนเกี�ยวข้อง/หน่วยงาน

ภายนอก และนำผ่ลการประเมูินไปใช้ปรับปรุงพิัฒนา กำหนดเป้าหมูายในแผ่นงาน โครงการ กิจกรรมู 

เพิ่�อพัิฒนาคุณุภาพิการจัดการศึกึษาของสถานศึกึษาให้มีูคณุุภาพิยิ�งขึ�น รวมูทัั้�งจัดทั้ำ MOU กบัสถานศึกึษา 

หร่อหน่วยงานภายนอกปีต่อไป อย่างต่อเน่�องตามูระบบประกันคุณุภาพิภายในของสถานศึึกษา
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6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 6.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร 
  ผู่บ้ริหารมูวีสิยัทั้ศัึน์ในการบรหิาร และใช้นวตักรรมูในการพิฒันาคณุุภาพิการศึกึษา ปฏิบัิตหิน้าทั้ี�
ด้วยความูรบัผ่ดิชอบ มูคีวามูมูุง่มูั�นตั�งใจ และใช้ความูรูค้วามูสามูารถในการพิฒันาครแูละบคุลากรโดยยดึ
หลักธีรรมูาภิบาล
 6.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน 
  ครูผู่้สอนมูีการพิัฒนาตนเองด้านวิชาชีพิอย่างสมู�ำเสมูอ มูีความูรู้ความูสามูารถในการจัด
ประสบการณุ์ทั้ี�เป็นเลิศึ
 6.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับเด็ก
  เด็กได้รับการส่งเสริมูพิัฒนาการทั้ั�ง 4 ด้านอย่างสมูดุลเต็มูศึักยภาพิ
 6.4 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้ปกครองและชุมูชน  
  สถานศึึกษาเป็นทั้ี�ยอมูรับของผู่้ปกครองและชุมูชน โดยเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้ี�เกี�ยวข้อง 

พิร้อมูทั้ั�งชุมูชนเข้ามูามูีส่วนร่วมูในกระบวนการเรียนรู้อย่างสมู�ำเสมูอ

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 ผู่บ้รหิารมูคีวามูรู้และความูเข้าใจในหลักการ วธิีกีาร และการพัิฒนาระบบบรหิารและการจัดการ
ของสถานศึึกษาโดยยึดหลักธีรรมูาภิบาล
 7.2 ครูมูีความูกระต่อร่อร้น ให้ความูร่วมูมู่อในการทั้ำงานร่วมูกันภายใต้เป้าหมูายทั้ี�ชัดเจน
ของสถานศึึกษา
 7.3 ความูสามูารถและการวางแผ่นของครูในการจัดประสบการณุ์และการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึึกษาอย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ
 7.4 การกำกบั ตดิตามู ประเมูนิผ่ล และการใช้ประโยชน์จากผ่ลการประเมูนิเพิ่�อออกแบบการพิฒันา
ระบบบริหารทั้ี�มูีประสิทั้ธีิภาพิ
 7.5 ความูเข้าใจและเต็มูใจของผู่้ปกครองให้ความูร่วมูมู่อในการพัิฒนาของสถานศึึกษา 

ด้วยรูปแบบทั้ี�หลากหลาย

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 8.1 ผู่้บริหาร ครู มูีความูตระหนักในหน้าทั้ี� และความูรับผ่ิดชอบในหน้าทั้ี�ของตนเอง  

 8.2 ผู่บ้ริหารและครมููคีวามูเข้าใจในการออกแบบนวตักรรมู นำไปใช้ในการพิฒันาการศึกึษาอย่าง

มูเีป้าหมูายทั้ี�ชัดเจน

 8.3 เด็กได้รับการพิัฒนาอย่างเป็นรูปธีรรมูภายใต้กิจกรรมูพิัฒนาเด็ก
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 8.4 ผู่้ปกครอง ชุมูชนเข้ามูามูีส่วนร่วมูสนับสนุนในกิจกรรมูต่าง ๆ

 8.5 ผู่บ้รหิารสถานศึึกษาได้มูกีารพิฒันาต่อยอดจากการบรหิารคณุุภาพิโดยกระบวนการ “NITCHA-G” 

ซึ่ึ�งในปีการศึกึษา 2566 ได้มีูการพิฒันาการบรหิารด้วยกระบวนการ “CHILD Model” และทัั้กษะการเรยีนรู้

ในศึตวรรษทั้ี� 21 มูาดำเนินการพิัฒนาเด็ก โดยลงสู่แผ่นการจัดประสบการณุ์ โครงการ กิจกรรมู

9. การเผู้ยแพัร่      

 9.1 เผ่ยแพิร่ให้กับคณุะผู่้บริหารสถานศึึกษาในเคร่อเซึ่นต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทั้ศึไทั้ย

 9.2 เผ่ยแพิร่ในเว็บไซึ่ต์ของโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์  www.nitcha.ac.th

 9.3 เผ่ยแพิร่ใน Facebook ของโรงเรยีนอนบุาลนจิจานเุคราะห์ Nitchanukhro Kindergarten

10. เอกสารอ�างอิง/บรรณ์านุกรม  

พิิมูพิันธี์ เดชะคุปต์. (2558). การจิัดัการเรียนร้�ในศึตวัรรษที� 21 (พิิมูพิ์ครั�งทั้ี� 3). โรงพิิมูพิ์แห่ง 
 จุฬาลงกรณุ์มูหาวิทั้ยาลัย.

ไพิฑูรย์ สินลารัตน์ และคณุะ. (2560). โรงเรียน 4.0: โรงเรียนผู้ล้ิตภาพั. โรงพิิมูพิ์แห่งจุฬาลงกรณุ์ 
 มูหาวิทั้ยาลัย.

ส่งเสริมทักษะดั�านดันตรีคณ์ะผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรร่วัมกัน

พััฒนาคุณ์ภาพัการศึึกษา
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ข�อมล้้ทั�วัไป
ช่ื่�อโรงเรยีน: เซึ่นต์หลุยส์ ฉัะเชงิเทั้รา โรงเรยีนขนาดใหญ่
ชื่่�อนวััตกรรม: SWIS สารสนเทั้ศึแห่งการเรยีนรู ้(SCHOOL WEB- 
BASED INFORMATION SYSTEM) เป็น Web Application
ช่ื่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นายธีนาวุธี ตอรบรัมูย์
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการ
ควัามสอดัคล้�องกบัมาตรฐานการศึึกษาของชื่าต:ิ ครบทัั้�ง 3 ด้าน
การตดิัต่อ: WWW.SL.AC.TH  โทร. 038-535-481 

สารสนเทั้ศึแห่งการเรยีนรู ้ เพ่ิ�อช่วยแก้ปัญหาระบบการทั้ำงานให้ครบวงจร
คณุุภาพิ PDCA มูาใช้ในการวางแผ่นการทั้ำงานในการบริหารงานของทุั้กฝ่ึาย 
ในสถานศึึกษาให้มูีประสิทั้ธีิภาพิ ส่งผ่ลให้เด็กมูีผ่ลการเรียนรู้สูงขึ�น
อย่างต่อเน่�องและเป็นไปตามูเป้าหมูายของสถานศึึกษา

ที�มาของการพััฒนา
สารสนเทั้ศึการจัดเก็บข้อมููลยังไมู่เป็นระบบ จึงได้พิัฒนาระบบ SWIS 
ขึ�นมูา เป็นสารสนเทั้ศึแห่งการเรียนรู้ เพิ่�อให้การประกันคุณุภาพิ 
การศึึกษาได้มูีการจัดเก็บข้อมููลอย่างเป็นประบบ รวดเร็ว และถูกต้อง

ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ
1. การมูีส่วนร่วมูของผู่้บริหาร ครู บุคลากรทั้างการศึึกษา  
 ผู่้เรียน และผู่้ปกครอง
2. กระบวนการวิเคราะห์ระบบบริหารเช่�อมูโยงเข้ากับระบบ  
 SWIS สารสนเทั้ศึแห่งการเรียนรู้
3. กระบวนการทั้ำงานในรูปแบบวงจรคุณุภาพิ PDCA
4. การบริหารงานแต่ละฝึ่ายผ่่านระบบ SWIS อย่างมีูระบบ  
 และมูีประสิทั้ธีิภาพิ

กระบวันการ
 1. ศึึกษาสภาพิปัญหา 
 2. รวบรวมูข้อมููล
 3. จัดทั้ำแผ่นพิัฒนาคุณุภาพิทั้างการศึึกษา 
 4. ออกแบบโปรแกรมูสารสนเทั้ศึ swis
 5. วิเคราะห์ข้อมููลทั้ี�ได้รับมูา 
 6. ดำเนนิการปฏิริปูการบรหิารการจดัการองค์กร
 7. ปฏิิรูปคุณุภาพิงานวิชาการ/กิจการนักเรียน
 8. ปรับเคร่�องมู่อเพิ่�อรองรับการทั้ำงาน swis
 9. การนำเคร่�องมู่อและเทั้คโนโลยี swis มูาใช้
10. นำเสนอผ่ลการดำเนินการใช้ระบบ swis

SAINT LOUIS SCHOOL CHACHOENGSAO

ผู้ล้ที�เกิดัขึ�น
1. พิัฒนากระบวนการบริหารของสถานศึึกษาได้อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ
2. การส่งเสริมูให้ผู่ ้บริหาร ครู และผู่้เรียน มูีความูสามูารถในการใช้ 
 เทั้คโนโลยีสารสนเทั้ศึ
3. ส่งเสริมูให้มูกีารจัดประสบการณ์ุ การจัดการเรยีนการสอนทีั้�มูปีระสทิั้ธีภิาพิ  
 มีูระบบการตรวจติดตามู ตรวจสอบผู่้เรียนอย่างเป็นระบบ
4. การจัดการเรียนรู้โดยผ่่านระบบ SWIS
5. การบรหิารงานของโรงเรยีนเซึ่นต์หลยุส์ ฉัะเชงิเทั้รา เป็นระบบ ถกูต้อง   
 และมูีประสิทั้ธีิภาพิ
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นายธีนาวุธี ตอรบรัมูย์ 

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี ผู่้ร่วมู

สร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: สารสนเทั้ศึแห่งการเรียนรู้ จากการคัดสรรผ่ลงานหนึ�งโรงเรียน หนึ�งนวัตกรรมู  

จากคุรุสภา 

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา
          จุดเริ�มูต้น ปีการศึึกษา 2542 สถานศึึกษาเห็นความูสำคัญของระบบงานประกันคุณุภาพิ 
ยังไมู่เป็นระบบเทั้่าทั้ี�ควร จึงได้เขียนโปรแกรมูสารสนเทั้ศึ SWIS (School Web-based Information 
System) เป็น Web Application ขึ�นเพิ่�อมูาแก้ปัญหาในการบริหารงานของสถานศึึกษา 

 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา
          การเกบ็ข้อมูลูในรปูการทั้ำงานของวงจรคณุุภาพิ PDCA มูาใช้ในการวางแผ่นระบบการทั้ำงาน
ทั้ำให้ครูลดภาระการทั้ำงาน และมูุง่มูั�นเพิ่�อการเรยีนการสอนอย่างเต็มูทั้ี� โดยเริ�มูต้นจากระบบการทั้ำงาน 
ด้านสนบัสนนุการสอน การบริการของฝ่ึายบรหิารมูาจดัเป็นระบบ ผ่ลการดำเนินงานจากการดำเนนิงาน
ทั้ำให้ครูสอนนักเรียนอย่างเต็มูทั้ี�และส่งผ่ลให้นักเรียนมูีผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรียนสูงขึ�นอย่างต่อเน่�อง 
และต่อมูาถึงปัจจุบันฝ่ึายการศึึกษามููลนิธิีคณุะเซึ่นต์คาเบรียลร่วมูกับสถานศึึกษาในเคร่อมููลนิธีิฯ  
16 สถานศึึกษา ในประเทั้ศึไทั้ย มูีการส่งเสริมูให้ผู่้บริหาร ครู และผู่้เรียน มูีความูสามูารถในการใช้
เทั้คโนโลยสีารสนเทั้ศึ โดยผ่่านระบบสารสนเทั้ศึของสถานศึกึษาโดยใช้ช่�อว่า SWIS (School Web-based 
Information System) เป็น Web Application ทีั้�ใช้เป็นเคร่�องมูอ่ในการบริหารข้อมูลูของสถานศึกึษา
ให้มูปีระสทิั้ธีภิาพิและสนองต่อการปฏิริปูการศึกึษา โดยผู่บ้รหิารได้นำระบบ SWIS มูาบรหิารการทั้ำงาน
ทัุ้กฝึ่ายทั้ี�เป็นระบบและติดตามูได้ ไมู่ว่าจะเป็นการทั้ำแผ่นงานโครงการ การกำหนดปฏิิทั้ินกิจกรรมู 
ระบบสารสนเทั้ศึของสถานศึกึษา ระบบจดัการพิสัดคุรุภณัุฑ์ ระบบบรหิารการเงิน ระบบบนัทึั้กพิฤติกรรมู
ผู่้เรียน ระบบบันทั้ึกการเข้าใช้ห้องพิยาบาลผู่้เรียน ระบบบริหารวิชาการ เช่น การเรียนการสอน 

โดยจัดตารางสอนในระบบการเรียนในรูปแบบ On-site และ On-line ครูออกแบบการเรยีนการสอน

SWIS สืารสืนเทศึแหง่การเรยีนร้ ้(SCHOOL WEB - BASED 

INFORMATION SYSTEM) เป็น Web Application 

โรงเรียนเซนตห์ลุ่ยส์ื ฉะเชิงเทรา

5
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ในระบบสารสนเทั้ศึและมูอบหมูายตรวจติดตามูการบ้านและการเข้าเรียนในระบบได้อย่างต่อเน่�อง 

และการตรวจสอบเวลาเรยีน ผู่เ้รยีนสามูารถเข้าเรยีนตามูตารางสอนทั้ี�จัดในระบบ SWIS และทั้ำแบบทั้ดสอบ

ในระบบและวดัผ่ลประเมูนิผ่ลได้อย่างสะดวกทุั้กวชิา และทุั้กระดับชั�นโดยทั้ั�งหมูดจะมู ีSWIS Application 

รองรับ และแจ้งเต่อนทัุ้กความูเคล่�อนไหวซึึ่�งเหมูาะสมูกับสถานการณุ์การระบาดของโรคติดเช่�อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19)

 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา

  การพัิฒนาองค์กรให้มูีคุณุภาพิบุคลากรทุั้กคนต้องพัิฒนาและปรับปรุงงานอย่างต่อเน่�อง 

หร่อเรียกอีกนัยหนึ�งว่า การบริหารระบบคุณุภาพิ ซึ่ึ�งได้รับแนวคิดและหลักการของการพิัฒนาองค์กร 

(Organization Development) สำหรับแนวคิดเกี�ยวกับการบริหาร คุณุภาพิทั้ี�ได้รับการยอมูรับของ

หน่วยงานทั้ั�ว ๆ ไป ได้แก่ การใช้วงจรเดมูมูิ�ง ซึ่ึ�งแบ่งขั�นตอนการทั้ำงานออกเป็น 4 ขั�นตอนหลัก ได้แก่ 

ขั�นตอนทั้ี� 1 การวางแผ่น (Plan: P) ขั�นตอนทั้ี� 2 การปฏิบิตัติามูแผ่น (Do: D) ขั�นตอนทั้ี� 3 การตรวจสอบ 

ผ่ลการปฏิิบัติงาน (Check: C) ขั�นตอนทั้ี� 4 การแก้ปัญหา (Action: A) (กระทั้รวงศึึกษาธีิการ, 2540) 

กระบวนการบรหิาร PDCA ซึึ่�งประกอบด้วย Plan (วางแผ่น) Do (ปฏิบิตั)ิ Check (ตรวจสอบ) และ Act 

(การปรับปรุงแก้ไข) เป็นกระบวนการบริหารทั้ี�ได้เผ่ยแพิร่อย่างกว้างขวางในปี 1950 โดย Edwards 

W. Deming นกับรหิารส่วนใหญ่ได้เรยีกวงจรนี�ว่า “วงจร Deming” (ธีนภทัั้ร เจมิูขวญั, 2558) การพิฒันา

ระบบสารสนเทั้ศึเพิ่�อสนับสนุนงานประกันคุณุภาพิการศึึกษา และมูีการพิัฒนาระบบสารสนเทั้ศึ

ทั้ี�พิัฒนาขึ�นมูีคุณุภาพิตามูเกณุฑ์การยอมูรับสามูารถใช้งานได้จริงในระดับคุณุภาพิทัั้�ง 5 ด้าน ค่อ  

ด้านความูสามูารถของโปรแกรมู (Functional Requirement Test) ด้านความูถูกต้องในการทั้ำงาน 

(Functional Test) ด้านลกัษณุะการใช้งาน (Usability Test) ด้านประสทิั้ธีภิาพิ  (Performance Test) 

และด้านการรักษาความูปลอดภัย (Security Test) (ธีีระวิทั้ย์ สกุณุา, 2552) 

2. วััตถุุประสงค์   

 2.1 เพิ่�อใช้เป็นเคร่�องมู่อในการบริหารข้อมููลของสถานศึึกษาให้มูีประสิทั้ธีิภาพิและสนองต่อ 

การปฏิิรูปการศึึกษา 

 2.2 พัิฒนาระบบสารสนเทั้ศึ SWIS (School Web-based Information System) โมูเดล 

การบริหารจัดการและการเรียนรู้

 2.3 เพิ่�อเป็นฐานข้อมูลูกลางของสถานศึกึษา และการรายงานข้อมููลคุณุภาพิของผู้่บริหาร ครู บคุลากร 

ผู่้เรียน ศึิษย์เก่า และผู่้เกี�ยวข้อง 

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 ผู่บ้ริหาร ครแูละบุคลากร ผู่เ้รยีน ผู่ป้กครอง ศึษิย์เก่า และผู่เ้กี�ยวข้อง
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4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 ในปีการศึึกษา 2542 สถานศึกึษาได้พิบว่าการดำเนนิงานประกนัคณุุภาพิภายในของสถานศึกึษา 

มูปัีญหาต่าง ๆ มูากมูาย และยังไมู่เป็นระบบ ตลอดจนต้องมูาดำเนินการเกบ็ข้อมูลู และการรายงานผ่ล

ค่อนข้างมูาก ทั้ำให้บุคลากรมูีภาระงานทั้ี�เพิิ�มูจากการจัดการเรียนการสอนมูากขึ�น จึงได้มูีการเขียน

โปรแกรมูสารสนเทั้ศึ SWIS (School Web - based Information System) เป็น Web Application ขึ�น

เพิ่�อมูาแก้ปัญหาในการทั้ำงาน การเก็บงานในรูปแบบการทั้ำงานของวงจรคุณุภาพิ PDCA มูาใช้ 

ในการวางแผ่นระบบการทั้ำงาน โดยมูีการดำเนินการดังต่อไปนี�

 4.1 ศึึกษาสภาพิปัญหา และความูต้องการในการแก้ปัญหาทั้ี�เกิดขึ�น 

 4.2 รวบรวมูข้อมูลู และสำรวจความูต้องการในการนำเทั้คโนโลยสีารสนเทั้ศึมูาใช้ในการแก้ปัญหา

 4.3 มีูการจัดทั้ำแผ่นพิัฒนาคุณุภาพิทั้างการศึึกษา ระยะ 3 - 5 ปี โดยการใช้ผ่ลการวิเคราะห์ 

SWOT Analysis มูาเป็นข้อมููลในการดำเนินการจัดทั้ำข้อมููลแผ่นพิัฒนาคุณุภาพิทั้างการศึึกษา  

 4.4 ออกแบบโปรแกรมูสารสนเทั้ศึ SWIS (School Web-based Information System) เป็น 

Web Application

 4.5 วิเคราะห์ข้อมููลทั้ี�ได้รับมูาและแยกเป็นหมูวดหมูู่ เพิ่�อใช้ในการบริหารจัดการองค์กร

 4.6 มูีการดำเนินการปฏิิรูปการบริหาร การจัดการองค์กร  

  4.6.1 คุณุภาพิการบริหาร/จัดการ - คน/วิเคราะห์ Job Description/บุคลากรสนับสนุน

  4.6.2 ระบบการให้บริการ

  4.6.3 ความูพิร้อมูเชิงกายภาพิ-ทั้ี�ตั�ง/อาคารสถานทั้ี�/วัสดุอุปกรณุ์

  4.6.4 ระบบการเงินการบัญชีและความูพิร้อมูด้านการจัดหาและจัดการงบประมูาณุ

 4.7 ปฏิิรูปคุณุภาพิงานวิชาการ/กิจการนักเรียน

  4.7.1 คุณุภาพิหลักสูตร

  4.7.2 กิจกรรมูเสริมูหลักสูตร

  4.7.3 คุณุภาพิครู

  4.7.4 คุณุภาพิการจัดการเรียนการสอน

  4.7.5 คุณุภาพิผู่้เรียน (ผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�, พิฤติกรรมู)

  4.7.6 คุณุภาพิการวัดและประเมูินผ่ล

  4.7.7 คุณุภาพิการบริหารงานวิชาการ

 4.8 การปรับใช้เคร่�องมู่อและเทั้คโนโลยีเพิ่�อรองรับการทั้ำงาน SWIS (School Web-based 

Information System)

 4.9 การนำเคร่�องมูอ่และเทั้คโนโลยี SWIS (School Web-based Information System) มูาใช้

ในการบริหารจัดการ
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  4.9.1 การจดัทั้ำข้อมูลูกลางของสถานศึกึษา/คร/ูบคุลากร/ผู่เ้รยีน/ศึษิย์เก่า และผู่เ้กี�ยวข้อง
  4.9.2 มูอบหมูายงานผู่้ดูแลระบบ SWIS
  4.9.3 กรอกข้อมูลูดำเนนิงานของสถานศึกึษาระดบันโยบาย มูาตรฐานตวัชี�วดั และโครงสร้าง
  4.9.4 กำหนดผู่้รับผ่ิดชอบคณุะกรรมูการฝึ่าย
  4.9.5 กำหนดผู่้รับผ่ิดชอบคณุะกรรมูการหน่วยงาน
  4.9.6 บันทั้ึกรายละเอียด แผ่นงาน และโครงการ
  4.9.7 แต่งตั�งคณุะกรรมูการแผ่นงาน/โครงการและบันทั้ึกข้อมููลลงระบบ
  4.9.8 ปรบัเพิิ�มู ย้าย ลบ แก้ไข และเพิิ�มูรายละเอยีดกำหนดการ ปฏิทิิั้น แผ่นงาน และโครงการ
ของสถานศึึกษา
  4.9.9 E-office ประสานงาน (PDCA)
  4.9.10 บันทั้ึกภาพิ โพิสต์อัลบั�มูภาพิ/ข่าว
  4.9.11 ทั้ีมู Editor พิิจารณุาข้อมููล
  4.9.12 นิเทั้ศึ/ติดตามูระบบภายใน/ประชุมูวางแผ่น
  4.9.13 ประเมูินแผ่นงาน โครงการ
  4.9.14 รายงานอัตโนมูัติในข้อมููลสถานศึึกษา จัดกลุ่มูข้อมููล และออกแบบสารสนเทั้ศึ
  4.9.15 นำข้อมููลไปปรับปรุง พิัฒนาระบบสารสนเทั้ศึ SWIS (School Web-based  
Information System) ให้ครอบคลุมูทัุ้กการดำเนินงานในสถานศึึกษา
  4.9.16 จดัทั้ำคำสั�งแต่งตั�งคณุะกรรมูการดำเนนิงานพัิฒนาระบบสารสนเทั้ศึของสถานศึกึษา 
ประชุมู และวางแผ่นการดำเนินงาน  
  4.9.17 อบรมูบุคลากรในการใช้ระบบ SWIS (School Web-based Information System) 
ใน Module ต่าง ๆ ทั้ี�ได้รับการพิัฒนา เพิ่�อใช้ในการบริหารจัดการองค์กร

 4.10 นำเสนอผ่ลการดำเนินการใช้ระบบ SWIS (School Web-based Information System) 

ให้ผู่้เกี�ยวข้องรับทั้ราบข้อมููล 

5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 การนำนวัตักรรมไปใชื่�ของ Module ใน SWIS สารสนเทศึแห่งการเรยีนร้� (School Web-based 

Information System) 

 5.1 ดำเนินการจัดทั้ำคำสั�งแต่งตั�งผู่้รับผ่ิดชอบ SWIS (School Web-based Information  

System)

 5.2 สำรวจความูพิร้อมูด้าน Hardware Software และ Network

 5.3  ดำเนินการจัดทั้ำแผ่นการใช้ระบบ SWIS (School Web-based Information System) 

ของสถานศึึกษา
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 5.4  การเตรียมูความูพิร้อมู

  5.4.1 ประชุมูผู่บ้ริหารสถานศึกึษาเพ่ิ�อสร้างความูเข้าใจและข้อตกลง และวางแผ่นเพ่ิ�อออกแบบ

โครงสร้าง หน้าทั้ี�หลัก และบทั้พิรรณุนางาน

  5.4.2 แต่งตั�งทั้ีมูทั้ำงานต่าง ๆ ได้แก่

   5.4.2.1 คณุะกรรมูการ/อนุกรรมูการปฏิิรูประบบ

   5.4.2.2 ทั้ีมูงานผู่้บริหารดำเนินการและติดตามูระบบ Admin/Editor

   5.4.2.3 ทั้ีมูบริหารจัดการสารสนเทั้ศึของสถานศึึกษา

   5.4.2.4 ทั้มีูงาน Hardware (Server Clients etc.) Software Network และ Internet

   5.4.2.5 ทั้ีมู SWIS Admin ผู่้ใช้งาน และผู่้อบรมู 

  5.4.3  เตรียมูฐานข้อมููลครู ผู่้เรียน

  5.4.4 ตดิตั�ง Software โปรแกรมู SWIS Plus ช่วงเวลานดัหมูายเพ่ิ�อติดตั�ง Update Program 

 5.5 ขั�นตอนการใช้ระบบ SWIS ในสถานศึึกษา

  5.5.1  กำหนดหน้าทั้ี�หลัก และบทั้พิรรณุนางานทั้ี�ได้ออกแบบ

  5.5.2  จัดทั้ำแผ่นงาน โครงการ ตามูหน้าทั้ี�หลัก ตามูกรอบ PDCA Model 9 ขั�นตอน

  5.5.3  อบรมูเชิงปฏิิบัติการตามูขั�นตอนการปรับใช้ระบบ SWIS 14 ขั�นตอน

   - ฐานข้อมูลูกลางสถานศึกึษา ลงฐานข้อมูลูคร ูผู่้เรียน ศึษิย์เก่า ผู่เ้กี�ยวข้อง (Port ย้าย/ 

    ลงใหมู่)

   - แต่งตั�งมูอบหมูายงานในระบบ SWIS 

   - กรอกข้อมูลูดำเนินงานของสถานศึกึษาระดับนโยบาย มูาตรฐานตัวชี�วดั และโครงสร้าง 

    ในระบบ SWIS

   - กำหนดผู่้รับผ่ิดชอบ กรรมูการฝึ่าย

   - กำหนดผู่้รับผ่ิดชอบ กรรมูการหน่วยงาน

   - บันทั้ึกรายละเอียดแผ่นงานโครงการ

   - กรรมูการแผ่นงาน โครงการ แต่งตั�งหน้าทั้ี�ในแผ่นงาน โครงการ

   - E-office ประสานงาน (PDCA)

   - บันทั้ึกภาพิ โพิสต์อัลบั�มูภาพิ/ข่าว

   - ทั้ีมู Editor พิิจารณุาข้อมููล

   - นิเทั้ศึ/ติดตามูระบบภายใน/ประชุมูวางแผ่น

   - ประเมูิน แผ่นงาน โครงการ

   - จัดกลุ่มูข้อมููล ออกแบบสารสนเทั้ศึ

   - Report From ระบบสารสนเทั้ศึนำข้อมููลสู่ระบบการปรับปรุงพิัฒนาต่อไป
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 5.6  ประเมูิน ปรับปรุง โปรแกรมูตามูความูต้องการของผู่้เกี�ยวข้อง

 5.7 นำเสนอสารสนเทั้ศึผ่่านโปรแกรมู SWIS (School Web-based Information System) 

ให้ผู่้เกี�ยวข้องทั้ราบข้อมููล

รายงานสถุิติขาดั ล้า มาสายของผู้้�เรียน คร้ แล้ะบุคล้ากร

ขั�นตอนการบันทึกข�อม้ล้ล้งโปรแกรม SWIS PLUS 

การเข้ารหัส: การเข้าใช้งานในระบบ SWIS PLUS

หลักการ: กรอกรหัสครู 5 หลัก เพิ่�อทั้ำการเข้าใช้งานข้อมููลพิ่�นฐานทั้ี�สำคัญสำหรับดำเนินการ 

 เพิ่�อเป็นการเช่�อมูโยง

ระบบบรหิารจิดััการบคุล้ากร

ข�อม้ล้สถุานศึึกษา

ผู้้�บริหาร คร้แล้ะบุคล้ากร ผู้้�เรียนแล้ะผู้้�ปกครอง

ข�อม้ล้คร้แล้ะบุคล้ากร ข�อม้ล้ผู้้�เรียนแล้ะ
ผู้้�ปกครอง
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6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 6.1 ผ่ลการใช้นวัตกรรมู 
  6.1.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร 
   ผู่้บริหารได้นำระบบ SWIS มูาบริหารการทั้ำงานทัุ้กฝึ่ายทั้ี�เป็นระบบและติดตามูได้ 
ไมู่ว่าจะเป็นการทั้ำแผ่นงาน/โครงการ การกำหนดปฏิิทั้ินกิจกรรมูของสถานศึึกษา ระบบสารสนเทั้ศึ
ของสถานศึกึษา ระบบจัดการพิสัดคุรุภุณัุฑ์ ระบบบริหารการเงนิ ระบบบนัทั้กึพิฤตกิรรมูนกัเรยีน ระบบ

บันทั้ึกการเข้าใช้ห้องพิยาบาลนักเรียน ระบบบริหารวิชาการ

  6.1.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน 
   ครูออกแบบการจัดประสบการณุ์/การจัดการเรียนการสอนในระบบสารสนเทั้ศึและ
มูอบหมูายตรวจตดิตามูการบ้านของผู่เ้รยีนในการเข้าเรยีนในระบบได้อย่างต่อเน่�อง ครสูามูารถติดตามู

เชก็สถติใินการมูาเรยีนประจำวนั มูกีารสรปุสถิตใินระบบเพ่ิ�อสรุปสถติกิารมูาเรยีนของผู่เ้รยีนแต่ละวนั  

SWIS for Executive สำหรับผู้้�บริหาร ประกอบด้วยระบบดังนี�
 ระบบแจ้งเต่อนข้อมููลผู่้เรียน ภาพิรวมูระดับสถานศึึกษา ระดับชั�นเรียน ระดับห้องเรียน  

 และรายบุคคล ด้านโดดเด่น และด้านทั้ี�เป็นปัญหา
 ระบบแจ้งเต่อนข้อมููลครูและบุคลากร สถิติภาพิรวมูระดับสถานศึึกษา และรายบุคคล

 ทั้ั�งด้านทั้ี�โดดเด่น และด้านทั้ี�เป็นปัญหา เช่น
 • สถิติการจัดทั้ำแผ่นการสอนในระบบ
 • สถิติการจัดทั้ำส่�อในระบบ
 • สถิติการมูอบหมูายและติดตามูการบ้าน
 • สถิติการทั้ำข้อสอบ/ส่งข้อสอบ/ตรวจคะแนน ฯลฯ
 ระบบแจ้งเต่อนปฏิิทั้ินกิจกรรมูของสถานศึึกษา และสามูารถดูรายละเอียดของกิจกรรมู
 รายการประจำวัน กิจกรรมู ตารางงาน นัดหมูายของผู่้อำนวยการ
 รายการสถิติต่าง ๆ เช่น สถิติขาดลามูาสายของผู่้เรียน ครู และบุคลากร รายงานข้อมููล 

 สารสนเทั้ศึสถานศึึกษา และรายงานสถิติงบรายรับ รายจ่าย ฯลฯ
 คลังเอกสารต่าง ๆ เช่น เอกสารรอพิิจารณุา เอกสารสำคัญ คำสั�งต่าง ๆ ฯลฯ
 แถบเคร่�องมู่อค้นหา เพิ่�อความูสะดวกในการค้นหาข้อมููล

SWIS for Teacher สำหรับกลุ้่มคร้แล้ะบุคล้ากร ประกอบด้วยระบบดังนี�
 ระบบแจ้งเต่อนข้อมููลผู่้เรียน ระดับชั�นเรียน ระดับห้องเรียน และรายบุคคล
 ระบบแจ้งเต่อนการเข้าใช้ห้องพิยาบาล การเข้าห้องสมูุด รวมูถึงการออก

 นอกสถานศึึกษาของผู่้เรียน
 ระบบแจ้งเต่อนปฏิิทั้ินกิจกรรมูของสถานศึึกษา และสามูารถดูรายละเอียด

 ของกิจกรรมู
 ระบบแจ้งเต่อนเอกสารรับ-ส่ง ภายในสถานศึึกษา
 รายการสถิติต่าง ๆ เช่น สถิติขาดลามูาสายของผู่้เรียน สถิติการเข้าใช้

 ห้องพิยาบาล สถิติการเข้าใช้บริการห้องสมูุด ฯลฯ
 ระบบแบบสอบถามู
 ระบบบริหารจัดการเพิ่�อครูผู่้สอน

 • แผ่นการจัดประสบการณุ์/การจัดการเรียนการสอน การเช็กช่�อ 
  การบ้านออนไลน์ จัดหลักสูตรการเรียนและชั�นเรียน 
 • การออกแบบข้อสอบ การลงคะแนน จนถึงการออกใบ ปพิ.
 • บันทั้ึกพิฤติกรรมูผู่้เรียน

SWIS for Executive สืำาหรับกลุ่่มผู้้้บริหาร

SWIS for Teacher สืำาหรับกลุ่่มคร้แล่ะบุคล่ากร

 ระบบริหารจัดการสำหรับบุคลากร
 • จัดการการเข้าใช้บริการห้องพิยาบาล
 • จัดการข้อมููลครุภัณุฑ์ ทั้รัพิย์สิน
 • จัดการการเงิน-บัญชี
 ระบบเก็บเอกสารสำคญั จดหมูายถงึผู่ป้กครอง ประชาสมัูพินัธ์ี ฯลฯ
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  6.1.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับเด็ก
    เดก็สามูารถเข้าเรยีนตามูตารางกิจกรรมูจัดในระบบ SWIS และทั้ำแบบทั้ดสอบในระบบ
และวัดผ่ลประเมิูนผ่ลได้อย่างสะดวกทัุ้กวิชา และทัุ้กระดับชั�น โดยทั้ั�งหมูดจะมูี SWIS Application 
รองรับและแจ้งเต่อนทัุ้กความูเคล่�อนไหว ซึ่ึ�งเหมูาะสมูกับสถานการณุ์ การระบาดของโรคติดเช่�อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19)

  6.1.4 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้ปกครองและชุมูชน  

   ผู่้ปกครองติดตามูข่าวสารของสถานศึกึษาได้ตลอดเวลารวมูถึงการติดตามูบุตรหลาน

มูาโรงเรียนประจำวัน  

แจำ้งเต่อนการมาเรียนข้องผู้้้เรียน

SWIS for Student สืำาหรับกลุ่่มผู้้้เรียนแล่ะผู้้้ปกครอง

SWIS for Student สำหรับกลุ้่มผู้้�เรียนแล้ะผู้้�ปกครอง ประกอบด้วยระบบดังนี�

 ระบบแจ้งเต่อนข้อมููลผู่้เรียนรายบุคคล รวมูถึงข้อมููลส่วนตัวของผู่้ปกครอง

 ระบบแจ้งเต่อนทั้ี�แจ้งให้ผู่้ปกครองทั้ราบเกี�ยวกับเด็กของทั้่าน เช่น

 • ระบบแจ้งเต่อนการเข้าใช้บริการห้องพิยาบาล

 • ระบบแจ้งเต่อนการเข้าเรียนรายคาบ รายวัน

 • ระบบแจ้งเต่อนการเข้าใช้บริการห้องห้องสมูุด

 • ระบบแจ้งเต่อนการบ้านออนไลน์ งานทั้ี�ได้รับมูอบหมูาย

 • ระบบแจ้งเต่อนพิฤติกรรมูของผู่้เรียน

 • ระบบแจ้งเต่อนการเติมูเงิน และความูเคล่�อนไหวทั้างบัญชี

 • ระบบแจ้งเต่อนการออกนอกสถานศึึกษา

 • ระบบแจ้งเต่อนปฏิิทั้ินกิจกรรมูของสถานศึึกษา และสามูารถดูรายละเอียด

  ของกิจกรรมู

 • ระบบแจ้งเต่อนจดหมูายถึงผู่้ปกครอง เอกสารต่าง ๆ แบบสอบถามู 

  และข่าวประชาสัมูพิันธี์จากสถานศึึกษาถึงผู่้ปกครอง

 รายการสถิติต่าง ๆ เช่น สถิติขาดลามูาสายของผู่้เรียน สถิติการเข้าใช้ห้องพิยาบาล สถิติการเข้าใช้บริการห้องสมูุด ฯลฯ
 รายงานผ่ลงานเกียรติบัตร รางวัลทั้ี�ได้รับ เพิ่�อเป็นแฟ้มูสะสมูผ่ลงานของผู่้เรียน
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 6.2 ความูพิึงพิอใจต่อการใช้นวัตกรรมู
  สรุปผ่ลการประเมูินประสิทั้ธีิภาพิของระบบ
  เมู่�อนำการพิัฒนาระบบสารสนเทั้ศึเพิ่�อการประกันคุณุภาพิการศึึกษา กรณุีศึึกษาตัวบ่งชี�
คุณุภาพิครู การบริหารพิัฒนาครู และเทั้คโนโลยี โรงเรียนเซึ่นต์หลุยส์ ฉัะเชิงเทั้รา ทั้ี�พิัฒนาขึ�นมูา
ทั้ดสอบเพิ่�อหาประสิทั้ธีิภาพิของระบบ ดังแสดงตารางทั้ี� 1 ดังนี�

ตารางที� 1  ค่าเฉัลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมูาตรฐานของครู ผู่ ้เรียน และผู่้ปกครองทั้ี�มูีต่อประเมูิน 
 ประสิทั้ธีิภาพิของระบบ SWIS (จำนวน 75 คน)

รื่ายการื่ปรื่ะเมูินปรื่ะสิทั่ธ์ิภาพัข้อง
รื่ะบบ SWIS ค่าเฉล่่�ย

ส่วน
เบ่�ยงเบน
มูาตรื่ฐาน

แปล่ผล่

1. ด้านตรื่งตามูความูต้องการื่ (Function Requirement)

	 1.1	 ควัามส่ามารถในการเรียกใช้งานในระบบฐานข้อมูล่ 4.23 0.51 มาก

			 1.2	 ควัามส่ามารถของระบบในการเพัิ�มข้อมูล่ 4.12 0.57 มาก

	 1.3	 ควัามส่ามารถของระบบในการป็รับป็รุงข้อมูล่ 4.07 0.58 มาก

	 1.4	 ควัามส่ามารถของระบบในการนำเส่นอข้อมูล่ 4.16 0.62 มาก

	 1.5	 ระบบฐานข้อมูล่มีควัามถูกต้องครบถ้วัน 4.16 0.55 มาก

	 1.6	 ควัามส่ามารถในการเรียกใช้งานในระบบฐานข้อมูล่ 4.19 0.54 มาก

รื่วมู 4.15 0.59 มูาก

2. ด้านสามูารื่ถทั่ำงานได้ตามูหน้าทั่่� (Function)

	 2.1	 ควัามถูกต้องของการที่ำงานระบบในภาพัรวัม 4.32 0.57 มาก

	 2.2	 ควัามถูกต้องของระบบในการจัด้ป็ระเภที่ของข้อมูล่ 4.27 0.58 มาก

	 2.3	 ควัามถูกต้องของระบบในการเพัิ�มข้อมูล่ 4.29 0.51 มาก

	 2.4	 ควัามถูกต้องของระบบในการป็รับป็รุงข้อมูล่ 4.20 0.62 มาก

	 2.5	 ควัามถูกต้องของระบบในการนำเส่นอข้อมูล่ 4.25 0.52 มาก

รื่วมู 4.26 0.57 มูาก
3. ด้านความูง่ายต่อการื่ใช้้งาน (Usability)

	 3.1	 ควัามง่ายในการเรียกใช้ระบบ 4.27 0.67 มาก

	 3.2	 ควัามเหมาะส่มในการออกแบบหน้าจอโด้ยภาพัรวัม 4.20 0.68 มาก

	 3.3	 ควัามชัด้เจนของข้อควัามที่ี�แส่ด้งบนจอภาพั 4.28 0.61 มาก

	 3.4	 ควัามส่ะด้วักในการเข้าใช้ระบบ 4.25 0.57 มาก

	 3.5	 ควัามน่าใช้ของระบบในภาพัรวัม 4.29 0.59 มาก

รื่วมู 4.26 0.62 มูาก
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รื่ายการื่ปรื่ะเมูินปรื่ะสิทั่ธ์ิภาพัข้อง
รื่ะบบ SWIS ค่าเฉล่่�ย

ส่วน
เบ่�ยงเบน
มูาตรื่ฐาน

แปล่ผล่

4. ด้านปรื่ะสิทั่ธ์ิภาพั (Performance)

	 4.1	 ควัามเร็วัในการแส่ด้งผล่จากการเช่�อมโยงเพัจ 4.16 0.59 มาก

	 4.2	 ควัามเร็วัในการติด้ต่อกับฐานข้อมูล่ 4.20 0.59 มาก

	 4.3	 ควัามเร็วัในการบันที่ึก	ป็รับป็รุงข้อมูล่ 4.23 0.63 มาก

	 4.4	 ควัามเร็วัในการนำเส่นอข้อมูล่ 4.17 0.60 มาก

	 4.5	 ควัามเร็วัในการที่ำงานของระบบในภาพัรวัม 4.20 0.68 มาก

รื่วมู 4.19 0.61 มูาก

5. ด้านการื่รื่่กษาความูปล่อดภ่ยข้องข้้อมููล่ (Security)

	 5.1	 การกำหนด้ส่ิที่ธิิ�การเข้าใช้ระบบเกิด้ควัามป็ล่อด้ภัยใน	 	
	 	 การใช้งาน

4.32 0.57 มาก

	 5.2	 ควัามป็ล่อด้ภัยของระบบเคร่อข่าย 4.29 0.59 มาก

	 5.3	 ควัามป็ล่อด้ภัยของการเข้าถึงข้อมูล่ 4.31 0.54 มาก

	 5.4	 การควับคุมให้ใช้งานตามส่ิที่ธิิ�ผู้ใช้ได้้อย่างถูกต้อง 4.31 0.59 มาก

	 5.5	 การตรวัจส่อบส่ิที่ธิิ�ก่อนใช้งานของผู้ใช้ระบบในระด้ับต่าง	ๆ 4.27 0.55 มาก

	 5.6	 มีระบบป็้องกันภัยจากไวัรัส่ผู้บุกรุก 4.21 0.58 มาก

	 5.7	 มีระบบรองรับข้อมูล่ที่ี�ตรงกับควัามต้องการนำไป็ใช้	 	
	 	 ป็ระโยชน์ได้้

4.29 0.54 มาก

	 5.8	 การให้คำป็รึกษาแล่ะแก้ป็ัญหาส่ำหรับการใช้งาน 4.24 0.57 มาก

รื่วมู 4.28 0.56 มูาก

โดยรื่วมู 5 ด้าน 4.22 0.59 มูาก

  จากตารางทั้ี� 1 พิบว่า ผู่บ้ริหาร ครู ผู่เ้รยีน และผู่ป้กครอง ประเมูนิประสทิั้ธีภิาพิของระบบ SWIS 
พิบว่า ด้านตรงตามูความูต้องการ (Function Requirement) มูีประสิทั้ธีิภาพิอยู่ในระดับมูาก 
มูีค่าเฉัลี�ย 4.15 และส่วนเบี�ยงเบนมูาตรฐาน 0.59 ด้านสามูารถทั้ำงานได้ตามูหน้าทั้ี� (Function) 
มูีประสิทั้ธีิภาพิอยู่ในระดับมูาก มูีค่าเฉัลี�ย 4.26 และส่วนเบี�ยงเบนมูาตรฐาน 0.57 ด้านความูง่ายต่อ
การใช้งาน (Usability) มูีประสิทั้ธิีภาพิอยู่ในระดับมูาก มูีค่าเฉัลี�ย 4.26 และส่วนเบี�ยงเบนมูาตรฐาน 
0.62 ด้านประสิทั้ธิีภาพิ (Performance) มูีประสิทั้ธีิภาพิอยู่ในระดับมูาก มูีค่าเฉัลี�ย 4.19 และ 
ส่วนเบี�ยงเบนมูาตรฐาน 0.61 ด้านการรักษาความูปลอดภัยของข้อมููล (Security) มูีประสิทั้ธีิภาพิ 
อยู่ในระดับมูาก มูีค่าเฉัลี�ย 4.28 และส่วนเบี�ยงเบนมูาตรฐาน 0.56 สรุปภาพิรวมูของการประเมิูน
ประสทิั้ธีภิาพิของระบบ SWIS พิบว่า มูปีระสทิั้ธีภิาพิอยูใ่นระดับมูาก มูค่ีาเฉัลี�ย 4.22 และส่วนเบี�ยงเบน
มูาตรฐาน 0.59
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7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 การมูีส่วนร่วมูผู่้บริหาร ครู บุคลากรการศึึกษา ผู่้เรียน และผู่้ปกครอง

 7.2  กระบวนการวิเคราะห์ระบบบริหารเช่�อมูโยงเข้ากับระบบ SWIS สารสนเทั้ศึแห่งการเรียนรู ้

(School Web-based Information System)  

 7.3  กระบวนการทั้ำงานในรูปแบบวงจรคุณุภาพิ PDCA เพิ่�อการแก้ปัญหา และการพัิฒนางาน

อย่างต่อเน่�อง

 7.4  การบรหิารงานแต่ละฝ่ึายผ่่านระบบ ระบบ SWIS สารสนเทั้ศึแห่งการเรยีนรู ้(School Web - 

based Information System) อย่างเป็นระบบและมูีประสิทั้ธีิภาพิ

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 8.1 การพิัฒนากระบวนการบริหารของสถานศึึกษาได้อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ

 8.2 การส่งเสริมูให้ผู่้บริหาร ครู และผู่้เรียน มูีความูสามูารถในการใช้เทั้คโนโลยีสารสนเทั้ศึ 

โดยผ่่านเป็น Web Application

 8.3  การส่งเสรมิูให้การเรยีนการสอนมูปีระสทิั้ธีภิาพิ มูรีะบบการตรวจติดตามู ตรวจสอบผู่เ้รยีน

อย่างเป็นระบบ  

 8.4  การจัดการเรียนรู้โดยผ่่านระบบ SWIS สารสนเทั้ศึแห่งการเรียนรู้ (School Web-based 

Information System) ส่งผ่ลให้เด็กและผู่้เรียนมูีผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรียนรู้ทั้ี�สูงขึ�น

 8.5 การบริหารงานของโรงเรียนเซึ่นต์หลุยส์ ฉัะเชิงเทั้รา เป็นระบบ ถูกต้อง และมูีประสิทั้ธีิภาพิ

9. เอกสารอ�างอิง/บรรณ์านุกรม  
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การสอนวิทั้ยาศึาสตร์ในเด็กปฐมูวัย เป็นการสอนเด็กให้สนุกกับการเรียนรู้   
สิ�งต่าง ๆ ธีรรมูชาตริอบตวัอย่างมูเีหตแุละผ่ล ซึ่ึ�งพิบว่าเดก็ปฐมูวยัยงัขาดทั้กัษะ
ทั้างวทิั้ยาศึาสตร์ กระบวนการคดิแก้ปัญหา การคดิวเิคราะห์ สถานศึึกษาจงึสร้าง
นวัตกรรมูการสอนวิทั้ยาศึาสตร์ การจัดกระบวนการเรียนรู้ JK STEAM 6E  
แบบสบ่เสาะหาความูรูท้ั้างวทิั้ยาศึาสตร์เข้ามูาบรูณุาการการเรยีนรูใ้ห้กบัเดก็ปฐมูวยั 
เพิ่�อให้ครผูู่ส้อนนำความูรูมู้าสร้างส่�อและวเิคราะห์รปูแบบในการจดัการเรยีนรู้
ทั้ี�เหมูาะสมูให้เด็ก ๆ ได้รู้จักสำรวจ ค้นคว้า ลงมู่อปฏิิบัติ และประดิษฐ์ชิ�นงาน
เป็นของเล่นด้วยตนเอง

กระบวันการเรียนร้�แบบส่บเสาะ
หาควัามร้� (Inquiry-based Learning)

การจัดกระบวนการเรียนรู้ JK STEAM 6E
โรงเรียนขนาดเล็ก

1. ผู่บ้ริหารมูวีฒุแิละประสบการณ์ุด้านการสอนวทิั้ยาศึาสตร์ โดยสอนทั้ี�คณุะวทิั้ยาศึาสตร์ จฬุาลงกรณ์ุมูหาวทิั้ยาลยั 
 ปี พิ.ศึ. 2522 - 2526
2. สถานศึกึษามูผี่ลงานนวตักรรมูระดบัเหรยีญเงนิ “หนึ�งโรงเรยีน หนึ�งนวัตกรรมู” เร่�อง “วทิั้ย์ปฐมูวัย ใส่ใจสิ�งใกล้ตวั  
 สนกุกนัทั้ั�วกบังานศิึลป์” เมู่�อปี พิ.ศึ. 2554 ผู่บ้รหิารเป็นวิทั้ยากรรบัเชญินำเสนอเกี�ยวกบัการจัดการเรยีนการสอน 
 วทิั้ยาศึาสตร์ปฐมูวัยให้แก่หน่วยงานหลายแห่งในหลาย ๆ ครั�ง
3. จัดเป็นกิจกรรมูเสริมูหลักสูตรหลังเลิกเรียน โดยเด็กชั�นอนุบาลปีทั้ี� 1 - 3 สมูัครเรียนได้ตามูอัธียาศึัย
4. องค์ประกอบของแต่ละคาบเรียน (1 ชั�วโมูง) คิดเป็นสัดส่วนครู:นักเรียน = 1:3

1. ผู่้บริหารเล็งเห็นความูสำคัญของการเรียนวิทั้ยาศึาสตร์ในเด็ก 
 ปฐมูวยัและให้การสนับสนุนในการสร้างนวัตกรรมู ทัั้�งด้านวชิาการ 
 และด้านงบประมูาณุ
2. ครทุูั้กคนมีูส่วนร่วมูและเห็นคณุุค่าทั้างวิชาการพิร้อมูรบัการพัิฒนา 
 ศึักยภาพิและเรียนรู้สิ�งใหมู่  
3. เดก็ ๆ  มูคีวามูสนใจ กระตอ่รอ่ร้นในการเรยีน และสนุกกบัการทั้ดลอง 
 วิทั้ยาศึาสตร์
4. ผู่้ปกครองเห็นคุณุค่าและความูสำคัญในการปลูกฝึังพิ่�นฐาน 
 กระบวนการทั้างวิทั้ยาศึาสตร์ให้กับเด็ก

1. เด็กมีูจิตวิทั้ยาศึาสตร์ ได้ฝึึกทั้ักษะการคิดการแก้ปัญหา มูีกระบวนการ      
 ส่บเสาะหาคำตอบของสิ�งทั้ี�เด็กสงสัย ผ่่านการสร้างงานประดิษฐ์หร่อ 
 งานศึิลปะทั้ี�สัมูพิันธี์กับวิทั้ยาศึาสตร์นั�น ๆ
2. ครูมูีความูรู้ ความูเข้าใจ และความูชำนาญในการสอนรูปแบบ JK STEAM  
 สามูารถเช่�อมูโยงกระบวนการการเรียนรู้แบบ 6E
3. สถานศึึกษาได้นวัตกรรมูการจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้ี�มีูประสิทั้ธีิภาพิ 
 และสามูารถพิัฒนาบุคลากรแบบยกทั้ีมู (on the job training)                                                      
4. ผู่้ปกครองมูีความูพิึงพิอใจทั้ี�ได้เข้ามูามูีส่วนร่วมูในการจัดการศึึกษา

1. เด็กได้รับการเตรียมูความูพิร้อมูทั้างวิทั้ยาศึาสตร์ทั้ี�เหมูาะสมูกับวัย มูีเจตคติทั้ี�ดี          
 ต่อวิทั้ยาศึาสตร์ ได้ฝึึกทัั้กษะในการคิดแก้ปัญหาอย่างง่าย คิดสร้างสรรค์ สามูารถ 
 แสวงหาความูรู้และหาคำตอบได้ด้วยตนเองซึ่ึ�งเป็นพ่ิ�นฐานของการเรียนรู้ในระดับ 
 ทั้ี�สูงขึ�นต่อไป 
2. ครูสามูารถออกแบบกระบวนการเรียนรู้และชิ�นงาน/ของเล่นให้เด็กสนใจ สนุกสนาน  
 อยากเรียนรู้ สามูารถเข้าใจและเช่�อมูโยง STEAM เพ่ิ�อให้เด็กมูีทั้ักษะการคิดและ 
 การแสวงหาความูรู้ได้เหมูาะสมูกับวัย ตามูจุดมูุ่งหมูายและคุณุลักษณุะทั้ี�พิึงประสงค์  
 ตามูมูาตรฐานของหลักสูตรการศึึกษาปฐมูวัย พิุทั้ธีศึักราช 2560 

บรบิทั้
Context

JK STEAM การื่จด่กรื่ะบวนการื่เรื่ย่นรืู่ ้JK  STEAM 6E สำหรื่บ่เดก็ปฐมูวย่
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม:  นางสาวณุัฐนิช สุวรรณุย่น        
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านการจัดประสบการณุ์ทั้ี�เน้นเด็กเป็นสำคัญ
ควัามสอดัคล้�องกบัมาตรฐานการศึกึษาของชื่าต:ิ ผู่เ้รยีนรูเ้พิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชวีติทั้ี�ด ีและผู่ร่้วมู
สร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข
ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: รางวัลระดับเหรียญเงิน หนึ�งโรงเรียน หนึ�งนวัตกรรมู (OSOI) ประจำปี 2560 
จากคุรุสภา 

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา 
  สถานศึึกษาได้เล็งเห็นความูสำคัญในการจัดการเรียนการสอนวิทั้ยาศึาสตร์ในเด็กปฐมูวัย
เพิ่�อให้เด็กได้สนุกกับการเรียนรู้สิ�งต่าง ๆ ธีรรมูชาติรอบตัวอย่างมูีเหตุและผ่ล ได้พัิฒนาทั้ักษะการคิด 
แก้ปัญหา ค้นหาคำตอบได้ด้วยตนเองผ่่านกระบวนการทั้างวทิั้ยาศึาสตร์ ประกอบกบัได้เริ�มูมูกีารขบัเคล่�อน
สะเต็มูศึึกษา (STEM) สู่สถานศึึกษาระดับต่าง ๆ ในประเทั้ศึไทั้ยมูาจัดประสบการณุ์ในสถานศึึกษา 
โรงเรียนอนุบาลจันทั้ร์เจ้าจึงได้ศึึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทั้ี�จะช่วยพิัฒนาทั้ักษะกระบวนการคิด
ในเด็กปฐมูวัย เน่�องจากพิบว่าเด็กยังขาดทัั้กษะกระบวนการคิดแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ และ 
สถานศึึกษาได้ส่งครูอบรมูเพิิ�มูพิูนความูรู้เกี�ยวกับสะเต็มูศึึกษา แต่พิบว่าครูอนุบาลยังขาดความูรู้
ความูเข้าใจในการบูรณุาการการสอนโดยใช้สะเต็มูศึึกษามูาสอนวิทั้ยาศึาสตร์ให้เด็กปฐมูวัย 
เกิดความูเข้าใจอย่างง่าย โดยใช้สิ�งต่าง ๆ รอบตัว และครูยังไมู่สามูารถคิดวิเคราะห์หร่อจัดทั้ำส่�อ 
การเรียนการสอนทั้ี�จะนำมูาใช้กระตุ้นให้เด็กได้ฝึึกทั้ักษะการคิดแก้ปัญหา คิดวิเคราะห์ รู้จักตั�งคำถามู
และหาคำตอบด้วยหลักวิทั้ยาศึาสตร์ได้ สถานศึึกษาจึงต้องการพิัฒนาและเพิิ�มูพิูนศึักยภาพิของครู
อย่างต่อเน่�องแบบยกทีั้มู (on the job training) และมูุง่พัิฒนาเด็กไปสูก่ารจัดการศึึกษาในศึตวรรษทั้ี� 21 
ให้เด็กทั้ำเป็น คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น มูีทั้ักษะ 3R (Reading, Writing, Arithmetic) กับ 4C (Critical 
thinking, Creative thinking, Collaboration, Communication)
 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา 
  สถานศึึกษาได้ส่งครูอบรมูเทั้คนิคและวิธีีการนำสะเต็มูศึึกษาเข้ามูาบูรณุาการจัดการเรียนรู้
ให้กับเด็กปฐมูวยั เพ่ิ�อให้ครผูู่ส้อนนำความูรูมู้าสร้างส่�อและวเิคราะห์รปูแบบในการจัดการเรยีนรูท้ั้ี�เหมูาะสมู
ให้เด็ก ๆ  ได้รู้จักสำรวจ ค้นคว้า ลงมู่อปฏิิบัติ ครูได้ทั้ดลองจัดการเรียนการสอนวิทั้ยาศึาสตร์ให้กับเด็ก
โดยบรูณุาการวทิั้ยาศึาสตร์ (Science) เทั้คโนโลย ี(Technology) วศิึวกรรมู (Engineering) และคณุติศึาสตร์ 
(Mathematics) แต่สำหรับเด็กปฐมูวัยสถานศึึกษาพิบว่าครูควรนำงานศึิลปะ/ชิ�นงาน (Art & Craft) 

JK STEAM การจำัดกระบวันการเรียนร้้ JK STEAM 6E 
สืำาหรับเด็กปฐมวััย
โรงเรียนอนุบาล่จำันทร์เจำ้า

6
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เข้ามูาบูรณุาการในการจดัประสบการณ์ุให้เดก็ได้เข้าใจ สามูารถคดิและส่�อสารออกมูาได้อย่างเป็นรปูธีรรมู
ผ่่านผ่ลงานทั้ี�เป็นของเล่นวทิั้ยาศึาสตร์ทีั้�เดก็ได้ประดิษฐ์ขึ�นเอง จงึจะสามูารถช่วยกระตุน้และตอบสนอง
ความูสงสัยใคร่รู้ของเด็กได้อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ  
  สถานศึกึษาจงึได้สร้างนวตักรรมูการสอนวทิั้ยาศึาสตร์สำหรับเด็กปฐมูวยั ช่�อว่า “JK STEAM               
การจัดกระบวนการเรียนรู้ JK STEAM 6E สำหรับเด็กปฐมูวัย” โดย JK ค่อช่�อย่อของสถานศึึกษา                
เป็นภาษาอังกฤษ Janjao Kindergarten ส่วน STEAM 6E คอ่ การจดัประสบการณ์ุทั้ี�เน้นเด็กเป็นสำคญั 
โดยบูรณุาการแนวคิด STEAM ลงในขั�นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการเรียนรู้แบบส่บเสาะหาความูรู้
ทั้างวทิั้ยาศึาสตร์ (Inquiry - Based Learning) ซึึ่�งปกตจิะมู ี5 Es แต่สำหรบัโรงเรยีนอนบุาลจนัทั้ร์เจ้า 
ได้เพิิ�มูเป็น 6 Es โดยเพิิ�มู E=Exhibition ค่อ การจัดนิทั้รรศึการแสดงผ่ลงานของเด็กให้เด็กฝึึกทั้ักษะ
การส่�อสาร ถ่ายทั้อดความูคิดเห็นอย่างเป็นระบบเหมูาะสมูกับวัย จึงเป็นทั้ี�มูาของนวัตกรรมูการจัด
กระบวนการเรยีนรู ้JK STEAM 6E (1. Engage, 2. Explore/Experiment, 3. Explain, 4. Elaborate/
Extend, 5. Evaluate, and 6. Exhibition) ซึึ่�งได้เริ�มูดำเนินการตั�งแต่ปีการศึกึษา 2557 และยงัพิฒันา
นวตักรรมูต่อเน่�องมูาจนถึงปัจจบุนั โดยครไูด้จดักระบวนการเรยีนรูท้ั้ี�มูขีองเล่น/ชิ�นงานทั้างวทิั้ยาศึาสตร์ (A) 
เป็นตัวตั�งและวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ วิทั้ยาศึาสตร์ (S) เทั้คโนโลยี (T) วิศึวกรรมูศึาสตร์ (E) 
คณิุตศึาสตร์ (M) ผ่่านของเล่น/ชิ�นงานใหมู่ ๆ มูาจดัทั้ำแผ่นการจดัประสบการณ์ุให้เดก็ได้เรยีนรูอ้ย่างต่อเน่�อง
ตามูรูปแบบเฉัพิาะของโรงเรียนอนุบาลจันทั้ร์เจ้า

 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา 

  การเรียนแบบส่บเสาะหาความูรู้ 5 ขั�นตอน (The 5E’s of Inquiry-Based Learning)  
เป็นรปูแบบของการเรยีนรูร้ปูแบบหนึ�ง ทั้ี�เน้นผู่เ้รยีนเป็นสำคัญ ทั้ำให้ผู้่เรยีนมีูประสบการณ์ุตรงในการเรยีนรู ้
โดยการแสวงหาและศึกึษาค้นคว้าเพิ่�อสร้างองค์ความูรูข้องตนเองโดยใช้กระบวนการทั้างวิทั้ยาศึาสตร์ 
ซึ่ึ�งมูคีรผูู่ส้อน คอยอำนวยการและสนบัสนนุทั้ำให้ผู่เ้รยีนสามูารถค้นพิบความูรูห้รอ่แนวทั้างแก้ปัญหาได้
ด้วยตัวเอง และสามูารถนาํมูาใช้ในชวีติประจาํวนั ซึ่ึ�งถอ่ว่าเป็นกิจกรรมูทั้ี�เปิดโอกาสให้ผู่เ้รยีนได้นําความูรู้ 
หลกัการ แนวคิดหรอ่ทั้ฤษฎีทีั้างวทิั้ยาศึาสตร์ไปเช่�อมูโยงกับประเด็นปัญหาทีั้�ผู้่เรยีนสนใจศึกึษา ค้นคว้า 
และลงมู่อปฏิบัิตด้ิวยตนเองตามูความูสามูารถและความูถนดัของตนเองอย่างเป็นอิสระ การเรยีนแบบ
สบ่เสาะหาความูรู้ 5 ขั�นตอน ประกอบด้วย

  1. Engage (ขั�นสร�างควัามสนใจิ) ขั�นนี�เป็นการนำเข้าสู่บทั้เรียนหร่อนำเข้าสู่เร่�องทั้ี�อยู่ใน
ความูสนใจทั้ี�เกิดจากข้อสงสัย โดยครูผู่้สอนจะต้องกระตุ้นให้ผู่้เรียนเกิดความูสนใจใคร่รู้ เพิ่�อนำเข้าสู่
บทั้เรียนหร่อเน่�อหาใหมู่ๆ

  2. Explore/Experiment (ขั�นสำรวัจิแล้ะค�นหา) เมู่�อทั้าํความูเข้าใจในประเดน็หรอ่คาํถามู
ทั้ี�สนใจศึกึษาอย่างถ่องแท้ั้แล้ว ครผูู่ส้อนจะเปิดโอกาสให้ผู่เ้รยีนดำเนนิการศึกึษาค้นคว้า โดยการรวบรวมู
ข้อมููลด้วยวธีิีการต่าง ๆ  เช่น การสำรวจ การสบ่ค้นจากเอกสารต่าง ๆ  การทั้ดลอง และการจำลองสถานการณ์ุ 
เป็นต้น
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  3. Explain (ขั�นอธิบายแล้ะล้งข�อสรุป) เมู่�อได้ข้อมููลอย่างเพิียงพิอแล้ว ครูผู่้สอนจะต้อง
ให้ผู่้เรียนนำข้อมููลทีั้�ได้มูาวิเคราะห์และแปลผ่ลเพ่ิ�อสรุปผ่ล และนําเสนอผ่ลทั้ี�ได้ในรูปต่าง ๆ เช่น 
การบรรยายสรุป การสร้างแบบจําลอง การวาดภาพิ หรอ่การสรุปเป็นตารางหรอ่กราฟ ซึึ่�งผ่ลสรุปทั้ี�ได้นั�น 
จะต้องสามูารถอ้างอิงความูรู้ มูีความูสมูเหตุสมูผ่ล และมูีหลักฐานทั้ี�เช่�อถ่อได้
  4. Elaborate/Extend (ขั�นขยายความูรู้) ขั�นของการนําความูรู้ทั้ี�ได้จากขั�นก่อนหน้านี�  
มูาเช่�อมูโยงกับความูรู้เดิมูหร่อใช้อธิีบายถึงสถานการณุ์หร่อเหตุการณุ์เกี�ยวข้อง โดยครูผู่้สอนอาจจัด
กิจกรรมูและให้ผู่้เรียนมูีส่วนร่วมูในกิจกรรมูนั�น ๆ
  5. Evaluate (ขั�นประเมนิ) เป็นขั�นของการประเมูนิการเรยีนรู้ด้วยกระบวนการต่าง ๆ เช่น 
การทั้ำข้อสอบ การทั้ำรายงานสรุป หรอ่การให้ผู่เ้รยีนประเมิูนตัวเอง เป็นต้น (ชลาธีปิ สมูาหิโต, มู.ป.ป.) 

  สะเตม็ูศึกึษา หรอ่ “STEM Education” เน้นการบูรณุาการ สร้างความูเช่�อมูโยงระหว่างเน่�อหา
สาขาวชิาทั้ั�ง 4 เป็นแนวทั้างการเรยีนการสอนทั้ี�มูกีารนำเอาหวัใจหลกัของสาขาวชิาวทิั้ยาศึาสตร์ (Science) 
เทั้คโนโลยี (Technology) วิศึวกรรมูศึาสตร์ (Engineer) และคณุิตศึาสตร์ (Math) เข้าไว้ด้วยกัน
เป็นการสอนทั้ี�ให้ความูสำคญักบัการลงมูอ่ปฏิบัิตจิรงิ รปูแบบการเรยีนรู ้STEM ไมู่ซึ่บัซ้ึ่อน และสามูารถ
เริ�มูสอนให้ผู่้เรียนได้ตั�งแต่ชั�นอนุบาล เพิ่�อพิัฒนาทั้ักษะทั้ี�จำเป็นและศึักยภาพิของเด็ก ทั้ักษะ STEM  
จะช่วยให้เด็ก ๆ เห็นภาพิและเข้าใจเร่�องใกล้ตวัได้ดยีิ�งขึ�น “STEM ส้ ่STEAM” มูาจากการสัมูมูนาเร่�อง 
“เรยีนรูบ้รูณุาการเพิ่�อการศึกึษาปฐมูวยัในศึตวรรษทีั้� 21” จดัโดยสาขาปฐมูวยัศึกึษา ภาควชิาการศึกึษา 
คณุะศึึกษาศึาสตร์ มูหาวิทั้ยาลัยเกษตรศึาสตร์ (2557) ได้กล่าวว่า STEAM Education เป็นรูปแบบ 
การจดัการศึกึษาแนวใหมู่ ทั้ี�พิฒันาขึ�นมูาจากสะเตม็ูศึกึษา (STEM Education) ตอบสนองต่อการพิฒันา
ของเดก็ปฐมูวยัรุน่ใหมู่ในศึตวรรษทั้ี� 21 เพ่ิ�อสร้างนสัิยนักคิด รกัทีั้�จะเรยีนรู้ สร้างสรรค์ วธิีกีารแก้ปัญหา 
เข้าใจผู่อ่้�น ส่งเสรมิูให้เด็กมีูความูรูแ้ละความูสามูารถทั้ี�จะดำรงชีวติได้ดแีละมูคีณุุภาพิในโลกของศึตวรรษทั้ี� 21 
ทั้ี�มูีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มูีความูเป็นโลกาภิวัตน์ทั้ี�ตั�งอยู่บนรากฐานความูรู้ และเต็มูไปด้วย
ความูก้าวหน้าทั้างเทั้คโนโลย ีเพิิ�มูขีดความูสามูารถในการแข่งขนัทั้างเศึรษฐกจิ การพัิฒนาคุณุภาพิชวีติ
และความูมัู�งคั�งของประเทั้ศึได้เน้นความูเข้าใจอย่างลกึซึ่ึ�ง การมูส่ีวนร่วมูของผู่เ้รยีนกบัข้อมูลูเคร่�องมูอ่
ทั้างเทั้คโนโลยี การสร้างความูย่ดหยุ่นในเน่�อหาวิชา ความูทั้้าทั้าย ความูสร้างสรรค์ ความูแปลกใหมู่ 
และการแก้ปัญหาอย่างมูคีวามูหมูายของบทั้เรยีนสะทั้มีูศึกึษา (STEAM Education) จงึเหมูาะทีั้�จะทั้ำให้
เด็กไทั้ยรุ่นใหมู่เกิดการเรียนรู้และอยู่ในโลกแห่งอนาคตได้อย่างแทั้้จริง โดยความูหมูายของ สะทั้ีมู 
(STEAM)  ค่อ
  S -Science วัิทยาศึาสตร์ ค่อ การเรียนรู้กฎีเกณุฑ์ต่าง ๆ ตามูธีรรมูชาติและความูเป็นไป 
ของโลกโดยมูีหลักการทีั้�เกี�ยวข้องกับฟิสิกส์ เคมีู และชีววิทั้ยา การเรียนรู้มุู่งเน้นการนำข้อเทั้็จจริง 
หลักการ และแนวคิดทั้างวิทั้ยาศึาสตร์ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน
  T - Technology เทคโนโล้ย ีการนำความูรู ้ทั้กัษะ และทั้รพัิยากร มูาสร้างสิ�งของเคร่�องใช้ 
หร่อวิธีีการโดยผ่่านกระบวนการเพิ่�อแก้ปัญหาหร่อสนองความูต้องการหร่อเพิิ�มูความูสามูารถ 
ในการทั้ำงานของมูนุษย์ 
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  E - Engineering วัิศึวักรรมศึาสตร์ การออกแบบ การวางแผ่น การสร้างงาน ตามูเง่�อนไข
วิชาทั้ี�เกี�ยวกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมูหร่อการสร้างสิ�งต่าง ๆ เพิ่�อมูาอำนวยความูสะดวกของมูนุษย์
  A - Art ศึิล้ปะ ค่อ ผ่ลแห่งความูคิดสร้างสรรค์ของมูนุษย์ทีั้�แสดงออกมูาในรูปลักษณุ์ต่าง ๆ          
ให้ปรากฏิซึ่ึ�งสุนทั้รียภาพิ ความูประทั้ับใจ หร่อความูสะเทั้่อนอารมูณุ์ ความูอัจฉัริยภาพิ พิุทั้ธีิปัญญา 
ประสบการณุ์ รสนิยมู และทั้ักษะของแต่ละคนเพิ่�อความูพิอใจ ความูร่�นรมูย์ ขนบธีรรมูเนียมู จารีต
ประเพิณุี หร่อความูเช่�อทั้างศึาสนา 
  M - Mathematics คณิ์ตศึาสตร์ คอ่ ศึาสตร์และศึลิปะเป็นวชิาทั้ี�เกี�ยวกบัการคดิทั้ี�มูเีหตุผ่ล 
สามูารถพิสิจูน์ได้ เป็นเคร่�องมูอ่ทั้ี�ใช้ฝึึกการคดิอย่างมูรีะบบและวธิีกีาร สามูารถสร้างสรรค์คนให้มีูนสัิย
ละเอียดสุขุมูรอบคอบและสามูารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้

  จากองค์ความูรูด้งักล่าว สถานศึกึษาได้เลง็เห็นความูสำคญัในการพิฒันาและเพิิ�มูพินูศึกัยภาพิ
ของครูอย่างต่อเน่�องแบบยกทั้ีมู และมูุ่งพิัฒนาเด็กไปสู่การจัดการศึึกษาในศึตวรรษทั้ี� 21 ให้มีูทั้ักษะ 
3R 4C สถานศึึกษาจึงจัดทั้ำนวัตกรรมูการสอนวิทั้ยาศึาสตร์ในปีการศึึกษา 2557 และพัิฒนาต่อเน่�อง
จนถึงปัจจุบัน เพ่ิ�อให้เด็กได้เรียนรู้จากการทั้ดลอง ลงมู่อปฏิิบัติจริงโดยผ่่านกระบวนการขั�นพิ่�นฐาน
ทั้างวทิั้ยาศึาสตร์ และได้เรยีนรูผ่้่านการสบ่เสาะหาความูรู้ 5E ฝึึกฝึนกระบวนการคิดและค้นหาคำตอบ
ด้วยประสบการณ์ุจรงิ นำความูรูไ้ปใช้แก้ไขปัญหาในชวีติจริง เพ่ิ�อให้การเรยีนรูส้อดคล้องกบัการศึกึษา
ปฐมูวยั สถานศึกึษาจึงได้เพิิ�มูงานศึลิปะ (Art) เพิ่�อให้เด็กได้เรยีนรูอ้ย่างสนกุสนาน เรยีนรูผ่้่านสิ�งประดษิฐ์
อย่างเป็นรปูธีรรมูทั้ี�สร้างความูสนใจใฝ่ึรู ้การรวบรวมูข้อมูลู รูจ้กัตั�งคำถามู ตอบคำถามูอย่างเป็นเหตุเป็นผ่ล
การแก้ปัญหา และได้เพิิ�มูการนำเสนอผ่ลงานลงในกระบวนการเรยีนแบบสบ่เสาะหาความูรูเ้พิ่�อเตรียมู
ความูพิร้อมูพิ่�นฐานการเป็นเด็กทั้ี�มูีจิตวิทั้ยาศึาสตร์พิร้อมูเกิดการพัิฒนาทั้ักษะการคิดรูปแบบต่าง ๆ  
และเกิดทั้ักษะทั้ี�สำคัญ 3R 4C จึงเป็นทีั้�มูาของนวัตกรรมู “JK STEAM การจัดกระบวนการเรียนรู ้
JK STEAM 6E สำหรับเด็กปฐมูวัย”

2. วััตถุุประสงค์   
 2.1 เพ่ิ�อให้เด็กมูจีติวทิั้ยาศึาสตร์ สนกุกบัการทั้ดลองอย่างง่าย ๆ  เกิดความูรู้ความูเข้าใจวทิั้ยาศึาสตร์
ใกล้ตวัทั้ี�อยู่ในชีวิตประจำวัน 
 2.2 เพิ่�อให้เด็กเกิดทัั้กษะกระบวนการทั้างวิทั้ยาศึาสตร์ สามูารถค้นคว้าและสร้างองค์ความูรู้
ผ่่านกระบวนการสบ่เสาะหาความูรู้ รูจ้กัคดิวเิคราะห์ คดิสร้างสรรค์ คดิแก้ปัญหาอย่างมีูระบบผ่่านชิ�นงาน
ทั้ี�สัมูพิันธี์กับวิทั้ยาศึาสตร์
 2.3 เพิ่�อให้ครูมูีความูรู้ สามูารถวิเคราะห์สาระทั้ี�ควรเรียนรู้ทั้างวิทั้ยาศึาสตร์สำหรับเด็กโดยใช้ 
STEAM และบูรณุาการลงในแผ่นการจัดประสบการณ์ุ โดยใช้แนวคิด 6E พิร้อมูพัิฒนาให้เดก็เกดิทั้กัษะ 
3R 4C

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 เด็กชั�นอนุบาลปีทั้ี� 2 - 3 ทั้ี�เรียนในกิจกรรมูเสริมูหลักสูตร ผู่้บริหาร และครูทัุ้กคน



นวัตกรรมการศึึกษาโรงเรียนเอกชน ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศึ. 2567

62

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 4.1 สถานศึกึษาส่งครูเข้ารับการอบรมูสะเต็มูศึกึษา และศึกึษาดูผ่ลงานวิทั้ยาศึาสตร์ปฐมูวัยทั้ี� สสวทั้. 
เป็นผู่จ้ดั โดยกระบวนการผ่ลติและการใช้นวัตกรรมู “JK STEAM การจัดกระบวนการเรยีนรู ้JK STEAM 6E 
สำหรับเดก็ปฐมูวยั” ตั�งอยูบ่นกรอบการเรยีนรูแ้ละแนวทั้างการจัดประสบการณ์ุบรูณุาการวทิั้ยาศึาสตร์ 
เทั้คโนโลยี และคณิุตศึาสตร์ ในระดับปฐมูวัย ตามูหลักสูตรการศึึกษาปฐมูวัย พิุทั้ธีศึักราช 2560  
ของ สสวทั้. การออกแบบคำนึงถึง 3 ด้านค่อ

  4.1.1 ด้านเน่�อหา
   ครศูึกึษา วเิคราะห์และคดัเลอ่กเน่�อหาสาระทั้างวทิั้ยาศึาสตร์ทั้ี�เด็กควรเรยีนรู้ เพ่ิ�อสร้าง
ให้เดก็มูจีติวทิั้ยาศึาสตร์ คอ่ เด็กรกัและสนกุกบัการเรยีนรูว้ทิั้ยาศึาสตร์/รู้ว่าวทิั้ยาศึาสตร์เป็นเร่�องทั้ี�อยู่
รอบตัว/เด็กมูีกระบวนการหาความูรู้ทั้ี�สงสัยด้วยการส่บเสาะหาความูรู้ผ่่านของเล่นวิทั้ยาศึาสตร์  
ทั้ี�สอดคล้องกับ 8 สาระการเรียนรู้ทั้างวิทั้ยาศึาสตร์สำหรับเด็กปฐมูวัยของ สสวทั้. ดังนี� 
   สาระทั้ี� 1 สิ�งมูีชีวิตกระบวนการดำรงชีวิต
   สาระทั้ี� 2 ชีวิตกับสิ�งแวดล้อมู
   สาระทั้ี� 3 สารและสมูบัติของสาร
   สาระทั้ี� 4 แรงและการเคล่�อนทั้ี�
   สาระทั้ี� 5 พิลังงาน
   สาระทั้ี� 6 กระบวนการเปลี�ยนแปลงของโลก
   สาระทั้ี� 7 ดาราศึาสตร์และอวกาศึ
   สาระทั้ี� 8 ธีรรมูชาติของวิทั้ยาศึาสตร์และเทั้คโนโลยี

   และครูต้องสามูารถศึึกษาหาความูรู้เพิิ�มูเติมูจากแหล่งอ่�นและปรับเปลี�ยนเน่�อหา
สาระให้เหมูาะสมูกับเด็กและทั้ันสมูัย

บรบิทั้
Context

วธิีกีารสอน
Pedagogy

เน่�อหา
Content
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  4.1.2 ด้านวิธีีสอน
   ครูจัดทั้ำแผ่นการจัดประสบการณุ์การสอนวิทั้ยาศึาสตร์ JK STEAM 6E ให้เด็ก 
โดยการนำ STEAM มูาบูรณุาการลงในกิจกรรมูการเรียนรู้แบบส่บเสาะหาความูรู้ (6E: 1. Engage,  
2. Explore/Experiment, 3. Explain, 4. Elaborate, 5. Evaluate, 6. Exhibition) เพิ่�อส่งเสริมูให้
เด็กได้พิัฒนาทั้ักษะการคิด การแก้ปัญหาผ่่านกระบวนการทั้างวิทั้ยาศึาสตร์ เด็กได้สร้างองค์ความูรู้ 
เข้าใจความูเช่�อมูโยงปัญหาและอธิีบายคำตอบได้อย่างเป็นธีรรมูชาติ ผ่่านการเรยีน เล่น และการลงมูอ่ปฏิบัิต ิ
และเมู่�อเด็กได้เรียนครบทัุ้กกิจกรรมู ครูจะจัดนิทั้รรศึการแสดงผ่ลงานของเล่นวิทั้ยาศึาสตร์ของเด็ก ๆ 
ทั้กุชิ�นเพิ่�อให้เดก็ได้ประมูวลทั้บทั้วนความูรูแ้ละสาระทั้างวทิั้ยาศึาสตร์ทั้ี�เด็กได้เรยีน ได้แสดงความูเข้าใจ 
สามูารถนำเสนอผ่ลงาน/ชิ�นงานได้ด้วยตนเอง สามูารถสาธีิตการเล่น และอธีิบายเหตุผ่ลทั้ี�ชอบ
กิจกรรมูต่าง ๆ และเล่อกทีั้�จะเรียนรู้ต่อไปเป็นการประเมูินผ่ลการเรียนรู้ของเด็ก และความูพึิงพิอใจ
ในการเรียนวิทั้ยาศึาสตร์ของเด็ก ๆ ได้อย่างเป็นรูปธีรรมู
  4.1.3 ด้านบริบทั้การเรียนรู้
   นวตักรรมู “JK STEAM การจัดกระบวนการเรยีนรู ้JK STEAM 6E สำหรบัเดก็ปฐมูวยั”             
เป็นการต่อยอดจากผ่ลงาน “วิทั้ย์ปฐมูวัย ใส่ใจสิ�งใกล้ตัว สนุกกันทัั้�วกับงานศิึลป์” สร้างขึ�นเมู่�อ 
ปีการศึึกษา 2553 และได้รับรางวัล OSOI ระดับเหรียญเงินจากคุรุสภาเมู่�อ 16 มูกราคมู 2554 
เป็นการนำร่องทั้ดลองจัดการเรียนรู้วิทั้ยาศึาสตร์ให้เด็กอนุบาล โดยเอาการทั้ำและการเล่นของเล่น
วิทั้ยาศึาสตร์เป็นตัวตั�ง จัดเป็นโปรแกรมูกิจกรรมูเสริมูหลักสูตรให้กับเด็กชั�นอนุบาลปีทั้ี� 2 - 3 ตั�งแต่ 
ปีการศึึกษา 2557 และต่อยอดมูาจนถึงปัจจุบัน ทัุ้กปีการศึึกษาคณุะครูได้ร่วมูกันศึึกษาและวิเคราะห์
สาระวิทั้ยาศึาสตร์ใหมู่ ๆ  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้วิทั้ยาศึาสตร์ของ สสวทั้. ทั้ี�เหมูาะสำหรับ 
เดก็ปฐมูวยัและคัดสรรชิ�นงานประดษิฐ์หรอ่ของเล่นวทิั้ยาศึาสตร์รปูแบบใหมู่ ๆ ทั้นัยคุทั้นัสมูยัมูากยิ�งขึ�น 
เพิ่�อทั้ี�จะช่วยสอนและกระตุน้ให้เดก็ได้คดิ ได้สนุกกบัธีรรมูชาติรอบตวั และสามูารถตอบข้อสงสัยทั้ี�เด็ก ๆ  
สนใจและควรเรยีนรูไ้ด้เป็นอย่างด ีเด็ก ๆ จะสนุกสนานกบัการประดษิฐ์ของเล่นใหมู่ ๆ รูจ้กัคดิตั�งคำถามู 
และหาคำตอบโดยใช้กระบวนการทั้างวทิั้ยาศึาสตร์ จงึเป็นกลวธิีทีั้ี�เด็กจะเรยีนรู้แบบลงมูอ่ทั้ำได้อย่างเป็น
รปูธีรรมู เช่น พิลงังานไฟฟ้า การดูดตดิของแมู่เหลก็ การสั�นสะเทั้อ่นของเสียง ฯลฯ ด้วยความูสนกุสนาน
เพิลิดเพิลนิ จงึเป็นวธีิีการเรยีนรูท้ั้ี�เดก็จะได้เรยีนปนเล่นอย่างมีูสาระ (Edutainment) ตรงกับแนวคดิทั้ี�ว่า 
การจดัการเรยีนรูด้้วยองค์ความูรูด้้านสมูอง (Brain-based Learning) หรอ่ BBL ทีั้�เน้น “Learning by 
doing” ตามูหลักสูตรของโรงเรียนอนุบาลจันทั้ร์เจ้าในการประเมูินผ่ลการเรียนรู้ของเด็ก นอกจากครู
เป็นผู่้ประเมูิน สถานศึึกษาเห็นความูสำคัญของการมูีส่วนร่วมูของผู่้ปกครองต่อการพิัฒนาเด็ก
ให้การเรียนรู้ได้อย่างต่อเน่�อง ครูจึงออกแบบใบความูรู้ในแต่ละกิจกรรมู มูีสาระสำคัญ STEAM ทั้ี�เด็ก
ได้เรยีน มูคีำแนะนำให้ผู่ป้กครองไปสนทั้นากับเดก็ทีั้�บ้านและให้เด็กได้สะท้ั้อนความูรู้สึกกบัเร่�องทั้ี�ได้เรยีน
และความูชอบกจิกรรมูนั�น ๆ  แนบไปกบัของเล่นวทิั้ยาศึาสตร์เพิ่�อเป็นกลวธิีทีั้ี�พ่ิอแมู่ผู่ป้กครองสามูารถ
ส่งเสริมูสนับสนุนการเรียนรู้วิทั้ยาศึาสตร์ให้กับลูก ๆ ได้ทุั้กเวลา การประเมูินคุณุประโยชน์ทั้ี�พิ่อแมู่ 
ผู่้ปกครองได้รับในด้านความูรู้ ความูเข้าใจ กระบวนการการเสริมูหนุนการเรียนรู้วิทั้ยาศึาสตร์ปฐมูวัย
ทั้ี�บ้าน ตลอดจนการประเมูนิผ่ลการเรยีนรูข้องลกูในมูมุูมูองของพ่ิอแมู่ผู้่ปกครอง เป็นกลวิธีดึีงให้พ่ิอแมู่ 
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ผู่ป้กครองเข้ามูามูส่ีวนร่วมูในการจดัการศึกึษา จงึเป็นการสานสัมูพัินธ์ีการเรยีนรู้ทั้ี�สถานศึึกษา และทีั้�บ้าน
ให้เป็นไปในแนวทั้างเดียวกันและสามูารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้

 4.2 ผู่้บริหารสถานศึึกษาจัดอบรมูคณุะครูเพ่ิ�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้เกี�ยวกับการนำสะเต็มูศึึกษา 
มูาใช้ในการจัดประสบการณุ์การสอนวิทั้ยาศึาสตร์สำหรับเด็กปฐมูวัย ซึ่ึ�งถ่อว่าเป็นการต่อยอด 
องค์ความูรู้ของการจัดประสบการณุ์การสอนวิทั้ยาศึาสตร์สำหรับเด็กปฐมูวัยจากนวัตกรรมู เร่�อง 
“วิทั้ย์ปฐมูวัย ใส่ใจสิ�งใกล้ตัว สนุกกันทัั้�วกับงานศึิลป์” ซึ่ึ�งทั้างโรงเรียนอนุบาลจันทั้ร์เจ้าได้สร้างขึ�น 
และได้รับรางวัลเหรียญเงินจากการประกวด “หนึ�งโรงเรียนหนึ�งนวัตกรรมู” จากคุรุสภา 

 4.3 ครูเล่อกของเล่นวิทั้ยาศึาสตร์ทั้ี�เหมูาะสมูกับเด็กปฐมูวัย โดยของเล่นนั�นจะต้องอยู่ในวิสัย 
ทั้ี�เดก็สามูารถทั้ำร่วมูกบัครไูด้ ครูสามูารถเช่�อมูโยงไปยงัสาระ STAEM ด้วยภาษาง่าย ๆ ทั้ี�สามูารถใช้อธีบิาย
ให้เด็กเข้าใจได้

 4.4 ครูนำกระบวนการ PDCA มูาใช้เพิ่�อการกำกับติดตามูและประเมูินผ่ล เพ่ิ�อการพิัฒนา 
อย่างสมู�ำเสมูอและต่อเน่�องตั�งแต่เริ�มูต้นโครงการจนสิ�นสดุการนำโปรแกรมู JK STEAM ไปใช้ในชั�นเรยีน

 4.5 ครูจัดทั้ำต้นแบบของเล่นทั้ี�จะให้เด็กทั้ำ โดยครูเป็นผู่้กำหนดวัสดุ อุปกรณุ์ และขั�นตอน 
การทั้ำของเล่น (Art & Craft)

 4.6 ครจัูดทั้ำส่�อประกอบการเรยีนการสอนต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธีรรมู เช่น พิลงังานลมู พิลงังานเสยีง 
แรงดันอากาศึ วงจรไฟฟ้าอย่างง่าย การเปลี�ยนจากพิลังงานไฟฟ้าเป็นแสง เสียง และพิลังงานกล ฯลฯ

 4.7 ครูวิเคราะห์สาระ STEAM ทีั้�จะบูรณุาการลงในแผ่นการจัดประสบการณุ์และประมูวลลง
ในเอกสาร เพิ่�อส่งให้พิ่อแมู่ผู่้ปกครองพิร้อมูของเล่นทั้ี�เด็กสร้างขึ�นแล้วนำกลับบ้าน

 4.8 ครูวางแผ่นขั�นตอนการสอนโดยใช้แนวคิด 6E

  4.8.1 Engage (ขั�นสร้างความูสนใจ) เช่น ใช้คลปิวดิโีอ เพิลง นทิั้าน การแสดงบทั้บาทั้สมูมูติ           
แผ่่นภาพิ ส่�อของจริง/จำลอง

  4.8.2 Explore/Experiment (ขั�นสำรวจและค้นหา) ครูจะสอดแทั้รกทั้ักษะขั�นพิ่�นฐาน
ทั้างวทิั้ยาศึาสตร์ และสอดแทั้รกวัฏิจกัรการวิจยัลงในขั�นตอนของการทั้ำการทั้ดลองเพ่ิ�อเรยีนรู้ตัวแปรต้น 
(independent variable) และการส่งผ่ลถึงตวัแปรตามู (dependent variable) เพิ่�อเป็นการปพูิ่�นฐาน 
ของการเรียนรู้ด้วยกระบวนการคิดแบบโครงงานวิทั้ยาศึาสตร์ในโอกาสต่อ ๆ ไป

  4.8.3 Explain (ขั�นอธีิบายและลงข้อสรุป) ครูนำเด็กสรุปเป็นสาระสำคัญของ Science 
Technology Engineering, Mathematics, Arts & Craft ในกิจกรรมูต่าง ๆ ทั้ี�เด็กจะได้ทั้ำ

  4.8.4 Elaborate/Extend (ขั�นขยายความูรู้) เด็กร่วมูกับครูลงมู่อทั้ำของเล่น ด้วยเทั้คนิค
การประดิษฐ์และตกแต่งบนฐานการสร้างงานศึิลปะ ครูจะชี�นำให้เด็กเห็นสาระสำคัญของ Science 
Technology และ Engineering ทีั้�นำทั้างให้เกิดผ่ลงานสำเรจ็ และสอดแทั้รกคณุติศึาสตร์ (Mathematics) 
ลงในระหว่างการลงมูอ่สร้างสิ�งประดษิฐ์ ตลอดจนการตกแต่งของเล่นตามูจนิตนาการและความูคิดสร้างสรรค์ 
(Arts & Crafts) หากมูีปัญหาทั้ี�อาจเกิดขึ�นระหว่างลงมู่อทั้ำ ครูช่วยชี�แนะวิธีีการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
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  4.8.5 Evaluate (ขั�นประเมูิน) การประเมิูนหลังจากจบการสอนแต่ละเร่�องโดยการสังเกต             
การสนทั้นา และการซึ่ักถามูประเด็นหลักดังต่อไปนี� ความูเข้าใจในสาระของ JK STEAM/ความูคิดเชิง
เหตุผ่ล/ความูคิดรวบยอด/ความูคิดสร้างสรรค์จากการตกแต่งของเล่น
  4.8.6 Exhibition (ขั�นจดันิทั้รรศึการ) การจัดนิทั้รรศึการแสดงสาระกระบวนการจัดประสบการณ์ุ 
และผ่ลงานสำเรจ็ (ของเล่นวิทั้ยาศึาสตร์) เพิ่�อให้เดก็นำเสนอความูรูก้บัพ่ิอ แมู่ ผู่ป้กครอง ครูและผู่ท้ั้รงคณุุวุฒิ
ทั้ี�สนใจ
 4.9  ผู่้บริหารสถานศึึกษาออกแบบการจัดการในชั�นเรียน (classroom management) กำหนด
บทั้บาทั้ของครูผู่ ้สอนและเด็ก กำกับ ติดตามู และนิเทั้ศึคณุะครูให้ดำเนินการสอนครอบคลุมู 
ขั�นตอนต่าง ๆ 
 4.10 ผู่้บริหารและคณุะครูได้นำผ่ลการประเมูินคุณุภาพิของนวัตกรรมู “JK STEAM การจัด
กระบวนการเรยีนรู ้JK STEAM 6E สำหรับเด็กปฐมูวัย” มูาพัิฒนาอย่างต่อเน่�องทุั้กปี ผ่่านกระบวนการ PDCA 
และได้ร่วมูกันคิดวเิคราะห์ สร้างส่�อของเล่นชิ�นใหมู่ ๆ  ให้ครนูำมูาจัดกจิกรรมูการสอนสาระวทิั้ยาศึาสตร์
ให้เด็กในปีการศึึกษาต่อ ๆ ไป    

Model JK STEAM 6E

     

5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 สถานศึึกษาจัดการเรียนการสอนวิทั้ยาศึาสตร์ให้เด็กปฐมูวัยได้สนุกกับการทั้ดลองอย่างง่าย ๆ 
และให้เด็กได้เข้าใจวิทั้ยาศึาสตร์ทั้ี�อยู่รอบตัว สามูารถอธีิบายสิ�งต่าง ๆ ทั้ี�พิบเจอในชีวิตประจำวันได้
ด้วยเหตุและผ่ล เกิดทัั้กษะการคิดและการแก้ปัญหาผ่่านกระบวนการทั้างวิทั้ยาศึาสตร์ ครูสามูารถ
กระตุ้นความูอยากเรียนรู้ของเด็กได้อย่างสร้างสรรค์ผ่่านชิ�นงานหร่อของเล่นวิทั้ยาศึาสตร์ โดยการนำ
นวัตกรรมู “JK STEAM การจัดกระบวนการเรียนรู ้ JK STEAM 6E สำหรับเด็กปฐมูวัย” มูาจัด
ประสบการณุ์เสริมูหลักสูตรวิชาวิทั้ยาศึาสตร์ให้กับเด็กชั�นอนุบาลปีทั้ี� 2 - 3 ตั�งแต่ปีการศึึกษา 2557 
จนมูาถึงปัจจุบัน ครูได้วิเคราะห์และประมูวลสรุปสาระวิทั้ยาศึาสตร์ทั้ี�เหมูาะกับเด็กปฐมูวัย นำมูา
จัดการสอนแบบ JK STEAM และบูรณุาการการจัดประสบการณุ์แบบ 6E ส่งเสริมูให้เด็กได้มูีทั้ักษะ
การคิดอย่างเป็นระบบ เด็กสามูารถค้นคว้าและสร้างองค์ความูรู้ผ่่านกระบวนการส่บเสาะหาความูรู้ 
รู้จกัคดิวิเคราะห์ คดิสร้างสรรค์ คดิแก้ปัญหา สามูารถสรปุและนำเสนอผ่ลงานของตนเองได้ พิร้อมูพิฒันา
ให้เด็กเกิดทั้ักษะ 3R 4C 
 สถานศึึกษาได้จัดทั้ำรายงานการจัดประสบการณุ์การสอนวิทั้ยาศึาสตร์ทุั้กเร่�อง โดยแต่ละเร่�อง
ประกอบด้วย วัสดุ อุปกรณุ์ ตัวอย่างของเล่นต้นแบบ ส่�อประกอบการสอนตามูขั�นตอน 6E เช่น 
คลปิวดิโีอวทิั้ยาศึาสตร์ คดัสรรจาก YouTube และแหล่งเรยีนรูต่้าง ๆ แผ่นการจัดประสบการณ์ุ แบบบันทึั้ก
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ถามูตอบ แบบบันทั้ึก วัฏิจักรการวิจัย แบบประเมิูนผ่ลการจัดประสบการณุ์ ใบความูรู้และคำแนะนำ
สำหรับผู่้ปกครองพิูดคุยกับเด็ก รายงานสรุปการดำเนินการจัดประสบการณุ์ของเล่นวิทั้ย์แต่ละเร่�อง 
และบอร์ดสรุปความูคิดรวบยอดของแต่ละเร่�องขนาด 60 X 60 เซึ่นติเมูตร นวัตกรรมูชิ�นนี�มูีลักษณุะ
ทั้ี�เป็นงานวจิยัเพิ่�อพิฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้เน่�องจากเมู่�อสิ�นสดุในการสร้างและการใช้นวตักรรมู
ชดุนี�แล้ว สถานศึึกษาได้ทั้ำการประเมูินคุณุภาพิของนวัตกรรมู 5 ด้าน ดังนี�
  1. คุณุภาพิของส่�อในเชิงนวัตกรรมู
  2. ประสิทั้ธีิภาพิการนำนวัตกรรมูไปใช้จัดประสบการณุ์ในชั�นเรียน
  3. ประสิทั้ธีิผ่ลการเรียนรู้ของเด็ก 
  4. ความูร่วมูมู่อระหว่างบ้านและสถานศึึกษา
  5. ประสิทั้ธีิผ่ลการพิัฒนาคุณุภาพิของครูแบบยกทั้ีมู (on the job training)

  ซึ่ึ�งจากผ่ลการประเมูินทัุ้กด้านพิบว่ามีูคุณุภาพิในระดับดีมูาก เป็นทั้ี�น่าพิอใจ นวัตกรรมู 
“JK STEAM การจัดกระบวนการเรียนรู้ JK STEAM 6E สำหรับเด็กปฐมูวัย” ชิ�นนี�จึงเป็นนวัตกรรมู 
ทั้ี�มูปีระสทิั้ธีภิาพิในการนำไปใช้จดัประสบการณ์ุ และเกิดประสทิั้ธีผิ่ลต่อการเรยีนรู้ของเด็ก และยังเป็น 
การเตรยีมูความูพิร้อมูเดก็ปฐมูวัยสำหรบัการเรยีนรู้วทิั้ยาศึาสตร์ เทั้คโนโลยี และคณิุตศึาสตร์ ในระดับ
ประถมูศึึกษาต่อไป 

บอร$ดสรุปความคิดรวบยอดใบความรู)
แผู้นการเรียนร้� 6 E ใบควัามร้� บอร์ดัสรุปควัามคิดัรวับยอดั

6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 6.1 ผ่ลการใช้นวัตกรรมู 

  6.1.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร  

   - สถานศึกึษาได้นวตักรรมูการจดักระบวนการเรยีนรู้ทีั้�มูปีระสทิั้ธีภิาพิ ซึึ่�งได้รับรางวลั 
OSOI ระดบัเหรยีญเงนิจากครุสุภา โดยโปรแกรมูกจิกรรมูการเรยีนรูว้ทิั้ยาศึาสตร์สำหรบัเดก็ปฐมูวยันี� 
มูีสาระสอดคล้องกับแนวทั้างการจัดประสบการณุ์การเรียนรู้บูรณุาการวิทั้ยาศึาสตร์ เทั้คโนโลยี และ
คณุติศึาสตร์ ในระดบัปฐมูวยัตามูหลักสตูรการศึกึษาปฐมูวัย พุิทั้ธีศึกัราช 2560 ของ สสวทั้. 

   - สถานศึกึษาได้การบรหิารจดัการทั้างวชิาการในเชงินวตักรรมูอย่างเป็นระบบ สามูารถ
พิฒันาบคุลากรแบบยกทั้มีู (on the job training) และช่วยพิฒันาเดก็ให้เป็นเดก็ทั้ี�คดิดี คดิได้ คดิเป็น  
คิดแล้วทั้ำสำเร็จ มูีทั้ักษะพิ่�นฐานพิร้อมูสู่การจัดการศึึกษาในศึตวรรษทั้ี� 21 
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  6.1.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน  
   - ครูมูีความูรู้ ความูเข้าใจ และความูชำนาญในการสอนรูปแบบ JK STEAM มูากขึ�น
โดยเช่�อมูโยงการจัดประสบการณ์ุแบบ JK STEAM ลงในขั�นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการเรยีนรู้แบบส่บเสาะ
หาความูรู้ทั้างวิทั้ยาศึาสตร์ 6E (Engage, Explore/Experiment, Explain, Elaborate/Extend, 
Evaluate, Exhibition) 
   - ครูสามูารถคัดสรรและออกแบบของเล่นวิทั้ยาศึาสตร์ทั้ี�ทั้ันสมูัยและตรงตามูสาระ             
ทั้างวิทั้ยาศึาสตร์สำหรับเด็กปฐมูวัย พิุทั้ธีศึักราช 2560 ของ สสวทั้. สามูารถจัดกิจกรรมูการเรียนรู้ทั้ี�
เปิดโอกาสให้เด็กสร้างชิ�นงานตามูความูคิดสร้างสรรค์ ได้ลงมู่อปฏิิบัติจริงและเสริมูสร้างเจนตคติทั้ี�ดี
ต่อการเรียนวิทั้ยาศึาสตร์
   - ครูมูีทั้ักษะสำหรับการจัดการศึึกษาในศึตวรรษทั้ี� 21 ประกอบด้วยทัั้กษะชีวิต  
และทั้ักษะการเรียนรู้ 3R (Reading, Writing, Arithmetic) กับ 4C (Critical thinking, Creative 
thinking, Collaboration, Communication) ทั้ี�จะต้องไปให้ถึงด้วยวิธีีการเรียนรู้ในเชิงนวัตกรรมู 
บูรณุาการเรียนรู้แบบส่บเสาะ นำไปสู่การเป็นครูมู่ออาชีพิ 
  6.1.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับเด็ก
   - เด็กมูีจิตวิทั้ยาศึาสตร์ สนุกกับการทั้ดลองอย่างง่าย ๆ เกิดความูรู้ความูเข้าใจ
วิทั้ยาศึาสตร์ใกล้ตัวทั้ี�อยู่ในชีวิตประจำวัน 
   - เด็กได้ฝึึกทั้ักษะการคิด การแก้ปัญหา มูีกระบวนการส่บเสาะหาคำตอบของสิ�งทั้ี�
เด็กสงสัย ผ่่านการสร้างงานประดิษฐ์หร่องานศึิลปะทั้ี�สัมูพิันธี์กับวิทั้ยาศึาสตร์นั�น ๆ
   - เดก็ได้แลกเปลี�ยนประสบการณ์ุจากการสร้างและจากการเล่นของเล่น สามูารถพูิดคยุ         
เล่าสู่กันฟัง มูีความูคิดสร้างสรรค์ ได้พิัฒนาทั้ักษะการสรุปความูคิดรวบยอดและทั้ักษะการส่�อความู
ซึ่ึ�งเป็นทั้ักษะสำคัญสำหรับการเรียนรู้ในศึตวรรษทั้ี� 21 
   - เด็กได้รับการชี�แนะจากครูให้เห็นคุณุธีรรมูทั้ี�แฝึงอยู่ในการทั้ำงานร่วมูกับผู่้อ่�น
อย่างเป็นกัลยาณุมูิตร เพิ่�อพิัฒนาเด็กให้เป็นผู่้นำและผู่้ตามูทั้ี�ดี คิดดี คิดได้ คิดเป็น คิดแล้วทั้ำสำเร็จ 
สร้างความูภาคภูมูิใจให้กับตนเองและผู่้ทั้ี�มูีส่วนเกี�ยวข้อง 
  6.1.4 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้ปกครองและชุมูชน 
   - ผู่ป้กครองมีูความูรูค้วามูเข้าใจ มูวีธิีกีารและเคร่�องมูอ่ในการสอนวทิั้ยาศึาสตร์ให้กบัเด็ก
   - ผู่ป้กครองมีูความูพึิงพิอใจทีั้�ได้เข้ามูามีูส่วนร่วมูในการจัดการศึกึษา จงึเป็นการประสาน
สมัูพินัธ์ีการเรยีนรูท้ั้ี�สถานศึกึษาและทั้ี�บ้านให้เป็นไปในทิั้ศึทั้างเดียวกัน อนัส่งผ่ลให้เด็กได้รับการพัิฒนา 
ทั้ี�ต่อเน่�องและยั�งย่น
 6.2 ความูพิึงพิอใจต่อการใช้นวัตกรรมู 
  จากการนำนวตักรรมู “JK STEAM การจดักระบวนการเรยีนรู ้JK STEAM 6E สำหรบัเดก็ปฐมูวยั” 
ไปใช้จัดประสบการณ์ุวิทั้ยาศึาสตร์ในเด็กอนุบาลและการประเมิูนคุณุภาพิของนวัตกรรมูพิบว่า 
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นวตักรรมูนี�มูคีณุุภาพิในระดับดมีูาก เป็นทั้ี�น่าพิอใจอย่างยิ�ง เด็กได้รับการพัิฒนาทัั้กษะกระบวนการคิด 
สามูารถแก้ปัญหาได้เหมูาะสมูตามูวัย เด็กได้สนุกสนานกับการทั้ดลอง ลงมู่อปฏิิบัติ รักการเรียน
วิทั้ยาศึาสตร์และเด็กบางคนเกิดความูคิดใหมู่ ๆ เกิดคำถามูใหมู่ ๆ กระตุ้นความูอยากเรียนรู้และฝึึก
ค้นหาคำตอบให้กับตนเอง อีกทั้ั�งยังสามูารถมูองเห็นสิ�งต่าง ๆ รอบตัวได้เข้าใจ สามูารถอธิีบายด้วย
หลักวิทั้ยาศึาสตร์อย่างง่าย ๆ ได้ นอกจากนั�นครูผู่้สอนยังได้รับเสียงสะทั้้อนจากผู่้ปกครองของเด็กทั้ี�
ได้เข้าร่วมูกิจกรรมูเสริมูหลักสูตร JK STEAM โดยผู่้ปกครองพิบว่าเด็กมูีความูรู้ ความูเข้าใจพ่ิ�นฐานใน
สาระวทิั้ยาศึาสตร์ในระดบัด ีเมู่�อศึกึษาต่อในระดบัทั้ี�สงูขึ�น เดก็มูทีั้กัษะในการคดิวเิคราะห์ คดิแก้ปัญหา
ด้วยกระบวนการทั้างวิทั้ยาศึาสตร์อย่างเป็นธีรรมูชาติ รูจ้กัสังเกต ตั�งคำถามู ลงมูอ่ทั้ดลอง สามูารถเช่�อมูโยง
และหาคำตอบด้วยตนเองได้ เด็กเติบโตขึ�นพิร้อมูปรับตัวกับโลกทีั้�มูีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ซึ่ึ�งเด็กจำเป็นต้องได้รับการเตรียมูความูพิร้อมูให้สามูารถเรียนรู้วิทั้ยาศึาสตร์และใช้เทั้คโนโลยีได้ 
อย่างเหมูาะสมู ถกูต้อง รูเ้ท่ั้าทั้นั และมีูพิ่�นฐานของทั้กัษะในการเป็นผู่อ้อกแบบและสร้างสรรค์นวตักรรมู
ในอนาคต 

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 ผู่บ้ริหารเลง็เหน็ความูสำคญัของการเรยีนวทิั้ยาศึาสตร์ในเด็กปฐมูวยั มูวีสิยัทั้ศัึน์ มูคีวามูรูร้อบ 
เป็นผู่้นำการเปลี�ยนแปลง ให้การสนับสนุนทัั้�งด้านวิชาการและด้านงบประมูาณุในการดำเนินงาน 
อย่างเพิียงพิอ 
 7.2 ครทูั้กุคนมูส่ีวนร่วมู มูุง่มูั�น และสนกุกบัการสอนวทิั้ยาศึาสตร์ให้เดก็ ร่วมูแรงร่วมูใจในทั้กุกระบวนการ 
พิัฒนานวัตกรรมู เห็นคุณุค่าทั้างวิชาการ พิร้อมูรับการพิัฒนาศึักยภาพิและเรียนรู้สิ�งใหมู่ 
 7.3 เด็ก ๆ  มูีความูสนใจกระต่อร่อร้นในการเรียนและสนุกกับการทั้ดลองวิทั้ยาศึาสตร์ นำเสนอ
ผ่ลงานแสดงความูคิดเห็น ตั�งคำถามูและปฏิิบัติตามูกิจกรรมูทั้ี�ครูจัดให้ เด็กสามูารถกลับไปสนทั้นา
กับผู่้ปกครองเกี�ยวกับชิ�นงานของตนเองได้ รู้ว่าวิทั้ยาศึาสตร์นั�นเป็นเร่�องใกล้ตัวทั้ี�สามูารถพิบเจอ 
ในชีวิตประจำวัน 
 7.4 ผู่้ปกครองเห็นคุณุค่าและความูสำคัญในการปลูกฝึังพิ่�นฐานกระบวนการทั้างวิทั้ยาศึาสตร์
ให้กับเด็ก ดูแลเอาใจใส่และให้การสนับสนุนในกิจกรรมูเสริมูหลักสูตร JK STEAM ของสถานศึกึษาเป็นอย่างดี

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 8.1 เดก็ได้รบัการเตรยีมูความูพิร้อมูทั้างวทิั้ยาศึาสตร์ทั้ี�เหมูาะสมูกับวยั โดยมีูเป้าหมูายเพ่ิ�อให้เด็ก           
มูีเจตคติทั้ี�ดีต่อวิทั้ยาศึาสตร์ รู้และตระหนักถึงประโยชน์และวิทั้ยาศึาสตร์ทั้ี�อยู่รอบตัว เด็กได้ฝึึกทั้ักษะ
ในการคิดแก้ปัญหาอย่างง่าย คิดสร้างสรรค์ในการประดิษฐ์ชิ�นงาน/ของเล่น สามูารถแสวงหาความูรู้
และหาคำตอบได้ด้วยตนเองซึ่ึ�งเป็นพิ่�นฐานของการเรียนรู้ในระดับทั้ี�สูงขึ�นต่อไป 
 8.2 ครสูามูารถออกแบบกระบวนการเรยีนรูแ้ละชิ�นงาน/ของเล่นให้เด็กสนใจ สนุกสนาน อยากเรยีนรู ้
สามูารถเข้าใจและเช่�อมูโยง วิทั้ยาศึาสตร์ (S) เทั้คโนโลยี (T) วิศึวกรรมู (E) ศึิลปะประดิษฐ์ (A) และ
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คณุติศึาสตร์ (M) เพิ่�อให้เดก็มูทีั้กัษะการคดิและการแสวงหาความูรู้ได้เหมูาะสมูกับวยั ตามูจุดมูุง่หมูาย 
และคุณุลักษณุะทั้ี�พิึงประสงค์ตามูมูาตรฐานของหลักสูตรการศึึกษาปฐมูวัย พิุทั้ธีศึักราช 2560 
(สถาบนัส่งเสริมูการสอนวิทั้ยาศึาสตร์และเทั้คโนโลยี, 2557) 

9. การเผู้ยแพัร่      

 9.1 สถานศึึกษาได้จัดนิทั้รรศึการและทั้ำบอร์ดเพิ่�อสรุปผ่ลการใช้นวัตกรรมูและเผ่ยแพิร่แก่ครู 
เด็ก ผู่้ปกครอง และผู่้ทั้รงคุณุวุฒิทีั้�สนใจ โดยในทัุ้กปีการศึึกษาครูผู่้สอนจะนำผ่ลงานทั้ี�เด็กได้เรียนรู ้
มูาจัดแสดง และให้เด็กได้ทั้บทั้วนและฝึึกนำเสนอความูรู้ความูเข้าใจทั้ี�ได้เรียน บอกความูชอบและ 
ความูประทั้บัใจในชิ�นงานทั้ี�ตนสร้างขึ�นรวมูถึงให้เดก็ได้เสนอชิ�นงานหร่อเร่�องทีั้�สนใจใหมู่ ๆ ทีั้�เด็กสงสยั
อยากเรียนรู้เพิิ�มูเติมูในภายหน้า 
 9.2 สถานศึึกษาได้เผ่ยแพิร่ความูค่บหน้าของการจัดกระบวนการเรียนรู้ JK STEAM ผ่่านทั้าง 
Facebook/Website/YouTube ของสถานศึึกษาอย่างต่อเน่�องเพิ่�อให้ผู้่ปกครองได้เหน็พิฤตกิรรมูการเรยีน
ของเดก็และยงัสามูารถนำไปสนทั้นาต่อยอดการเรยีนรูก้บัเด็กทั้ี�บ้าน และในช่วงสถานการณ์ุการแพิร่ระบาด
ของโรคโควิด - 19 ทั้ี�ผ่่านมูาสถานศึึกษาได้จัดทั้ำคลิปวิดีโอการสอนวิทั้ยาศึาสตร์เพิิ�มูเติมูเผ่ยแพิร่ทั้าง 
YouTube ของสถานศึึกษาเพิ่�อเป็นประโยชน์กับผู่้ปกครองและผู่้ทั้ี�สนใจนำไปปฏิิบัติเองได้

การเผู้ยแพัร่ จิัดันิทรรศึการ คล้ิปฉัันค่อเงา คล้ิปล้้กโป่งพัองโต
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บรบิทั้
Context

1. ผู่บ้ริหารมูวีฒิุและประสบการณ์ุด้านการสอนวทิั้ยาศึาสตร์ โดยสอนทีั้�คณุะวิทั้ยาศึาสตร์ จฬุาลงกรณ์ุ 
 มูหาวิทั้ยาลัย ปี พิ.ศึ. 2522 - 2526
2. สถานศึกึษามูผี่ลงานนวัตกรรมูระดบัเหรยีญเงิน “หนึ�งโรงเรยีน หนึ�งนวตักรรมู” เร่�อง “วิทั้ย์ปฐมูวยั  
 ใส่ใจสิ�งใกล้ตวั สนุกกนัทั้ั�วกับงานศิึลป์” เมู่�อปี พิ.ศึ. 2554 ผู้่บรหิารเป็นวทิั้ยากรรบัเชญินำเสนอ 
 เกี�ยวกับการจัดการเรยีนการสอนวิทั้ยาศึาสตร์ปฐมูวยัให้แก่หน่วยงานหลายแห่งในหลาย ๆ ครั�ง
3. จัดเป็นกิจกรรมูเสรมิูหลกัสตูรหลงัโรงเรยีนเลิก โดยเด็กชั�นอนบุาลปีทีั้� 1-3 สมัูครเรยีนได้ตามูอธัียาศึยั
4. องค์ประกอบของแต่ละคาบเรยีน (1 ชั�วโมูง) คดิเป็นสัดส่วนคร:ูนกัเรยีน = 1:3

สาระที� 1 สิ�งมูชีวีติกระบวนการดำรงชวีติ
สาระที� 2 ชีวติกับสิ�งแวดล้อมู
สาระที� 3 สารและสมูบตัขิองสาร
สาระที� 4 แรงและการเคล่�อนทั้ี�
สาระที� 5 พิลังงาน
สาระที� 6 กระบวนการเปลี�ยนแปลงของโลก
สาระที� 7 ดาราศึาสตร์และอวกาศึ
สาระที� 8 ธีรรมูชาติของวทิั้ยาศึาสตร์และ 
  เทั้คโนโลยี
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      โรงเรยีนเซึ่นต์หลยุส์ศึกึษาเป็นสถานศึกึษาคาทั้อลกิทั้ี�มูจีดุเน้นในเร่�องการพิฒันาการเรยีนการสอน
วชิาภาษาองักฤษทั้กุระดบัชั�นเพิ่�อก้าวไปสูค่วามูเป็นเลศิึตามูมูาตรฐานสากล จากการดำเนินงานทั้ี�ผ่่านมูา
ปัญหาของผู่้เรียนทั้ี�พิบค่อ ผู่้เรียนบางส่วนยังไมู่มีูทั้ักษะการฟัง การพิูดส่�อสาร บางครั�งไมู่กล้าแสดงออก
ขาดความูมูั�นใจในการส่�อสารกับชาวต่างชาติรวมูทั้ั�งการฝึึกฝึนคำศึัพิทั้์ใหมู่ ๆ เพิิ�มูเติมู ไมู่สมู�ำเสมูอ  
ส่วนในด้านของผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษของ 
ผู่เ้รยีนชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 6 มูธัียมูศึกึษาปีทั้ี� 3 และมัูธียมูศึกึษาปีทั้ี� 6 ผู่เ้รยีนทั้ั�งสามูระดับมูผี่ลคะแนนเฉัลี�ย
สูงกว่าระดับประเทั้ศึทัุ้กปี แต่ในบางปีการศึึกษาคะแนนเฉัลี�ยอาจจะมีูค่าคงทั้ี�หร่อมูีคะแนนทั้ี�เพิิ�มูขึ�น 
เพิียงเล็กน้อยเทั้่านั�น ซึึ่�งทั้างสถานศึึกษายังคงต้องการรักษาระดับคุณุภาพิและต่อยอดมูากขึ�นกว่าเดิมู
จึงจำเป็นต้องมีูการพัิฒนายกระดับผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรียนและผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติ           
ขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) อย่างต่อเน่�องทัุ้กปี

 กระบวนการ  R & D บนพิ่�นฐานการพิฒันาวงจรแบบ PDCA (Deming Cycle) 
เป็นกระบวนการทีั้�มุู่งพัิฒนาผู่้เรียนให้มูีความูรู้ ความูสามูารถ และทัั้กษะด้าน
ภาษาอังกฤษ ให้พิร้อมูทั้ี�จะนำไปใช้ในชวีติประจำวันได้จริงเน้นทัั้กษะการฟัง พิดู อ่าน  
และเขียน  
 R (Review) หมูายถึง การทั้บทั้วน การวางแผ่น การพิจิารณุาใหมู่ การตรวจสอบ 
ซึ่ึ�งเป็นการย้อนกลับไปทั้บทั้วน วเิคราะห์ ประเมูนิในสิ�งทั้ี�ทั้ำไปแล้ว หรอ่วเิคราะห์ผ่ล
ทีั้�เกิดขึ�นว่ามูีข้อบกพิร่องในด้านใด มูีจุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร เพ่ิ�อนำข้อมููลทั้ี�ได้รับ
ไปวางแผ่นหาแนวทั้างแก้ไขต่อไป 
 D (Development) หมูายถึง การพิัฒนา ความูก้าวหน้า ความูเจริญ ซึ่ึ�งเป็น 
กระบวนการทีั้�ทั้ำให้สิ�งทีั้�ทั้ำไปแล้วค่อย ๆ ก้าวหน้าหร่อดีขึ�น หร่อปรับปรุงอย่าง
เป็นระบบเป็นขั�นตอนตลอดจนติดตามูและประเมูินความูก้าวหน้าอย่างต่อเน่�อง
เพิ่�อทั้ำให้เกิดการเปลี�ยนแปลงและพิัฒนาให้ดียิ�งขึ�น

	ผู่เ้รยีนชั�นประถมูศึกึษาปีทีั้� 6  มูธัียมูศึกึษาปีทีั้� 3 และมัูธียมูศึกึษาปีทีั้� 6 ได้เข้าร่วมู

ทั้ดสอบวัดระดับความูสามูารถด้านภาษาอังกฤษโดยใช้กรอบ CEFR มูีพิัฒนาการ

ทั้ักษะด้านภาษาอังกฤษสูงขึ�น 

	ผู่เ้รยีนชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 6 มูธัียมูศึกึษาปีทั้ี� 3 และมัูธียมูศึกึษาปีทั้ี� 6 ได้เข้าร่วมู

ทั้ดสอบทั้างการศึกึษาระดับชาตขิั�นพิ่�นฐาน (O-NET) รายวชิาภาษาองักฤษมูผี่ลคะแนนเฉัลี�ย

สูงกว่าระดับประเทั้ศึอย่างต่อเน่�อง 3 ปี
 ผู่้บริหารสถานศึึกษาและคณุะครูทัุ้กคนมีูความูเข้าใจนโยบาย 
และเป้าหมูายเดียวกันอย่างชัดเจน พิร้อมูทั้ี�จะให้ความูร่วมูมู่อ          
ในการดำเนินงานและปฏิิบตัหิน้าทั้ี�ตามูทั้ี�ได้รบัมูอบหมูายเป็นอย่างดี 
 ฝ่ึายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มูสาระการเรียนรู้มูีการติดตามู          
และประเมูนิการดำเนนิงานครผูู่ส้อนอย่างต่อเน่�อง มูกีารนเิทั้ศึกำกบั
ติดตามูพิร้อมูรายงานผ่ลทั้ี�เกิดขึ�นทัุ้กระยะ  
 ผู่้ปกครองทุั้กคนให้ความูร่วมูมู่อและมีูส่วนร่วมูในการปฏิิบัติ
กิจกรรมูต่าง ๆ ของสถานศึึกษาเป็นอย่างดี

 สถานศึึกษาได้มูีนวัตกรรมูทั้ี�ช่วยส่งเสริมูให้ผู้่เรียนมูีผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�
ทั้างการเรยีนและผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึกึษาระดบัชาตขิั�นพิ่�นฐาน 
(O-NET) รายวิชา ภาษาอังกฤษสูงขึ�น

 บุคลากรครูทัุ้กคน โดยเฉัพิาะครูในกลุ่มูสาระการเรียนรู้ภาษา
ต่างประเทั้ศึได้รับการพิัฒนาต่อยอดตนเองอยู่เสมูอ ไมู่หยุดนิ�ง  
สามูารถเป็นแบบอย่างให้กับกลุ่มูสาระการเรียนรู ้ในกลุ่มูอ่�น ๆ  
ต่อไปได้

ที�มาของการพััฒนา

Review
(Plan Do)

Development
(Check, Act)

การยกระดับัผู้ล้สมัฤทธิ�ทางการเรยีน วัชิื่าภาษาอังกฤษ ดั�วัยกระบวันการ R & D

ด้านคุณุภาพิของผู่เ้รยีน
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม:  นางสาวสุรีย์  ตริการช่าง        
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านคุณุภาพิของผู่้เรียน
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี
ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: จากการดำเนินการของสถานศึึกษา ในปีการศึึกษา 2563 - 2565 ทั้ี�ผ่่านมูาในด้าน
การยกระดับผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ด้วยกระบวนการ R & D มูาอย่างต่อเน่�อง 
ทั้ำให้ผู่้เรียนเกิดการพิัฒนาการเรียนรู้ทั้ี�สูงขึ�น อีกทั้ั�งยังส่งผ่ลต่อยอดในการยกระดับผ่ลการทั้ดสอบ
ทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) ด้วย จึงทั้ำให้สถานศึึกษาประสบความูสำเร็จและบรรลุ
ตามูเป้าหมูาย โดยเฉัพิาะผู่เ้รยีน ชั�นประถมูศึกึษาปีทีั้� 6 ชั�นมัูธียมูศึกึษาปีทั้ี� 3 และชั�นมัูธียมูศึกึษาปีทั้ี� 6 
มูีผ่ลคะแนนการทั้ดสอบทั้ี�สูงขึ�น ทั้ำให้สถานศึึกษาได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก  ดังนี�
		 Y	รางวัลเชิดชูเกียรติทั้ี�มูีผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) 
ปีการศึึกษา 2563 - 2565 ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6 ทั้ี�มูีคะแนน O-NET เฉัลี�ยสูงกว่าร้อยละ 50 ขึ�นไป 
จัดโดยฝึ่ายการศึึกษา อัครสังฆมูณุฑลกรุงเทั้พิฯ
		 Y	รางวัลเชิดชูเกียรติทั้ี�มูีผ่ลการทั้ดสอบระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) ปีการศึึกษา 2564 
ได้ 100 คะแนนเต็มู ชั�นประถมูศึึกษาปีทีั้� 6 วิชาภาษาอังกฤษ จัดโดย ฝึ่ายการศึึกษาอัครสังฆมูณุฑล
กรุงเทั้พิฯ
		 Y	รางวัลเชิดชูเกียรติทั้ี�มูีผ่ลการทั้ดสอบระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) ปีการศึึกษา 2565 
ได้ 100 คะแนนเต็มู ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6 วิชาภาษาอังกฤษ จัดโดย ฝึ่ายการศึึกษาอัครสังฆมูณุฑล
กรุงเทั้พิฯ
		 Y	รางวลัรองชนะเลศิึอันดบั 2 ระดับมูธัียมูศึกึษาตอนต้น และรางวัลรองชนะเลศิึ อนัดับ 1 
ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนปลาย จากการแข่งขันในโครงการประกวดสุนทั้รพิจน์เพิ่�อการเปลี�ยนแปลงโลก 

Change the World Speech Contest ของ Bangkok Toatmasters Club (BTC) 

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา  
       ปัจจุบันภาษาอังกฤษมีูความูสําคัญและจำเป็นอย่างยิ�งในชีวิตประจำวันเน่�องจากเป็น
เคร่�องมู่อส่�อสารสำคัญในการติดต่อ การศึึกษา การแสวงหาความูรู้ การประกอบอาชีพิ การสร้าง
ความูเข้าใจเกี�ยวกับวัฒนธีรรมูทั้ี�หลากหลาย การค้าขายและธุีรกิจ รวมูไปถึงด้านการติดต่อส่�อสาร 
กับกลุ่มูประชาคมูอาเซึ่ียนและต่างประเทั้ศึทั้ั�วโลก ดังนั�นภาษาอังกฤษจึงเริ�มูเข้ามูามูีบทั้บาทั้ในชีวิต
ของคนไทั้ยมูากขึ�น เพิราะส่วนใหญ่ใช้ภาษาอังกฤษ ซึึ่�งเป็นภาษาสากลทั้ี�ใช้ในการส่�อสาร ตลอดจน 

การยกระดับผู้ล่สืัมฤทธีิ์ทางการเรียน วัิชาภาษาอังกฤษ 
ด้วัยกระบวันการ R & D
โรงเรียนเซนต์หลุ่ยสื์ศึึกษา

7
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การเรยีนรูใ้นยคุดจิทิั้ลัไร้พิรมูแดน การใช้ภาษาองักฤษในการแสวงหาความูรูเ้ป็นสิ�งทั้ี�จำเป็นและสำคญัมูาก 
ไมู่ว่าจะเป็นทั้ักษะของการฟัง การพิูด การอ่าน และการเขียน สถานศึึกษาจึงต้องมูีการพิัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนให้มีูประสิทั้ธีิภาพิและประสิทั้ธีิผ่ลมูากยิ�งขึ�น เพ่ิ�อเพิิ�มูศึักยภาพิของผู่้เรียน
ให้สามูารถแข่งขันและปรับตัวในโลกทั้ี�มูีการเปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้
       การศึึกษาในยุคปัจจุบันเป็นยุคทั้ี�ต้องเผ่ชิญกับการเปลี�ยนแปลงทั้ี�เกิดขึ�นอย่างรวดเร็ว  
เพิ่�อให้ก้าวทั้นัต่อโลกในยคุศึตวรรษทีั้� 21 โรงเรยีนเซึ่นต์หลยุส์ศึกึษาเป็นสถานศึกึษาคาทั้อลกิทั้ี�มูจีดุเน้น
ในเร่�องการพิัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษทัุ้กระดับชั�น เพ่ิ�อก้าวไปสู่ความูเป็นเลิศึตามู
มูาตรฐานสากล และได้จัดการศึึกษาทั้ี�สอดคล้องกับพิระราชบัญญัติการศึึกษาแห่งชาติ พิ.ศึ. 2542 
แก้ไขเพิิ�มูเติมู (ฉับับทีั้� 2) พิ.ศึ. 2545 (ฉับับทีั้� 3) พิ.ศึ. 2553 และ (ฉับับทั้ี� 4) พิ.ศึ. 2562 ทั้ี�เน้น 
การจัดการศึึกษายึดหลักว่าผู่้เรียนทัุ้กคน มูีความูสามูารถเรียนรู้และพิัฒนาตนเองได้ และถ่อว่าผู่้เรียน
มูีความูสำคัญทั้ี�สุด กระบวนการจัดการศึึกษาต้องส่งเสริมูให้ผู่้เรียนสามูารถพัิฒนาตามูธีรรมูชาติและ
เต็มูตามูศัึกยภาพิ และจากการดำเนินงานทั้ี�ผ่่านมูา ปัญหาของผู่้เรียนทั้ี�พิบค่อ ผู่้เรียนบางส่วนยังไมู่มูี
ทั้ักษะการฟัง การพูิดส่�อสาร บางครั�งไมู่กล้าแสดงออก ขาดความูมูั�นใจในการส่�อสารกับชาวต่างชาติ 
รวมูทั้ั�งการฝึึกฝึนคำศัึพิทั้์ใหมู่ ๆ เพิิ�มูเติมู ไมู่สมู�ำเสมูอ ส่วนในด้านของผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึึกษา
ระดับชาติขั�นพ่ิ�นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ ของผู่้เรียนชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6 มูัธียมูศึึกษา 
ปีทั้ี� 3 และมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 6 ผู่้เรียนทั้ั�งสามูระดับมูีผ่ลคะแนนเฉัลี�ยสูงกว่าระดับประเทั้ศึทุั้กปี  
แต่ในบางปีการศึึกษาคะแนนเฉัลี�ยอาจจะมูีค่าคงทั้ี�หร่อมูีคะแนนทั้ี�เพิิ�มูขึ�นเพิียงเล็กน้อยเทั้่านั�น  
ซึ่ึ�งทั้างสถานศึึกษายังคงต้องการรักษาระดับคุณุภาพิและต่อยอดมูากขึ�นกว่าเดิมู จึงจำเป็นต้อง
มูีการพัิฒนายกระดับผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรียนและผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพ่ิ�นฐาน 
(O-NET) อย่างต่อเน่�องทัุ้กปี

 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา   

       ฝ่ึายวิชาการตระหนักและเห็นความูสำคัญของการจัดการเรียนการสอนโดยเฉัพิาะกลุ่มู
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทั้ศึ ทั้ี�จะมูุ่งเน้นพิัฒนาผู่้เรียนให้มูีความูรู้ ความูสามูารถ และทัั้กษะ
ด้านภาษาอังกฤษให้พิร้อมูทั้ี�จะนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง จึงได้จัดโครงการยกระดับผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�
ทั้างการเรียนและผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ 
ด้วยกระบวนการ R & D (Review & Development) ขึ�น เพ่ิ�อส่งเสริมูและกระตุ้นให้ผู่เ้รยีนได้มูคีวามูมุู่งมัู�น 
ใฝึ่เรียนรู้ในการเรียนอย่างสมู�ำเสมูอ มูีทั้ักษะในการฟัง พิูด อ่าน และเขียน ทั้ี�สามูารถนำไปประยุกต์ใช้ 
ในชวีติประจำวนัได้ โดยเฉัพิาะผู่เ้รยีนในชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 6 ชั�นมูธัียมูศึกึษาปีทั้ี� 3 และชั�นมูธัียมูศึกึษาปีทั้ี� 6 
ทีั้�จะต้องเตรียมูความูพิร้อมูในการทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O–NET) นอกจากนี�
ยงัเป็นการปพูิ่�นฐานความูรูใ้ห้กบัผู่เ้รยีนในการศึกึษาต่อในระดับทั้ี�สงูขึ�น รวมูทั้ั�งสามูารถพิฒันาต่อยอด
ในการศึึกษาต่อในระดับอุดมูศึึกษาได้ด้วย

       นอกจากนี�สถานศึึกษาได้วางแผ่นจัดการเรียนการสอนให้ผู่้เรียนมีูความูรู้อย่างรอบด้าน 
จดัโครงการหร่อกจิกรรมูทั้ี�สอดคล้องกบัเน่�อหาสาระ ความูสนใจและความูถนดัของผู่เ้รยีน โดยคำนงึถงึ
ความูแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมูฝึึกทั้ักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การฝึึก
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ปฏิบิตัจิริงด้วยกระบวนการ Active Learning รวมูทั้ั�งปลูกฝัึงด้านคุณุธีรรมู - จรยิธีรรมู ทั้ี�ดงีามูควบคูกั่นไปด้วย 
มูีการจัดกิจกรรมูเสริมูทั้ักษะความูรู้นอกห้องเรียน ได้แก่ กิจกรรมู Languages Morning กิจกรรมู 
Spelling Bee กิจกรรมู Speech Contest กิจกรรมู English Camp และโครงการวัดระดับทั้ักษะ
ด้านภาษาอังกฤษโดยใช้กรอบ CEFR ส่งเสรมิูการพัิฒนาการเรยีนการสอนรายวชิาภาษาองักฤษทั้ี�เน้นให้
ผู่้เรียนเกิดทั้ักษะการฟังและการส่�อสารมูากขึ�น ให้ผู่้เรียนจัดทั้ำผ่ลงานเป็นคลิปวิดีโอส่�อสารด้าน
ภาษาอังกฤษในหัวข้อต่าง ๆ  เช่น สถานการณุ์ในชีวิตประจำวัน การอ่านรายงานข่าว การทั้ำอาหาร  
การทั้่องเทั้ี�ยว เป็นต้น ซึ่ึ�งทั้ำให้ผู่้เรียนเกิดความูมูั�นใจและสามูารถนำไปใช้ประกอบอาชีพิเสริมูได้ เช่น 
การแปลเอกสารภาษาอังกฤษ หร่อ มูัคคุเทั้ศึก์น้อยตามูแหล่งสถานทั้ี�ต่าง ๆ
 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา  
  สถานศึึกษาได้จัดโครงการยกระดับผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�และผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติ 
ขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ ด้วยกระบวนการ R & D บนพิ่�นฐานการพัิฒนาวงจรแบบ PDCA 
(Deming Cycle) ซึึ่�งเป็นวิธีกีารทีั้�เป็นขั�นตอนในการทั้ำงานให้สำเรจ็อย่างถูกต้อง มูปีระสิทั้ธีภิาพิ และเช่�อถอ่
วางใจได้ เป็นเคร่�องมู่อการบริหารงานในการติดตามู ปรับปรุง และพิัฒนาให้งานบรรลุตามูเป้าหมูาย 
ทั้ี�กำหนดไว้

2. วััตถุุประสงค์   
 เพิ่�อยกระดบัคณุุภาพิของผู่เ้รยีนชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 6 ชั�นมูธัียมูศึกึษาปีทั้ี� 3 และชั�นมูธัียมูศึกึษาปีทั้ี� 6 
รายวิชาภาษาอังกฤษ ให้มูีผ่ลสัมูฤทั้ธิี�การทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) 

ทั้ี�สูงกว่าค่าเฉัลี�ยระดับประเทั้ศึ

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

     ผู่้เรียนชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6 มูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 3 และมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 6

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 จากสภาพิปัญหาดังกล่าว ผู่้ช่วยผู่้อำนวยการฝึ่ายวิชาการและครูในกลุ่มูสาระการเรียนรู ้
ภาษาต่างประเทั้ศึร่วมูกันวางแผ่นรูปแบบและหาวิธีีการในการสร้างนวัตกรรมูสำหรับใช้ในการแก้ไข
ปัญหาและพิฒันาการเรยีนการสอนรายวิชาภาษาองักฤษให้บรรลุผ่ลตามูทั้ี�กำหนดไว้ และจากการค้นคว้า
ศึึกษาข้อมููลจากแหล่งต่าง ๆ พิบว่า พิิชิต ฤทั้ธีิ�จรูญ (2559) กล่าวถึงขั�นตอนการพัิฒนานวัตกรรมู
การจัดการเรียนรู้ไว้ 7 ขั�นตอน ดังนี� 
 ขั�นทั้ี� 1 การวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ 
 ขั�นทั้ี� 2 การศึึกษาและเล่อกนวัตกรรมูเพิ่�อแก้ปัญหาการเรียนรู้ 
 ขั�นทั้ี� 3 การออกแบบนวัตกรรมู 
 ขั�นทั้ี� 4 การสร้างนวัตกรรมู 
 ขั�นทั้ี� 5 การตรวจคุณุภาพิของนวัตกรรมูโดยผู่้เชี�ยวชาญ 
 ขั�นทั้ี� 6 การตรวจสอบประสิทั้ธีิภาพิของนวัตกรรมูโดยการทั้ดลองใช้  
 ขั�นทั้ี� 7 การรายงานผ่ลการพิัฒนานวัตกรรมู  
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 และสอดคล้องกบั ทั้ศิึนา แขมูมูณุ ี(2559) ได้กล่าวถงึการพัิฒนานวัตกรรมูด้านการเรยีนการสอน 
ซึ่ึ�งมูกีระบวนการดงันี� 1. การระบุปัญหา (problem) 2. การกำหนดจุดมูุง่หมูาย (objective)  3. การศึกึษา
ข้อจำกัดต่าง ๆ (constraints) 4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมู (innovation) 5. การทั้ดลองใช้ 
(experimentation) 6. การเผ่ยแพิร่ (dissemination)  
 ดังนั�นทั้างฝึ่ายวิชาการร่วมูกับคณุะครูในกลุ่มูสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทั้ศึ จึงได้นำเอา
หลกัการ/ทั้ฤษฎีต่ีาง  ๆมูาสรปุและวางแผ่นกำหนดแนวทั้างในการพัิฒนานวตักรรมูของสถานศึกึษา เพ่ิ�อให้ 
การดำเนนิงานเกดิผ่ลงานทีั้�ประสบความูสำเรจ็สามูารถยกระดบัผ่ลสมัูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรยีนและผ่ลการทั้ดสอบ 
ทั้างการศึกึษาระดับชาตขิั�นพิ่�นฐาน (O-NET) รายวชิาภาษาองักฤษด้วยกระบวนการ R&D บนพิ่�นฐาน
การพิฒันาวงจรแบบ PDCA (Deming Cycle)  ดังนี�

กรื่ะบวนการื่ R & D Model 
Review

(Plan, Do)

Development

(Check, Act)

Review หมูายถงึ การทั้บทั้วน การวางแผ่น 

การพิิจารณุาใหมู่ การตรวจสอบ ซึึ่�งเป็น 

การย้อนกลบัไปทั้บทั้วน วิเคราะห์ ประเมูิน

ในสิ�งทีั้�ทั้ำไปแล้ว หรอ่วิเคราะห์ผ่ลทั้ี�เกดิขึ�น

ว่ามูข้ีอบกพิร่องในด้านใด มูจีดุอ่อน จดุแขง็

อย่างไร เพิ่�อนำข้อมููลทั้ี�ได้รับไปวางแผ่นหา

แนวทั้างแก้ไขต่อไป

Development หมูายถึง การพิัฒนา 
ความูก้าวหน้า ความูเจรญิ ซึ่ึ�งเป็นกระบวนการ
ทั้ี�ทั้ำให้สิ�งทั้ี�ทั้ำไปแล้วค่อย ๆ ก้าวหน้าหร่อ
ดขีึ�น หรอ่ปรบัปรงุอย่างเป็นระบบ เป็นขั�นตอน 
ตลอดจนตดิตามูและประเมูนิความูก้าวหน้า
อย่างต่อเน่�อง เพ่ิ�อทั้ำให้เกิดการเปลี�ยนแปลง
และพิัฒนาให้ดียิ�งขึ�น

ขั�นตอนการดัำเนินงาน

 ขั�นที� 1 ขั�นวัิเคราะห์ปัญหา (Plan-Review)
 1) ศึกึษาวเิคราะห์ปัญหาทั้ี�เกดิขึ�นของผู่เ้รยีน รวบรวมูปัญหา หาสาเหตุ และค้นคว้าเอกสารต่าง ๆ 
เพิ่�อหาวิธีีการหร่อแนวทั้างในการแก้ปัญหานั�น ๆ
 2) ฝ่ึายวิชาการและครกูลุมู่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทั้ศึ จดัการประชมุูอย่างต่อเน่�องสปัดาห์ละ  
1 ครั�ง มูกีารนำผ่ลสมัูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรยีนและผ่ลคะแนนการทั้ดสอบทั้างการศึกึษาระดับชาติขั�นพ่ิ�นฐาน 
(O-NET) มูาเพิ่�อทั้บทั้วน ตรวจสอบ วเิคราะห์ และนำข้อบกพิร่องหรอ่จุดอ่อนในมูาตรฐานหรอ่ตัวชี�วดัทั้ี�
ผู่้เรียนได้คะแนนต�ำกว่าเกณุฑ์มูาวิเคราะห์สาเหตุ และวางแผ่นหาแนวทั้างแก้ไขปรับปรุงการสอน
เพิ่�อยกระดบัผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึกึษาระดับชาตขิั�นพิ่�นฐาน (O-NET)  ให้สงูขึ�นในปีการศึกึษาต่อไป 

 ขั�นที� 2 ขั�นวัางแผู้น (Plan-Review)

 1) ครนูำผ่ลจากการวิเคราะห์ผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรยีนและผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึกึษาระดับชาติ
ขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) ไปวางแผ่น โดยสบ่ค้นหาวิธีกีารหรอ่เทั้คนคิการสอนในการพิฒันาการจดักระบวนการ
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เรียนรู้เพิ่�อยกระดับผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ 
ให้สูงขึ�น
 2) วางแผ่นออกแบบการจดัโครงการหร่อกจิกรรมูเสริมูทั้กัษะความูรู้นอกห้องเรยีน เพิ่�อให้ผู่เ้รยีน
มูีทั้ักษะและนำไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณุ์ต่าง ๆ ได้จริง ได้แก่ กิจกรรมู Languages Morning 
กจิกรรมู Spelling Bee กจิกรรมู Speech Contest กจิกรรมู English Camp และโครงการวัดระดบัทั้กัษะ
ด้านภาษาอังกฤษโดยใช้กรอบ CEFR รวมูทัั้�งจดัการเรยีนการสอนเพิิ�มูเติมูเพ่ิ�อเสริมูต่อยอดเพ่ิ�อให้มูคีวามูรู้
ทีั้�หลากหลายมูากขึ�นด้วย   

 ขั�นที� 3 ขั�นดัำเนินการ (Do-Review) 
 1) ครูผู่้สอนจัดเตรียมูเอกสารและออกแบบวิธีีการสอนให้เหมูาะสมูกับผู่้เรียนในแต่ละระดับ      
ด้วยกระบวนการ Active Learning โดยจัดทั้ำผ่ลงานเป็นคลิปวิดีโอส่�อสารด้านภาษาอังกฤษ 
ในหวัข้อต่าง ๆ เช่น สถานการณ์ุในชีวิตประจำวัน การอ่านรายงานข่าว การทั้ำอาหาร การท่ั้องเทั้ี�ยว ฯลฯ
 2) ครูผู่้สอนจัดเตรียมูส่�อการเรียนรู้หร่อนำตัวอย่างข้อสอบการทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติ
ขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) บรูณุาการสอดแทั้รกในการจดักจิกรรมูการเรยีนการสอนเพ่ิ�อให้ผู่เ้รยีนได้ฝึึกทั้กัษะ
ในการคิดวิเคราะห์ การตีความู หร่อการแก้ปัญหาจากการทั้ำแบบทั้ดสอบ
 3) ฝ่ึายวิชาการจัดตารางการสอนเสริมูเพิิ�มูเติมูให้กับผู้่เรียนในช่วงเวลาเย็นของทัุ้กวันศึุกร์               
โดยให้ครูผู่้สอนจัดเตรียมูข้อสอบในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่�อฝึึกเสริมูทั้ักษะเพิิ�มูเติมูมูากขึ�น
 4) ครูผู่้สอนทุั้กระดับดำเนินการจัดกิจกรรมูการเรียนการสอนเพ่ิ�อส่งเสริมูผ่ลการทั้ดสอบ            
ทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษตามูทั้ี�กำหนดไว้

 ขั�นที� 4 ขั�นประเมินผู้ล้ (Check-Development) 
 1) ครผูู่ส้อนประเมูนิผ่ลติดตามู ตรวจสอบ ความูรู ้ความูเข้าใจของผู่เ้รยีนเป็นระยะ ๆ  พิร้อมูทัั้�งปรบัปรงุ
แก้ไขข้อบกพิร่องของผู่้เรียนตลอดเวลา
 2) ครูผู่้สอนสอดแทั้รกแบบฝึึกทั้ักษะหร่อแนวข้อสอบให้หลากหลายเพิิ�มูขึ�นเพิ่�อพิัฒนา 
และเสริมูผู่้เรียนให้เกิดความูคล่องแคล่วในการคิดวิเคราะห์และทั้ำแบบทั้ดสอบมูากขึ�น 
     3) ครูผู่้สอนประเมูินความูรู้ของผู่้เรียนโดยการทั้ดสอบตามูมูาตรฐานและตัวชี�วัดของหลักสูตร 

 ขั�นที� 5 ขั�นปรับปรุง/พััฒนาการดัำเนินงาน (Act-Development) 
 1) ครผูู่ส้อนนำผ่ลสรปุคะแนนจากการเรยีนรูข้องผู่เ้รยีนมูาวเิคราะห์ และสะท้ั้อนผ่ลย้อนกลับให้ผู่เ้รยีน
ได้รับทั้ราบศึักยภาพิของตนเอง 
 2) งานทั้ะเบยีนและวดัผ่ลสรปุประเมูนิผ่ลคะแนนการทั้ดสอบทั้างการศึกึษาระดบัชาตขิั�นพิ่�นฐาน 
(O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษของผู่้เรียนชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6 มูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 3 และชั�นมูัธียมูศึึกษา
ปีทั้ี� 6 จัดทั้ำกราฟแสดงผ่ลเปรียบเทั้ียบ 
 3) ฝ่ึายวชิาการนำผ่ลคะแนนสรปุแจ้งให้ครผูู่ส้อนรบัทั้ราบเพิ่�อหาแนวทั้างพิฒันาการจดัการเรยีน
การสอน เพิ่�อยกระดับผ่ลการทั้ดสอบให้สูงขึ�นในปีต่อไป
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5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 ครูผู่้สอนในกลุ่มูสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทั้ศึได้นำนวัตกรรมูทั้ี�ได้วางแผ่นและออกแบบไป
ใช้ในการจัดการเรยีนรูใ้ห้กบัผู่เ้รยีนตามูขั�นตอนต่าง ๆ  ทั้ั�งภายในห้องเรยีนและนอกห้องเรยีนอย่างต่อเน่�อง 
ทั้กุปีการศึึกษา ตลอดจนมูกีารตดิตามูและประเมูนิข้อบกพิร่องในการดำเนนิงานทั้กุระยะ ๆ โดยนำไป
ปรึกษาหาร่อและแก้ไขปัญหาทั้ี�เกิดขึ�นระหว่างทั้างในช่วงของการประชุมูเป็นประจำทัุ้กสัปดาห์

6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 6.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา
  สถานศึึกษาได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติทั้ี�มูีผ่ลการทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพ่ิ�นฐาน 
(O-NET) ปีการศึกึษา 2563 - 2565 ชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 6 ทั้ี�มูคีะแนน O-NET เฉัลี�ยสูงกว่าร้อยละ 50 ขึ�นไป 
และรางวลัเชดิชเูกียรตทิั้ี�มูผี่ลการทั้ดสอบทั้างการศึกึษาระดบัชาตขิั�นพิ่�นฐาน (O-NET) ได้ 100 คะแนนเตม็ู 
ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6 วิชาภาษาอังกฤษ จัดโดยฝึ่ายการศึึกษา อัครสังฆมูณุฑลกรุงเทั้พิฯ
 6.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน
  ครูผู้่สอนทัุ้กคนได้รับการพิัฒนาต่อยอดและปรับเปลี�ยนรูปแบบวิธีีการสอนอย่างต่อเน่�อง 
มูีการนิเทั้ศึ กำกับ ติดตามู และรายงานผ่ลทั้ี�เกิดขึ�นอย่างต่อเน่�อง
 6.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้ปกครอง
  ผู้่ปกครองมีูความูเช่�อมูั�นในระบบการจัดการศึกึษาของสถานศึกึษา และพิร้อมูทั้ี�จะให้ความูร่วมูมูอ่        
เป็นอย่างดีในการเข้าร่วมูกิจกรรมูต่าง ๆ ของสถานศึึกษา
 6.4 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้เรียน 
  6.4.1 ผู่้เรียนในชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6 มูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 3 และมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 6 ได้เข้าร่วมู
ทั้ดสอบวัดระดบัความูสามูารถด้านภาษาองักฤษโดยใช้กรอบ CEFR มูพัีิฒนาการทัั้กษะด้านภาษาอังกฤษ
สูงขึ�น ดังนี�

ตารางแสดังผู้ล้การทดัสอบวััดัระดัับควัามสามารถุดั�านภาษาอังกฤษโดัยใชื่�กรอบ CEFR  
ของผู้้�เรียนชื่ั�นประถุมศึึกษาปีที� 6 - มัธยมศึึกษาปีที� 6 

ระดัับควัามสามารถุ CEFR
ปีการศึึกษา 2564 ปีการศึึกษา 2565

จิ�านวันนักเรียน ร�อยล้ะ จิำนวันนักเรียน ร�อยล้ะ

A1 228 58.02 161 43.99

A2 132 33.59 121 33.06

B1 21 5.34 69 18.85

B2 11 2.80 12 3.28

C1 1 0.25 3 0.82

รวัม 393 100 366 100



นวัตกรรมการศึึกษาโรงเรียนเอกชน ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศึ. 2567

78

  จากตารางพิบว่า ปีการศึึกษา 2564 ผู่้เรียนมูีผ่ลการทั้ดสอบระดับความูสามูารถ CEFR  
ระดบั A1  จำนวนค่อนข้างมูาก คอ่ 228 คน คดิเป็นร้อยละ 58.02 และ ระดบั C1 จำนวนค่อนข้างน้อย 
ค่อ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.25 แต่ในปีการศึึกษา 2565 ผู่้เรียนมูีผ่ลการทั้ดสอบระดับความูสามูารถ 
CEFR ระดับ A1 มูีจำนวนน้อยลงเหล่อเพิียง 161 คน คิดเป็นร้อยละ 43.99 และมูีระดับความูสามูารถ
ทีั้�เพิิ�มูมูากขึ�นในระดบั B1 จากร้อยละ 5.34 เป็นร้อยละ 18.85 ระดบั B2 จากร้อยละ 2.80 เป็นร้อยละ 3.28 
และระดับ C1 จากร้อยละ 0.25 เป็นร้อยละ 0.82 ตามูลำดับ แสดงว่าผู่้เรียนมีูพัิฒนาการทัั้กษะ 
ความูสามูารถด้านภาษาอังกฤษสูงขึ�น

กราฟแสดังผู้ล้การทดัสอบวััดัระดัับควัามสามารถุดั�านภาษาอังกฤษโดัยใชื่�กรอบ CEFR
ของผู้้�เรียนชื่ั�นประถุมศึึกษาปีที� 6 - มัธยมศึึกษาปีที� 6 

  6.4.2 ผู่้เรียนในชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6 มูัธียมูศึึกษาปีทีั้� 3 และมัูธียมูศึึกษาปีทีั้� 6 ได้เข้าร่วมู

ทั้ดสอบทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ มูีผ่ลคะแนนเฉัลี�ยสูงกว่า

ระดับประเทั้ศึอย่างต่อเน่�อง 3 ปี

ตารางแสดังผู้ล้การทดัสอบทางการศึึกษาระดัับชื่าติขั�นพั่�นฐาน (O-NET) รายวัิชื่าภาษาอังกฤษ
ชื่ั�นประถุมศึึกษาปีที� 6 มัธยมศึึกษาปีที� 3 แล้ะมัธยมศึึกษาปีที� 6 ปีการศึึกษา 2563 - 2565

ระดัับชื่ั�น

จิำนวัน
นักเรียน
ที�เข�าสอบ

ปี 2563

ส้งกวั่า

จิำนวัน
นักเรียน
ที�เข�า
สอบ

ปี 2564

ส้งกวั่า

จิำนวัน
นักเรียน
ที�เข�า
สอบ

ปี 2565

ส้งกวั่าค่าเฉัล้ี�ย
โรงเรียน

ค่าเฉัล้ี�ย
ประเทศึ

ค่าเฉัล้ี�ย
โรงเรียน

ค่าเฉัล้ี�ย
ประเทศึ

ค่าเฉัล้ี�ย
โรงเรียน

ค่าเฉัล้ี�ย
ประเทศึ

ประถุมศึกึษา
ปีที� 6

52 67.25 43.55 23.70 38 63.16 39.22 23.94 36 63.72 37.62 26.10

มัธยมศึึกษา
ปีที� 3

16 45.31 34.38 10.93 18 33.85 31.11 2.74 21 48.51 32.05 16.46

มัธยมศึึกษา
ปีที� 6

26 38.95 29.94 10.01 9 57.12 25.56 31.56 4 39.12 23.44 15.68
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กราฟแสดังผู้ล้การทดัสอบทางการศึึกษาระดัับชื่าติขั�นพั่�นฐาน (O-NET) รายวัิชื่าภาษาอังกฤษ
ชื่ั�นประถุมศึึกษาปีที� 6 ปีการศึึกษา 2563 - 2565

กราฟแสดังผู้ล้การทดัสอบทางการศึึกษาระดัับชื่าติขั�นพั่�นฐาน (O-NET) รายวัิชื่าภาษาอังกฤษ
ชื่ั�นมัธยมศึึกษาปีที� 3 ปีการศึึกษา 2563 - 2565

กราฟแสดังผู้ล้การทดัสอบทางการศึึกษาระดัับชื่าติขั�นพั่�นฐาน (O-NET)  รายวัิชื่าภาษาอังกฤษ
ชื่ั�นมัธยมศึึกษาปีที� 6 ปีการศึึกษา 2563 - 2565
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7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 ผู่้บริหารสถานศึึกษาและคณุะครูทุั้กคนมูีความูเข้าใจนโยบายและเป้าหมูายเดียวกัน 

อย่างชดัเจน พิร้อมูทั้ี�จะให้ความูร่วมูมูอ่ในการดำเนินงานและปฏิบิตัหิน้าทั้ี�ตามูทั้ี�ได้รบัมูอบหมูายเป็นอย่างดี 

    7.2 ฝ่ึายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มูสาระการเรียนรู้มูีการติดตามูและประเมูินการดำเนินงานของ

ครูผู่้สอนอย่างต่อเน่�อง มูีการนิเทั้ศึ กำกับ ติดตามูพิร้อมูรายงานผ่ลทั้ี�เกิดขึ�นทัุ้กระยะ 

     7.3 ผู่ป้กครองทุั้กคนให้ความูร่วมูมูอ่และมูส่ีวนร่วมูในการปฏิบิตักิจิกรรมูต่าง ๆ  ของสถานศึกึษา

เป็นอย่างดี

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

    8.1 สถานศึึกษามูนีวตักรรมูทั้ี�ช่วยส่งเสรมิูให้ผู่เ้รยีนมูผี่ลสมัูฤทั้ธิี�ทั้างการเรยีนและผ่ลการทั้ดสอบ

ทั้างการศึกึษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษสูงขึ�น

 8.2 ครูทัุ้กคน โดยเฉัพิาะครูในกลุ่มูสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทั้ศึได้รับการพิัฒนาต่อยอด

ตนเองอยู่เสมูอไมู่หยุดนิ�ง สามูารถเป็นแบบอย่างให้กับกลุ่มูสาระการเรียนรู้ในกลุ่มูอ่�น ๆ ต่อไปได้

9. การเผู้ยแพัร่      

 สถานศึึกษามูีการนำผ่ลงานทีั้�เกิดจากการจัดการเรียนรู้ของผู่้เรียน ได้แก่ ชิ�นงาน คลิปวิดีโอ

ทั้ักษะการส่�อสารภาษาอังกฤษ การแข่งขันทัั้กษะความูสามูารถด้านต่าง ๆ  ตลอดจนผู่้เรียนทั้ี�สามูารถ

สร้างช่�อเสยีงให้กบัสถานศึกึษามูาเผ่ยแพิร่ผ่่านทั้างป้ายประชาสัมูพัินธ์ี กลุ่มู Line ผู้่ปกครอง Website 

และ Facebook ของสถานศึึกษา

10. เอกสารอ�างอิง/บรรณ์านุกรม  

พิชิติ ฤทั้ธีิ�จรญู. (2559). เทคนคิการวัจิิยัเพั่�อพัฒันาการเรยีนร้�. โรงพิิมูพ์ิแห่งจุฬาลงกรณ์ุมูหาวิทั้ยาลัย. 

ทั้ศิึนา แขมูมูณุ.ี (2559). ศึาสตร์การสอน: องค์ควัามร้�เพั่�อการจิดัักระบวันการเรยีนร้�ที�มปีระสทิธภิาพั

 (พิิมูพิ์ครั�งทั้ี� 20). โรงพิิมูพิ์แห่งจุฬาลงกรณุ์มูหาวิทั้ยาลัย. 
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[65] 
 

  ศูนย์การเรียนรู้เทคโนโลยีการบินและอวกาศโรงเรียนอัสสัมชัญ (Space AC)  

สถานศึกษาอัสสัมชัญ จัดให้มีโครงการ AC STEM Innovation 
ตั ้งแต่ปีการศึกษา 2560 โดยส่งเสริมการต่อยอดนวัตกรรม     
ให ้ เป ็นงานว ิจ ัย และส ่งแข ่งข ันในระด ับประเทศ  และ           
ระดับนานาชาติจนประสบปัญหาเมื่อผู้เรียนกลุ่มหนึ่งพัฒนา
นวัตกรรมดาวเทียมสำรวจสภาพอากาศ ซึ ่งต้องใช้อุปกรณ์ 
งบประมาณ และผู ้เชี ่ยวชาญจำนวนมาก จึงเป็นที ่มาของ      
การพัฒนา “ชมรม Space AC” ขึ้น  

วตัถุประสงค ์
• เพื่อส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรม/ผลงาน และงานวิจัยของ
ผู้เรียน 
• เพื ่อส่งเสริมทักษะด้านวิศวกรรมอากาศยาน และต่อยอดสู ่การแข่งขัน               
ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
• เพื่อส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมพิเศษให้ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น         
ในการส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 

กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่4 - 6 จำนวนประมาณ 50 คน 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

การนำนวัตกรรมไปใช้ 

ผลที่เกิดจากการนำนวัตกรรมไปใช้ 

ปัจจัยความสำเร็จ 

บทเรียนที่ได้รับ  

การเผยแพร่ 

ผู้เรียนได้รับคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลยั ในรอบ Portfolio 100% 
ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
ผูเ้รียนพัฒนางานวจิัยที่มีคุณภาพ โดยมผีู้เชี่ยวชาญคอยให้คำแนะนำ 

Adapt 

Budget 

Benefit 

Continue 

Competition 

Cooperate 

1A2B3C 

•การสร้างความร่วมมือทางวิชาการหรือเครือขา่ยความร่วมมือ   
จากองค์กรต่าง ๆ และผู้ปกครอง 
•การจัดหางบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
•การพัฒนาให้เป็นศูนย์การเร ียนรู ้สำหรับผู ้ เร ียนที ่สนใจ             

และบุคคลภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• จัดตั้งชมรม 
• รับสมัครผู้เรียน 
• ร่วมกันวางแผนระหว่างสมาชกิในชมรม 
• จัดอบรมความรู้และทกัษะด้านการบินและอวกาศ 
• จัดทีมแข่งขันตามรายการที่สนใจ 
• เชิญวิทยากรจากเครือข่าย MOU มาชว่ย 
• จัดงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก 
• ประเมินผลและจัดทำ Annual Report 
• นำผลการดำเนินงานไปวางแผนในปีตอ่ไป 

ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อสถานศึกษา  อัสสัมชัญ 
ชื่อนวัตกรรม ศูนยก์ารเรียนรู้เทคโนโลยีการบินและอวกาศโรงเรียนศึกษาอัสสมัชัญ (Space AC)  
ผู้พัฒนานวัตกรรม สถานศึกษาอัสสัมชญั  
นวัตกรรมระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคมที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
การติดต่อ www.bpvitschool.com โทร. 032 221 470 
 

ข�อมล้้ทั�วัไป
ชื่่�อโรงเรยีน:  อัสสมัูชญั โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเิศึษ
ช่ื่�อนวัตักรรม: ศูึนย์การเรยีนรูเ้ทั้คโนโลยีการบนิและอวกาศึโรงเรยีนอสัสมัูชญั (Space AC) 
ช่ื่�อผู้้�พัฒันานวัตักรรม: โรงเรยีนอสัสมัูชญั 
นวัตักรรมระดับัการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านคณุุภาพิของผู่เ้รยีน
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึกึษาของชื่าต:ิ ผู่ร่้วมูสร้างสรรค์นวตักรรมูเพิ่�อสงัคมูทั้ี�มัู�นคง มัู�งคั�ง และยั�งยน่
การตดิัต่อ: www.assumption.ac.th โทร. 02-630-7111-20

วัตัถุปุระสงค์

กลุ้ม่เป้าหมาย

การนำนวัตักรรมไปใชื่�

การเผู้ยแพัร่

• เพิ่�อส่งเสริมูความูสามูารถในการสร้างนวัตกรรมู/ผ่ลงาน และงานวจิยัของผู่เ้รยีน

• เพิ่�อส่งเสริมูทั้กัษะด้านวิศึวกรรมูอากาศึยาน และต่อยอดสูก่ารแข่งขนั ในระดับ 
 ประเทั้ศึและระดับนานาชาติ

• เพิ่�อส่งเสริมูการจัดโครงการ/กิจกรรมูพิิเศึษให้ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น          
 ในการส่งเสริมูสถานศึึกษาให้ยกระดับคุณุภาพิสูงขึ�น

โรงเรียนอัสสัมูชัญ จัดให้มีูโครงการ AC STEM Innovation 
ตั�งแต่ปีการศึึกษา 2560 โดยส่งเสรมิูการต่อยอดนวัตกรรมู ให้เป็น
งานวิจัย และส่งแข่งขันในระดับประเทั้ศึ และระดับนานาชาติ
จนประสบปัญหาเมู่�อผู่เ้รยีนกลุมู่หนึ�งพิฒันานวตักรรมูดาวเทีั้ยมู
สำรวจสภาพิอากาศึ ซึึ่�งต้องใช้อปุกรณ์ุ งบประมูาณุ และผู่เ้ชี�ยวชาญ
จำนวนมูาก จงึเป็นทั้ี�มูาของการพิฒันา “ชมูรมู Space AC” ขึ�น 

ปัจิจิยัควัามสำเรจ็ิ

 ผู้ล้ที�เกดิัจิากการนำนวัตักรรมไปใชื่�

กระบวันการพัฒันานวัตักรรม

 บทเรยีนที�ไดั�รบั

• การสร้างความูร่วมูมูอ่ทั้างวิชาการหรอ่เครอ่ข่ายความูร่วมูมูอ่    
 จากองค์กรต่าง ๆ และผู่้ปกครอง

• การจัดหางบประมูาณุสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก

• การพิัฒนาให้เป็นศึูนย์การเรียนรู้สำหรับผู่้เรียนทั้ี�สนใจ              
 และบุคคลภายนอก

 ผู่เ้รยีนได้รับคดัเล่อกเข้ามูหาวทิั้ยาลยั ในรอบ Portfolio 100%

 ผู่เ้รยีนได้รับรางวัลจากการแข่งขนัระดบัประเทั้ศึและระดับนานาชาติ

 ผู่เ้รยีนพัิฒนางานวจิยัทั้ี�มูคีณุุภาพิ โดยมูผีู่เ้ชี�ยวชาญคอยให้คำแนะนำ
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรียนอัสสัมูชัญ        
นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านคุณุภาพิของผู่้เรียน
ควัามสอดัคล้�องกบัมาตรฐานการศึกึษาของชื่าต:ิ ผู้่ร่วมูสร้างสรรค์นวตักรรมูเพิ่�อสังคมูทีั้�มูั�นคง มูั�งคั�ง 
และยั�งย่น
ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: ผ่ลการแข่งขันระดับนานาชาติ ดังนี�

รายการแข่งขัน หน่วัยงานที�จิัดั รางวััล้ที�ไดั�รับ

Annual	CanSat	 
Competition	2022

American	Astronaut	 
Society

ชนะเล่ิศึ	แล่ะอันด้ับ	7

โครงการแข่งขันด้้านนวััตกรรม Indonesia	Innovation เหรียญที่อง	แล่ะเหรียญเงิน

การแข่งขันหุ่นยนต์	Robot	
challenge	2022

The	Faculty	of	Electronics,	
Telecommunication	and	
Information	Techology	at	
“Polttehnica”	University	
of	Bucharest.

รองชนะเล่ิศึอันด้ับที่ี�	2

หุ่นยนต์โอล่ิมป็ิกนานาชาติ ส่ำนักงานเขตพั่�นที่ี�การศึึกษา
ป็ระถมศึึกษาชัยนาที่

ชนะเล่ิศึ	แล่ะรองชนะเล่ิศึ

 

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา  
       โรงเรียนอัสสัมูชัญได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ของ “สะเต็มูศึึกษา (STEM Education)” จึงได้
ดำเนินการโครงการ AC STEM Innovation ขึ�น ตั�งแต่ปีการศึึกษา 2560 - 2561 และมูีการปรับปรุง
โดยบูรณุาการจาก STEM เป็น STEAM ตั�งแต่ปีการศึึกษา 2562 - ปัจจุบัน ซึ่ึ�งเป็นการบูรณุาการสาระ
การเรียนรู้ ตามูตัวอักษร STEAM ดังนี� วิทั้ยาศึาสตร์ (Science) เทั้คโนโลยี (Technology) วิศึวกรรมู 
(Engineer) สิ�งแวดล้อมู (Environment) ศึิลปะและการงานอาชีพิ (Art and Craft) คณุิตศึาสตร์ 
(Mathematics) โดยมีูการกำหนดหวัข้อในการพิฒันาโครงงาน ได้แก่ ปีการศึกึษา 2562 คอ่ “Innovation 
for Better World” ปีการศึึกษา 2563 ค่อ“Innovation for Better Life” และปีการศึึกษา 2565 
ค่อ “Eco-Friendly Innovation” ตลอดระยะเวลาของการดำเนนิงานมูผี่ลงานผู่เ้รยีนทั้ี�สามูารถต่อยอด
พิฒันาเป็นนวตักรรมูทั้ี�ใช้ประโยชน์ได้จริง และสามูารถแข่งขนัในระดับประเทั้ศึจนถงึนานาชาติได้  

ศึ้นย์การเรียนร้้เทคโนโล่ยีการบินแล่ะอวักาศึโรงเรียนอัสืสืัมชัญ
(Space AC) 
โรงเรียนอัสืสืัมชัญ

8
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  แต่เน่�องจากทั้างสถานศึกึษายังขาดกระบวนการในการพัิฒนาต่อยอดโครงงานทั้ี�เป็นรปูธีรรมู            
เช่น ครทูั้ี�ปรกึษา วสัดอุปุกรณ์ุ การแบ่งปัน แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้สถานทั้ี� และตารางเวลาทั้ี�ผู่เ้รยีนจะรวมูกนั      
เพิ่�อทั้ำโครงงาน โดยโครงงานทั้ี�ต้องการความูช่วยเหลอ่ในเร่�องดงักล่าว จะเป็นโครงงานทั้ี�เกี�ยวข้องกบั
การใช้อปุกรณ์ุด้าน Robotics Sensor Motor รวมูไปถึงอปุกรณ์ุทั้ี�ตอบสนองการพิฒันานวตักรรมูด้านอวกาศึ 
เช่น บอลลูน Parachute แผ่งวงจรอเิลก็ทั้รอนิกส์ อปุกรณ์ุประกอบจรวด ดาวเทีั้ยมูจิ�ว (CanSat) ซึ่ึ�งเป็น
อุปกรณุ์ทั้ี�ราคาสูงเกินกว่างบประมูาณุทั้ี�โครงการจะสนับสนุนได้
  จากปัญหาดังกล่าว โรงเรียนอัสสัมูชัญจัดให้มูีชมูรมู Space AC ขึ�น เพ่ิ�อให้ผู่้เรียนทั้ี�สนใจ 
ในการพิัฒนาด้านวิศึวกรรมูอากาศึยาน มูีสถานทั้ี� อุปกรณุ์ ครูทั้ี�ปรึกษา และงบประมูาณุทั้ี�เพิียงพิอ 
ต่อการพิฒันาต่อยอดนวตักรรมู และส่งแข่งขันในระดบัประเทั้ศึและระดบันานาชาต ิ ให้ผู้่เรยีนนำทั้กัษะ

กระบวนการออกแบบเชงิวิศึวกรรมูเพิ่�อเสริมูสร้างความูคดิสร้างสรรค์และทั้กัษะการแก้ปัญหา เป็นการพัิฒนา
ทั้รัพิยากรมูนุษย์ด้านวิทั้ยาศึาสตร์และเทั้คโนโลยี เพิ่�อเพิิ�มูประสิทั้ธีิภาพิการแข่งขันให้กับประเทั้ศึไทั้ย
อีกด้วย 
 1.2 แนวทั้างแก้ไขปัญหา
  เพิ่�อให้การดำเนินงานของชมูรมู Space AC สามูารถแก้ไขปัญหาทั้ี�เกดิจากการพิฒันานวตักรรมู
ของผู่้เรียนจึงมูีแนวทั้างในการแก้ปัญหา โดยหลักการบริหาร 4M ดังต่อไปนี�
  1.2.1 Management การบรหิารจดัการ ทั้ั�งการบรหิาร Man คอ่ ครทูั้ี�ปรกึษา วทิั้ยากรพิเิศึษ 
ผู่เ้รยีนในชมูรมู การสร้างความูร่วมูมูอ่กับหน่วยงานภายนอก บริหารทั้รัพิยากรทีั้�มูอียูร่วมูถึงการบริหาร
งบประมูาณุให้เกิดประโยชน์สูงสุด
  1.2.2 Man ค่อ ครูทั้ี�ปรึกษา วิทั้ยากรพิิเศึษ ผู่้เรียนในชมูรมู 
  1.2.3 Money ค่องบประมูาณุทั้ี�ต้องใช้
  1.2.4 Material คอ่ ทั้รพัิยากรต่าง ๆ  ได้แก่ วสัดุอปุกรณ์ุ เคร่�องมูอ่ รวมูทั้ั�งสถานทีั้�ในการทั้ำ
โครงงาน
 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา
  1.3.1 หลกัการบรหิารด้วย 4M ประกอบด้วย Man หรอ่ คน การบรหิารกำลังคน จะใช้คนอย่างไร
ให้เกดิประสทิั้ธีภิาพิและประสทิั้ธีผิ่ลกบังานให้มูากทั้ี�สดุ Money หรอ่ เงิน การบริหารเงิน จะจัดสรรเงิน
อย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทั้นุน้อยทั้ี�สดุและให้เกดิประสทิั้ธีภิาพิ ประสิทั้ธีผิ่ล Material หรอ่วัตถดุบิ การบริหาร
วัสดุในการดำเนินงานว่าจะทั้ำอย่างไรให้สิ�นเปล่องน้อยทั้ี�สุด หร่อเกิดประโยชน์สูงสุด Management 
หรอ่การจดัการ คอ่กระบวนการบริหาร ควบคมุูเพิ่�อให้งานทั้ั�งหมูดเป็นไปตามูทั้ี�กำหนดไว้ (ทั้ศัึนย์ี สขุทั้วี 
และกัญญ์รัชการย์ นิลวรรณุ, 2559)
  1.3.2 วงจรเดมูมูิ�ง เป็นวงจรการบรหิารทั้ี�สามูารถนำไปใช้บริหารกจิการต่าง ๆ  ให้มูปีระสทิั้ธีภิาพิ
และประสทิั้ธีผิ่ลตามูวงจร PDCA ประกอบด้วย 4 ขั�นตอน คอ่ ขั�นการวางแผ่น (Planning) เป็นการกำหนด
เป้าหมูาย วตัถปุระสงค์ในการดำเนินงาน วธิีกีารและขั�นตอนทั้ี�จำเป็น เพิ่�อให้การดำเนนิงานบรรลเุป้าหมูาย 
ขั�นการปฏิบิตั ิ(Doing) เป็นการปฏิบัิตใิห้เป็นไปตามูแผ่นทีั้�ได้กำหนดไว้ ขั�นการตรวจสอบ (Checking)  
เป็นขั�นตอนเพิ่�อประเมูนิผ่ลว่ามูกีารปฏิบัิตติามูแผ่นหรอ่ไมู่ มูปัีญหาเกดิขึ�นระหว่างการปฏิบิตังิานหรอ่ไมู่ 
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ขั�นการปรบัปรุง (Action) เป็นขั�นตอนของการแก้ไขปัญหาทั้ี�เกดิขึ�นหลงัจากการตรวจสอบแล้ว (พิชัญ์พิชิา 
จันทั้า, 2563)

  1.3.3 หลกัธีรรมูาภิบาล มูลูนิธิีคณุะเซึ่นต์คาเบรยีลแห่งประเทั้ศึไทั้ย กำหนดให้สถานศึกึษาในเครอ่
มูลูนธิีนิำการบริหารตามูหลกัธีรรมูาภบิาลเป็นฐานความูคดิหลกัในการบรหิารจดัการและการปฏิบิตังิาน 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น คอ่ หลักการมูส่ีวนร่วมูและกระบวนการเหน็พ้ิองในการตดัสนิใจ หลักความูโปร่งใส
ในกระบวนการดำเนินงาน หลักความูรับผ่ิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการ และหลักประกัน
ความูเสมูอภาค สิทั้ธีิ และไมู่เล่อกปฏิิบัติ (คณุะเซึ่นต์คาเบรียลแห่งประเทั้ศึไทั้ย, 2560)

  1.3.4 ทั้กัษะในการสร้างสรรค์นวตักรรมู เป็นความูสามูารถในการใช้ความูรู ้(Knowledge) 
จนิตนาการ (Imagination) ความูคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ความูร่วมูมูอ่ (Collaborative) 
ทั้ำให้เกดินวตักรรมูทั้ี�อาจอยูใ่นรปูแบบของความูคิด วธิีกีาร หร่อสิ�งประดษิฐ์ต่าง ๆ โดยอาจเป็นสิ�งใหมู่
ทั้ั�งหมูด หรอ่ใหมู่เพีิยงบางส่วน และอาจใหมู่ในบริบทั้ใดบรบิทั้หนึ�ง หรอ่ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ�ง (วิชยั วงษ์ใหญ่ 
และมูารุต พิัฒผ่ล, 2562)

  1.3.5 การใช้กระบวนการออกแบบเชงิวศิึวกรรมูเพิ่�อเสรมิูสร้างความูคดิสร้างสรรค์และทั้กัษะ
การแก้ปัญหา ประกอบด้วย 6 ขั�นตอน คอ่ ขั�นระบปัุญหา ขั�นรวบรวมูข้อมูลูและแนวคิดทั้ี�เกี�ยวข้องกบัปัญหา 
ขั�นออกแบบวิธีกีารแก้ปัญหา ขั�นวางแผ่นและดำเนินการแก้ปัญหา ขั�นทั้ดสอบ ประเมิูนผ่ล และปรับปรงุแก้ไข
วธิีกีารแก้ปัญหาหรอ่ชิ�นงาน ขั�นนำเสนอวธิีกีารแก้ปัญหา ผ่ลการแก้ปัญหาหรอ่ชิ�นงาน (สธุีดิา การมีู,ี 2560)

  1.3.6 Portfolio สายวิศึวะ ใส่ผ่ลงานอะไรบ้าง ผ่ลงานทั้ี�ควรใส่ใน Portfolio สายวิศึวกรรมู 
ประกอบด้วย ผ่ลงานวชิาการ ผ่ลงานวจิยั Workshop ต้องมูทีั้กัษะและความูสามูารถด้าน Communication 
Skills Leadership and Teamwork Skill Open Minded Technical Skills (Plook TCAS, 2564)

  1.3.7 เทั้คโนโลยีการบินและอวกาศึ ความูรู้พิ่�นฐานทั้ี�เกี�ยวข้องกบัการบนิ อากาศึยานและอวกาศึ 
เช่น พ่ิ�นฐานด้านกลศึาสตร์และระบบควบคุมูกลไกอัตโนมูัติ การออกแบบเคร่�องร่อนและเคร่�องบิน
การทั้ดลองควบคุมูอากาศึยานด้วยซึ่อฟต์แวร์จำลองการบินและอากาศึยานต้นแบบ (OKMD, 2561)

2. วััตถุุประสงค์   
 2.1 เพิ่�อส่งเสริมูความูสามูารถในการสร้างนวัตกรรมู/ผ่ลงาน และงานวิจัยของผู่้เรียน

 2.2 เพิ่�อส่งเสริมูทั้ักษะด้านวิศึวกรรมูอากาศึยาน และต่อยอดสู่การแข่งขันในระดับประเทั้ศึและ
ระดับนานาชาติ

 2.3 เพิ่�อส่งเสริมูการจัดโครงการ/กิจกรรมูพิิเศึษให้ตอบสนองนโยบาย จุดเน้นในการส่งเสริมู
สถานศึึกษาให้ยกระดับคุณุภาพิสูงขึ�น
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3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 3.1 เชิงปริมูาณุ
  ผู่้เรียนชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 4 - 6 จำนวนประมูาณุ 50 คน
 3.2 เชิงคุณุภาพิ
  3.2.1 ผู่้เรียนได้รับการส่งเสริมูความูสามูารถในการสร้างนวัตกรรมู/ผ่ลงาน และงานวิจัย
ของผู่้เรียน
  3.2.2 ผู่้เรียนได้รับการส่งเสริมูทั้ักษะด้านวิศึวกรรมูอากาศึยาน และต่อยอดสู่การแข่งขัน
ในระดับประเทั้ศึและระดับนานาชาติ
  3.2.3 ผู่เ้รยีนได้รบัการส่งเสรมิูการจดัโครงการ/กจิกรรมูพิิเศึษให้ตอบสนองนโยบาย จดุเน้น             
ในการส่งเสริมูสถานศึึกษาให้ยกระดับคุณุภาพิสูงขึ�น และเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบใหมู ่

ให้ก้าวนำสังคมู

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 กระบวนการในการพิฒันานวัตกรรมู Space AC ได้ประยกุต์ใช้วงจรเดมูมิู�ง (PDCA) ในการบรหิารงาน 
ประกอบด้วย 4 ขั�นตอน ค่อ ขั�นการวางแผ่น (Planning) ขั�นการปฏิิบัติ (Doing) ขั�นการตรวจสอบ 
(Checking) ขั�นการปรับปรุง (Action) โดยในการดำเนินงานต้องยึดหลัก 4M ในการบริหาร Man ค่อ
บคุลากรและผู่เ้รยีน รวมูถงึวิทั้ยากรภายนอก Money คอ่ การบรหิารงบประมูาณุ การจดัหาจากหน่วยงาน
ภายนอก และการใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ Material คอ่ เคร่�องมูอ่ วสัดุอปุกรณ์ุทั้ี�ต้องใช้ และ Management 
คอ่กระบวนการบรหิาร ควบคมุูเพ่ิ�อให้งานทัั้�งหมูดเป็นไปตามูทั้ี�กำหนดไว้ และเน่�องจากสถานศึกึษาในเครอ่
มููลนิธีิคณุะเซึ่นต์คาเบรียลทัุ้กสถานศึึกษา ต้องนำหลักธีรรมูาภิบาลมูาใช้ในการบริหารและการทั้ำงาน 
โดยนำหลกัการมูส่ีวนร่วมูมูาใช้ในการบรหิารชมูรมู Space AC โดยให้มูคีณุะทั้ำงานร่วมูกันระหว่างครู 
กบัผู่เ้รยีน ทั้กุคนต้องมีูความูรับผิ่ดชอบในหน้าทั้ี�ทั้ี�ได้รับมูอบหมูาย ครูทั้ี�ปรึกษาชมูรมูต้องให้ความูเสมูอภาค
กบัผู่เ้รยีนทั้ี�สนใจจะสมัูครเข้าชมูรมูและเน่�องจากการดำเนนิงานทัั้�งหมูดมีูการใช้งบประมูาณุต่อปีการศึกึษา
มูากกว่าสี�ล้านบาทั้ ทัั้�งงบประมูาณุของสถานศึึกษาและงบจัดหาจากหน่วยงานภายนอก จึงจำเป็น
ต้องนำหลักความูโปร่งใส ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมูาณุมูาเป็นหลักในการดำเนินงานด้วย
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5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 5.1 ฝ่ึายวิชาการ คดัเลอ่กครทูั้ี�ปรกึษาชมูรมู ประชมุูกำหนดกรอบการดำเนนิงาน คณุุสมูบตัผิู่เ้รยีน
ทั้ี�จะเข้าร่วมูชมูรมู ขอบข่ายของหลักสตูรฝึึกอบรมู เคร่�องมูอ่ วสัดุอปุกรณ์ุทีั้�ต้องใช้ และกำหนดตัวชี�วดั
ความูสำเร็จของชมูรมู
 5.2 คัดเล่อกผู่้เรียนเข้าชมูรมู โดยแบ่งกลุ่มูตามูความูสามูารถหร่อความูสนใจของผู่้เรียน ได้แก่ 
ฝึ่ายอำนวยการ และฝึ่ายปฏิิบัติการ ซึ่ึ�งในฝึ่ายปฏิิบัติการจะแบ่งเป็นด้าน Programming กับด้าน 
Mechanic
 5.3 จัดฝึึกอบรมูให้กบัผู่เ้รยีนตามูหวัข้อทั้กัษะทั้ี�สำคญัในการพิฒันานวตักรรมูการบนิและอวกาศึ 
ได้แก่
  - ทั้ักษะด้าน Programming and Web Development  ได้แก่ Python Programming, 
C-Arduino Language, GUI Designing, Database and Web Development
  - ทั้ักษะด้าน Data Analyst ได้แก่ Pure Mathematics, Statistics, GIS, MATLAB,  
Formulation, Physics
  - ทั้กัษะด้าน Mechanic ได้แก่ CAD Tools, Mechanical Engineering, CFD Simulation, 
Materials, 3D Printing
  - ทั้ักษะด้าน Electrical Engineer ได้แก่ Electrical Engineering, PCB Design, Materials, 
Soldering, Electronics
  - ทั้กัษะด้าน Theoretician ได้แก่ Academic Writing, Mathematics and Science, GIS, 
Problem Solver, Leader, Mission Planner
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 5.4 จัดทั้ีมูผู่้เรียนสำหรับการแข่งขันแต่ละสนามูแข่งขัน
 5.5 เชิญวิทั้ยากรจากเคร่อข่ายความูร่วมูมู่อทั้างวิชาการ มูาอบรมูตามูหัวข้อทั้ี�ต้องการ ได้แก่                     
คณุะวิศึวกรรมูศึาสตร์ จุฬาลงกรณุ์มูหาวิทั้ยาลัย คณุะวิศึวกรรมูศึาสตร์ มูหาวิทั้ยาลัยเกษตรศึาสตร์
คณุะวิศึวกรรมูศึาสตร์ มูหาวิทั้ยาลัยมูหิดล คณุะวิศึวกรรมูศึาสตร์ สถาบันเทั้คโนโลยีพิระจอมูเกล้า              
เจ้าคุณุทั้หารลาดกระบัง สถาบันป้องกันประเทั้ศึ สถาบันวิทั้ยาการหุ่นยนต์ภาคสนามู มูหาวิทั้ยาลัย
เทั้คโนโลยพีิระจอมูเกล้าธีนบรุ ีคณุะวิศึวกรรมูศึาสตร์ มูหาวิทั้ยาลัยเทั้คโนโลยีพิระจอมูเกล้าพิระนครเหนอ่ 
มูหาวทิั้ยาลยัเทั้คโนโลยสีรุนาร ีศึนูย์การเรยีนรูวิ้ทั้ยาศึาสตร์โลกและดาราศึาสตร์ สถาบันมูาตรวทิั้ยาแห่งชาติ  
กรมูฝึนหลวงและการบินเกษตร 
 5.6 ส่งผู่เ้รยีนเข้าแข่งขันในรายการต่าง ๆ จนได้รบัรางวลั และเป็นตัวแทั้นไปแข่งขันระดบันานาชาติ
 5.7 ในการส่งผู่เ้รยีนไปแข่งขนัในระดบันานาชาติ รายการ Annual CanSat Competition 2022 
จดัโดย American Astronautical Society (AAS) ณุ Virginia Tech Blacksburg VA ประเทั้ศึสหรัฐอเมูรกิา  
ต้องใช้งบประมูาณุเป็นจำนวนมูาก สถานศึกึษาจำเป็นต้องขอความูช่วยเหลอ่จากเครอ่ข่ายศึษิย์เก่า ได้แก่ 
บรษิทัั้ทั้โีอเอ เพ้ินท์ั้ (ประเทั้ศึไทั้ย) จำกัด (มูหาชน) บริษทัั้เครอ่เจริญโภคภณัุฑ์ จำกัด สมูาคมูเทั้คโนโลยี
ก้าวหน้า เยาวชนไทั้ย กองทัุ้นเพิ่�อโรงเรียนอัสสัมูชัญ ให้การสนับสนุนงบประมูาณุเพิิ�มูเติมู
 5.8 ประชาสมัูพินัธ์ีและเผ่ยแพิร่ผ่ลงาน หลังจากผู่เ้รยีนได้รบัรางวลัจากการแข่งขนัอย่างต่อเน่�อง 
รวมูทั้ั�งจัดกิจกรรมูให้ผู่้เรียนได้เผ่ยแพิร่ความูรู้ให้กับเพิ่�อนผู่้เรียน รุ่นน้อง และสถานศึึกษาอ่�นทั้ี�สนใจ 
ได้แก่ โรงเรียนอัสสัมูชัญแผ่นกประถมู โรงเรียนสวนกุหลาบวิทั้ยาลัย โรงเรียนเซึ่นต์คาเบรียล โรงเรียน
อัสสัมูชัญธีนบุรี และร่วมูมู่อในการสร้างนวัตกรรมูกับมูหาวิทั้ยาลัยมูหิดล 
 5.9 ประเมูินและสรุปการดำเนินงาน จัดทั้ำ Annual Report        
 5.10 นำผ่ลการประเมิูนและผ่ลการสรุปการดำเนินงานนำมูาจัดทั้ำแนวทั้างการปรับปรงุการดำเนินงาน             
ในปีการศึึกษาต่อไป

6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 ผู้ล้ที�เกิดักับผู้้�เรียน
 1) ผู่้เรียนได้รับการส่งเสริมูความูสามูารถในการสร้างนวัตกรรมู/ผ่ลงาน และงานวิจัยของผู่้เรียน                         
จนส่งผ่ลให้ผู่้เรียนในชมูรมู Space AC ได้รับคัดเล่อกเข้ามูหาวิทั้ยาลัยในคณุะวิศึวกรรมูศึาสตร์ ตั�งแต่                   
ปีการศึึกษา 2562 - 2565 ดังนี�

ปีการศึึกษา จิำนวันผู้้�เรียนทั�งหมดั

ร�อยล้ะของผู้้�เรียนที�ไดั�รับคัดัเล้่อกเข�า
มหาวัิทยาล้ัยในคณ์ะวัิศึวักรรมศึาสตร์

รอบ TCAS 1 รอบ TCAS 3

2562 5 - 100

2563 15 66.7 33.3

2564 10 100 -

2565 23 100 -
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 2) ผู่เ้รยีนได้รบัส่งเสรมิูทั้กัษะด้านวศิึวกรรมูอากาศึยาน และต่อยอดสูก่ารแข่งขนัในระดับประเทั้ศึ

และระดับนานาชาติ โดยมูีผู่้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขัน ดังนี�

ปีการศึึกษา รางวััล้ที�ไดั�รับ

2561 ชนะเล่ศิึ	แล่ะการนำเส่นอด้เียี�ยม	การแข่งขัน	CanSat	ระดั้บป็ระเที่ศึ	โครงการ	Thailand	
CanSat	Competition	2018

2562 เข้าร่วัมการแข่งขัน	ROSCANSAT	2019		ณ	ส่หพัันธิรัฐรัส่เซึ่ีย

2563 รางวััล่	Best	Technique	Award	ในการแข่งขัน	THAILAND	CANSAT-ROCKET	
COMPETITION	2020

2564 เข้าร่วัมการเเข่งขัน	USA	CanSat	Competition	2021	ต่อมาได้้ผ่านเข้ารอบ	CDR	
(Critical	Design	Review)	ได้้อันด้ับที่ี�	8	(จากส่มาชิกที่ี�ผ่านเข้ารอบที่ั�งหมด้	48	ที่ีม)

2565 •	 แข่งขัน	Thailand	CanSat	-	Rocket	Competition	2022	ได้้รับรางวััล่ที่ั�งส่ิ�น	 
	 5	รายการ	ได้้แก่	ชนะเล่ิศึ	รางวััล่	Mission	Award	รางวััล่	CanSat	Award		
	 รางวััล่	Aerodynamics	design	Award	แล่ะ	รางวััล่	Rocket	Award
• ชนะเล่ศิึ	การแข่งขนั	AI	for	Accessibility	Hackathon	by	Microsoft	APAC	
•	 แข่งขัน	Annual	CanSat	Competition	2022	ณ	เม่อง	Blacksburg	รัฐ	Virginia		
	 ป็ระเที่ศึส่หรัฐอเมรกิา	ได้้รางวัลั่จำนวัน	2	รางวัลั่	ได้้แก่	รางวัลั่ชนะเล่ศิึ	อนัด้บัที่ี�	1		
	 แชมป็์โล่ก	แล่ะอันด้ับที่ี�	7

 3) ผู่เ้รยีนได้รบัการส่งเสริมูการจดัโครงการ/กิจกรรมูพิเิศึษให้ตอบสนองนโยบาย จดุเน้นในการส่งเสริมู
สถานศึึกษาให้ยกระดับคุณุภาพิสูงขึ�นและเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบใหมู่ให้ก้าวนำสังคมู ดังนี�

ตารางกิจิกรรม

ล้ำดัับ กิจิกรรม รายล้ะเอียดั

1 3D	Model ฐานการเรยีนรูเ้ที่คโนโล่ยด้ี้านเคร่�องพัมิพ์ัส่ามมติ	ิอาที่	ิเคร่�องแส่กน			
ส่ามมิติ	โป็รแกรมการออกแบบส่ามมิติ	แล่ะเคร่�องพัิมพั์ส่ามมิติ

2 Pet	Care ฐานการเรียนรู้เกี�ยวักับการดู้แล่ส่ัตวั์เล่ี�ยงโด้ยใช้ควัามรู้ด้้าน 
ชีวัวัิที่ยา	แล่ะส่ัตวัศึาส่ตร์

3 BUSINESS	BORD	GAME ฐานการเรยีนด้้านธิรุกจิผ่านการการใช้บอร์ด้เกมส์่		“I	am	Boss”

4 Metaverse	VR	job	simulator ฐานการเรียนรู้โด้ยใช้เที่คโนโล่ยี	VR	เกี�ยวักับอาชีพัต่าง	ๆ

5 Metaverse	x	Mental	Health ฐานการเรยีนรูโ้ด้ยใช้เที่คโนโล่ย	ีVR	เกี�ยวักบัวัทิี่ยาศึาส่ตร์ส่ขุภาพั

6 Meta	SchoolVerse ฐานการเรยีนรูด้้้านการออกแบบโล่กเส่มอ่นจรงิผ่านโป็รแกรมต่าง	ๆ

7 KBank ฐานการเรยีนรูด้้้านธิรุกจิแล่ะการบรหิารจดั้การเงนิโด้ยผูเ้ชี�ยวัชาญ
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ล้ำดัับ กิจิกรรม รายล้ะเอียดั

8 AC	Media	Studio ฐานการเรยีนรูเ้กี�ยวักบัโป็รแกรมการถ่ายภาพัร่วัมกบัเที่คโนโล่ย	ีAR

9 AI	GEN	Me	in	Metaverse ฐานการเรียนรู้เกี�ยวักับโป็รแกรมทีี่�ใช้เที่คโนโล่ยี	AI	ในการด้ึง 
ให้ผู้ใช้งานเข้าสู่่โล่กเส่ม่อนจริงได้้ส่มบูรณ์มากขึ�น

10 Gravity	on	Mars ฐานการเรียนรู้ใช้ควัามรู้ที่างฟิิสิ่กส์่ด้้านแรงโน้มถ่วังกับการป็ระยุกต์ใช้
หล่ักการออกแบบเพั่�อใช้ในการล่งจอด้แล่ะรักษา	Payload

11 Satellite	Station	Designer ฐานการเรียนรู้โด้ยใช้ควัามรู้ที่างฟิิสิ่กส่์แล่ะวิัศึวักรรม 
ในการออกแบบส่ถานีอวักาศึที่ี�มีควัามที่นที่านแล่ะตรงตาม
วััตถุป็ระส่งค์

12 ส่ตัฟิฟิ์ส่ัตวั์ ฐานการเรียนรู้โด้ยใช้ควัามรู้ด้้านชีวัวัิที่ยาในการเก็บรกัษาส่ตัวั์
แล่ะเรียนรู้ด้้านส่รีรวัิที่ยาของส่ัตวั์

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 1A: Adapt ปรบัปรงุ ปรบัตวั ปรบัใช้ ปรบับทั้เรยีน ปรบักจิกรรมูการเรยีนการสอน นำประสบการณ์ุ        
ของแต่ละปีการศึึกษามูาพัิฒนาผ่ลงานให้ดีขึ�นโดยประชุมูเพ่ิ�อประเมิูนผ่ลการดำเนินงานก่อนวางแผ่น            
ในปีการศึึกษาต่อไป
 7.2 2B: 
  - Budget วางแผ่นการใช้งบประมูาณุอย่างรัดกุมู และให้เกิดประโยชน์สูงสุด วางแผ่น 
   กลุ่มูเป้าหมูายในการขอการสนับสนุนด้านงบประมูาณุ
  - Benefit สร้างประโยชน์ให้เกิดแก่ผู่้เรียน สถานศึึกษา ขยายสู่ชุมูชน
 7.3 3C:
  - Continue ดำเนินการอย่างต่อเน่�องและเป็นระบบด้วยกระบวนการ PDCA
  - Competition ส่งเสรมิูให้ผู่เ้รยีนเข้าร่วมูการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ เพ่ิ�อกระตุ้นให้ผู้่เรยีน 
   พิัฒนาอยู่ตลอดเวลา
  - Cooperate สร้างเคร่อข่ายความูร่วมูมู่อกับองค์กรทั้ี�เกี�ยวข้อง เพิ่�อลดภาระค่าใช้จ่าย 
   ให้สามูารถไปใช้ทั้รัพิยากร ทั้ั�งด้าน Man และ Material ของหน่วยงาน
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8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 8.1 การสร้างความูร่วมูมูอ่ทั้างวิชาการ หรอ่เครอ่ข่ายความูร่วมูมู่อจากองค์กรต่าง ๆ มูหาวทิั้ยาลยั 
หรอ่หน่วยงานด้านวทิั้ยาศึาสตร์ วิศึวกรรมู เทั้คโนโลย ีจะช่วยให้การขับเคล่�อนชมูรมูให้มูปีระสิทั้ธีภิาพิยิ�งขึ�น
 8.2 การสนับสนนุจากผู่ป้กครองในการแข่งขนั หรอ่จดัทั้ำโครงงาน จำเป็นต้องได้รบัการสนบัสนนุ             
จากผู่ป้กครอง เน่�องจากจะมูค่ีาใช้จ่ายทั้ี�เกดิขึ�นนอกเหนอ่จากทั้ี�ชมูรมูจะรบัผ่ดิชอบ รวมูทัั้�งต้องเสยีสละเวลา 
ในการดูแลผู่้เรียนในช่วงทั้ี�มูีการทั้ำโครงงานอีกด้วย
 8.3 การวางแผ่นการจัดหางบประมูาณุและการใช้ให้คุ้มูค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยสามูารถ                   
ขอการสนับสนุนจากธีุรกิจในเคร่อข่ายของศิึษย์เก่า ธีนาคาร หร่อบริษัทั้ ทีั้�เกี�ยวข้องกับด้านนวัตกรรมู 
เทั้คโนโลยีการส่งเสริมูศึักยภาพิผู่้เรียน รวมูทั้ั�งการเขียนโครงการเพิ่�อขออนุมูัติงบประมูาณุจาก
กระทั้รวงการอุดมูศึึกษา วิทั้ยาศึาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมู (อว.)
 8.4 ศิึษย์เก่าทั้ี�เคยเป็นสมูาชิกของชมูรมู หรอ่มูคีวามูสามูารถด้านวิศึวกรรมู เทั้คโนโลย ีการเขยีน
โปรแกรมู สามูารถเป็นวิทั้ยากรและพิี�เลี�ยงให้กับผู่้เรียนปัจจุบันได้
 8.5 อาจารย์มูหาวทิั้ยาลยั ทั้ี�ทั้ำวจิยัเกี�ยวกบันวตักรรมู เทั้คโนโลย ีวศิึวกรรมู สามูารถให้คำปรกึษา 
และร่วมูวิจัยกับผู่้เรียนได้
 8.6 การพิัฒนาศึูนย์การเรียนรู้ จากสถิติการเข้าศึึกษาต่อในระดับอุดมูศึึกษาของผู่้เรียนในชมูรมู 
Space AC ทั้ำให้สถานศึึกษามูีแนวคิดในการพิัฒนาแหล่งเรียนรู้ แหล่งฝึึกอบรมู ขยายโอกาสผู่้เรียน 
ทีั้�ไมู่ได้เป็นสมูาชิกชมูรมูได้พิัฒนาศึักยภาพิตามูความูถนัดและความูสนใจ อีกทั้ั�งสามูารถสร้างรายได้
เข้าสถานศึึกษาได้อีกด้วย โดยในปีการศึึกษา 2566 สถานศึึกษาได้พัิฒนาศึูนย์การเรียนรู้และวิจัย 
ด้านนวัตกรรมู การบินและอวกาศึ และเทั้คโนโลยีขั�นสูง (Space AC Institute of Technology)  
ซึ่ึ�งมูีศึูนย์ย่อยในการจัดกิจกรรมูและอบรมูเชิงปฏิิบัติการให้กับผู่้เรียน จำนวน 6 ศึูนย์ ดังนี�

Space AC

E-Financial

Robotic 
and 

Automotive
Metaverse

e-Sport

IoT&AI
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• ส่งเสริมูและปลูกฝึังคุณุธีรรมู จริยธีรรมูให้แก่ผู่้เรียน ครู บุคลากร 
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• ผู่้บริหาร ครู และบุคลากร มูีความูรู้ความูเข้าใจเกี�ยวกับหลักสูตร 
จริยธีรรมูฉั่อจี�เป็นอย่างดี 
• ผู้่บริหารให้การส่งเสรมิูและสนบัสนนุ คร ูผู้่เรยีน บคุลากร ในการจดั 
กจิกรรมูการเรยีนรูต้ามูแนวทั้างของหลักสตูรจริยธีรรมูฉ่ัอจี�ในทุั้กมูติิ 
• ผู้่ปกครองให้ความูร่วมูมูอ่ในการจดักจิกรรมูตามูแนวทั้างของหลกัสตูร 
จรยิธีรรมูฉัอ่จี�เป็นอย่างด ีรวมูทัั้�งยนิดเีข้ามูาเป็นส่วนหนึ�งในกระบวนการ 
พิัฒนาผู่้เรียน 
• สถานศึกึษาได้รบัการช่วยเหลอ่และสนบัสนนุด้านทั้รพัิยากร ข้อมูลู  
ข่าวสารและองค์ความูรูแ้ละโอกาสการแลกเปลี�ยนเรยีนรูจ้ากหน่วยงาน 
ภารกิจฉั่อจี�จากไต้หวันและฉั่อจี�ทั้ั�วโลก

• สามูารถทั้ำให้ผู่้ปกครองและบุคคลในชุมูชนมีูความูรู้ความูเข้าใจ 
ในแนวทั้างการศึึกษาจริยธีรรมูและวัฒนธีรรมูอันดีงามูของฉั่อจี�  
รวมูทั้ั�งร่วมูกันสร้างสภาพิแวดล้อมูทั้ี�ปลอดภัย บรรยากาศึทั้ี�ดี 
ในสถานศึึกษา ครอบครัว และชุมูชน โดยมีูผู่้บริหาร ครู บุคลากร 
และผู่้ปกครองเป็นกลไกทั้ี�สำคัญในการส่งเสริมูคุณุธีรรมูจริยธีรรมู 
ผ่่านกระบวนการจัดการเรียนรู้

• สถานศึึกษาสามูารถสร้างทั้รัพิยากรบุคคลของชาติให้มูีคุณุธีรรมู 
จริยธีรรมูและมูีประสิทั้ธีิภาพิอันเป็นปัจจัยในการพิัฒนาประเทั้ศึ 
ให้เกิดประสิทั้ธีิผ่ลต่อไป 
• ครแูละบคุลากร สามูารถนำข้อคดิและคตธิีรรมูทั้ี�ได้ไปใช้ในการพิฒันา 
ตนเอง และปฏิิบัติตนเป็นแบบอย่างทั้ี�ดีให้กับผู่้เรียน 
• ผู่เ้รยีนมูคีณุุธีรรมูจรยิธีรรมูและสามูารถดำเนนิชวีติได้อย่างมูคีวามูสุข 
• ผู่ป้กครองและบุคคลในชุมูชนมีูความูรู้ความูเข้าใจในแนวทั้างการศึกึษา  
จริยธีรรมู และวัฒนธีรรมูอันดีงามูของฉั่อจี� รวมูทัั้�งสามูารถร่วมูกัน 
สร้างสภาพิแวดล้อมูทั้ี�ปลอดภยั บรรยากาศึทั้ี�ดใีนสถานศึึกษา ครอบครัว  
และชุมูชน

- กิจกรรมูภายในห้องเรยีน
- กิจกรรมูภายนอกห้องเรยีน
- กิจกรรมูแลกเปลี�ยน

- กจิกรรมูพ่ิอแมู่ใจดี
- กจิกรรมูจรยิธีรรมู

ผู่เ้รยีน

หลกัสตูร
จรยิธีรรมูฉัอ่จี�

คร/ู
บคุลากร

ผู่ป้กครอง
ชมุูชน

หล้ักส้ตรจิริยธรรมฉั่อจิี�
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรียนฉั่อจี�เชียงใหมู่

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี ผู่้ร่วมู

สร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: องค์กรคุณุธีรรมูระดับต้นแบบของจังหวัดเชียงใหมู่ในปี 2563 และองค์กรคุณุธีรรมู

ระดับต้นแบบของคณุะกรรมูการส่งเสริมูคุณุธีรรมูแห่งชาติ ปี 2564 จากคณุะอนุกรรมูการส่งเสริมู

คุณุธีรรมูจังหวัดเชียงใหมู่

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา  
       การพิัฒนาประเทั้ศึให้เจริญก้าวหน้าและมีูความูสงบสุขร่มูเย็นนั�น มูีรากฐานสำคัญมูาจาก
การพิฒันาประชาชนให้เป็นคนด ีเก่ง และมีูสขุ โดยเฉัพิาะอย่างยิ�งการพิฒันาให้เป็นคนดมีูคีวามูเกี�ยวข้อง
โดยตรงกบัการพิฒันาคณุุธีรรมูจริยธีรรมู ปัจจบุนัสงัคมูขาดระเบยีบวินยัก่อให้เกิดปัญหาสังคมูมูากมูาย 
การทั้ี�จะลดปัญหาต่าง ๆ ลงได้จะต้องมีูการบ่มูเพิาะคุณุธีรรมูให้เกิดขึ�นในตัวตน โดยเฉัพิาะหากมูี 
การหล่อหลอมูสิ�งทั้ี�ดตีั�งแต่วัยเด็ก ในปัจจุบนัเร่�องคุณุธีรรมู จริยธีรรมูนับว่าเป็นเร่�องสำคัญ การจัดการศึกึษา 
ในยุคปฏิิรูปการศึึกษาจึงจำเป็นทั้ี�จะต้องตอบสนองแก่ผู่้เรียนให้มูากทั้ี�สุดและสอดคล้องกับศึักยภาพิ 
ผู่เ้รยีน ให้ผู่เ้รยีนสามูารถนำไปประกอบอาชพีิในอนาคตได้ อกีทั้ั�งตามูยุทั้ธีศึาสตร์ชาติ (พิ.ศึ. 2561 - 2580) 
ได้กำหนดเป้าหมูายการพิัฒนาประเทั้ศึ ค่อ “ประเทั้ศึชาติ มูั�นคง ประชาชนมีูความูสุข เศึรษฐกิจ
พิฒันาอย่างต่อเน่�อง สงัคมูเป็นธีรรมูฐานทั้รัพิยากรธีรรมูชาติยั�งยน่” พิฒันาคนในทุั้กมิูติและทั้กุช่วงวยั
ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีูคุณุภาพิ สร้างโอกาสและความูเสมูอภาคทั้างสังคมู สร้างการเติบโตบน
คุณุภาพิชีวิตทั้ี�เป็นมูิตรกับสิ�งแวดล้อมู 
  มููลนิธีิพิุทั้ธีฉั่อจี� ก่อตั�งโดยทั้่านธีรรมูาจารย์เจิ�งเหยียน โดยมูีภารกิจสี�ประการค่อ การกุศึล                     
การรักษาพิยาบาล การศึึกษา และวัฒนธีรรมูทั้ี�ดีงามูของมูนุษย์ (เหรินเหวิน) ในภารกิจด้านการศึึกษา 
ค่อหวังให้เป็นแบบอย่างทั้างการศึึกษาในยุคสมูัยแห่งความูวุ่นวาย ซึ่ึ�งทั้่านธีรรมูาจารย์ได้กล่าวไว้ว่า 
“การกล่าวอ้างเพิยีงทั้ฤษฎีโีดยไมู่สามูารถนำมูาปฏิิบติัได้ จะนำมูาซึึ่�งความูว่างเปล่าเพิราะจะก่อให้เกิด
ความูขัดแย้ง การทั้ะเลาะเบาะแว้ง และความูสับสนวุ่นวายไมู่หยุดหย่อน การศึึกษาจึงควรให้ทั้ิศึทั้าง 
ทั้ี�ถูกต้องแก่ชีวิต ดังนั�น การให้การศึึกษาผู่้เรียนจึงต้องเริ�มูตั�งแต่พิ่�นฐานระดับปฐมูวัยไปจนถึงระดับ
อดุมูศึกึษาให้ผู่เ้รยีนอยูภ่ายใต้การศึกึษาแห่งรกั เตบิโตเป็นผู้่ใหญ่บนเส้นทั้างนี�” จากปณิุธีานอันแน่วแน่
ของทั้่านธีรรมูาจารย์เจิ�งเหยียนทั้ี�ต้องการเผ่ยแผ่่ขยายเคร่อข่ายความูดีออกสู่สังคมู และต้องการ

จะเยียวยาปัญหาทั้ี�เกิดขึ�นในสังคมูปัจจุบันตามูแก่นแทั้้ของการศึึกษาไมู่เพีิยงแต่การให้ความูรู ้

หล่ักสื้ตรจำริยธีรรมฉ่อจีำ�
โรงเรียนฉ่อจำี�เชียงใหม่
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ทั้างวิชาการเทั้่านั�น แต่ต้องปลูกฝึังด้านคุณุธีรรมูจริยธีรรมูควบคู่ไปด้วย เพิ่�อยกระดับจิตใจของผู่้เรียน 

  ด้วยมููลเหตุนี�เอง โรงเรียนฉั่อจี�เชียงใหมู่จึงได้ดำเนินการพัิฒนาหลักสูตรจริยธีรรมูฉ่ัอจี�ขึ�น 

เพิ่�อใช้ในการจัดการศึึกษา โดยปลูกฝึังให้ผู่้เรียนเป็นคนดี มูีคุณุธีรรมู เพ่ิ�อยกระดับจิตใจของผู่้เรียน

และให้ผู่้เรียนได้ปฏิิบัติจริงในชีวิตประจำวัน

 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา 

  การพิฒันาหลกัสตูรจรยิธีรรมูฉัอ่จี� โดยปลกูฝัึงด้านคณุุธีรรมูจริยธีรรมูตามูหลกัพิรหมูวหิาร 4 

ได้แก่ เมูตตา กรณุุา มูทุั้ติา อเุบกขา เพ่ิ�อยกระดบัจติใจของผู่เ้รยีนให้ผู่เ้รยีนได้ปฏิบิตัจิรงิในชวีติประจำวนั 

เริ�มูจากสามูเหลี�ยมูการศึกึษาการเช่�อมูโยงกนัระหว่างสถานศึกึษา ผู่เ้รยีน และผู่ป้กครอง ผ่่านกระบวนการ

จดัการเรยีนรู ้ตามูแนวทั้างหลักสตูรจรยิธีรรมูฉัอ่จี�สูส่ภาพิแวดล้อมูทั้ี�ปลอดภยั บรรยากาศึทั้ี�ดใีนสถานศึกึษา 

ครอบครัว และชุมูชน

 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา 

  1.3.1 ทั้ฤษฎีี  

         หลักพิรหมูวิหาร 4  ได้แก่ เมูตตา กรุณุา มูุทั้ิตา อุเบกขา

   1) เมูตตา หมูายถึง พิฤติกรรมูหร่อการแสดงออกถึงความูปรารถนาดี ความูรัก หร่อ

การช่วยเหล่อผู่้ร่วมูงาน หร่อผู่้ทั้ี�เกี�ยวข้องอ่�น ๆ ให้ได้รับความูสุขอย่างเป็นกัลยาณุมูิตร 

                 2) กรุณุา หมูายถึง การแสดงออกถึงการร่วมูแก้ปัญหาผู่้ร่วมูงานหร่อผู่้ทั้ี�เกี�ยวข้อง 

โดยการให้คำปรึกษาและชี�แนะแนวทั้างในการดำเนินงานเพิ่�อให้การดำเนินงานลุล่วงไปด้วยดี  

                  3) มูทุั้ติา หมูายถึง การแสดงออกถงึความูยนิด ีให้คำช่�นชมูและยกย่อง เมู่�อผู่ร่้วมูงาน 

หรอ่ผู่ท้ั้ี�เกี�ยวข้องอ่�น ๆ ทั้ี�ประสบความูสำเรจ็ พิร้อมูทั้ั�งส่งเสรมิูให้มีูการพัิฒนาก้าวหน้าและเป็นแบบอย่างทีั้�ดี

ต่อผู่้อ่�น ส่งผ่ลให้ให้ผู่้ร่วมูงานเกิดความูรัก ความูสามูัคคีในหมูู่คณุะ ไมู่แสวงหาผ่ลประโยชน์ส่วนตน 

รู้สึกภูมูิใจในการทั้ำงานมูากยิ�งขึ�นและมูีทั้ัศึนคติทั้ี�ดีต่อองค์กร 

                 4) อเุบกขา หมูายถงึ ความูเป็นกลาง ไมู่ลำเอยีง หรอ่เข้าข้างผู่ร่้วมูงาน หรอ่ผู่ท้ั้ี�เกี�ยวข้อง

คนใดคนหนึ�ง เพิ่�อให้ทัุ้กคนสามูารถปฏิิบัติงานด้วยความูเสมูอภาค และบรรลุเป้าหมูายทั้ี�กำหนดไว้

  1.3.2 งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้อง
           1.3.2.1 งานวิจัยในประเทั้ศึ
    นนทั้ภัทั้ร ประวีณุชัยกุล (2559) ได้ศึึกษาเร่�อง การบริหารครูตามูแนวคิด 
การพิฒันามูนุษย์ของฉัอ่จี�: กรณุศึีึกษา โรงเรยีนฉัอ่จี�เชยีงใหมู่ อำเภอฝึาง จงัหวัดเชยีงใหมู่ มูวีตัถุประสงค์เพ่ิ�อ 
(1) ศึกึษากระบวนการบริหารบุคลากรครูของโรงเรยีนฉัอ่จี�เชยีงใหมู่ตามูแนวคิดการพัิฒนามูนุษย์ของฉัอ่จี� 
(2) ศึึกษาประสทิั้ธีผิ่ลการบรหิารบุคลากรครขูองโรงเรยีนฉัอ่จี�เชยีงใหมู่ และ (3) ศึึกษาปัญหาและข้อเสนอ
แนะในการบริหารบุคลากรครูของโรงเรียนฉั่อจี�เชียงใหมู่ พิบว่า (1) กระบวนการบริหารบุคลากรครู
ของโรงเรยีนฉัอ่จี�เชยีงใหมู่ตามูแนวคดิ การพิฒันามูนษุย์ของฉัอ่จี� คอ่ เมูตตา กรุณุา มูทุั้ติา และอเุบกขา 
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ประกอบด้วย 5 ขั�นตอน ได้แก่ ขั�นการวางแผ่นบคุลากร ขั�นการสรรหาและการคัดเล่อก ขั�นการพัิฒนา 
ขั�นการประเมิูนผ่ลและขั�นการบำรงุรกัษา (2) ประสิทั้ธีผิ่ลการบรหิารบคุลากรครูโดยภาพิรวมูอยูใ่นระดับ
มูากทั้ี�สดุ และ (3) ปัญหาการบรหิารบคุลากรคร ูได้แก่ การสอบบรรจุครูของภาครัฐส่งผ่ลให้ครูเอกชน
มูีการเคล่�อนไหวในทัุ้กปี สถานทั้ี�ตั�งของสถานศึึกษาค่อนข้างไกลจากตัวเมู่องทั้ำให้มูีผู่้มูาสมูัครเป็นครู
ค่อนข้างน้อย การพัิฒนาบุคลากรครูตามูปรัชญาของสถานศึึกษานั�นต้องใช้เวลานาน การประเมิูนผ่ล
การปฏิิบัติงานของครูขาดข้อมููลทั้ี�เป็นข้อเทั้็จจริงทั้ี�สำคัญของครู และสวัสดิการของครูเอกชนต�ำกว่า
ครขูองรฐั ส่วนข้อเสนอแนะ ได้แก่ สถานศึกึษาควรทั้ำความูเข้าใจกบัครเูกี�ยวกบันโยบายของสถานศึกึษา
ก่อนปฏิบิตังิาน ควรสร้างความูศึรทัั้ธีาให้บุคลากรครรูกัองค์กรเหมูอ่นบ้านของตนเอง ควรประชมุูชี�แจง
ให้ครูทัุ้กคนเข้าใจการประเมูินเพ่ิ�อการพิัฒนาครู และควรชี�แจงสวัสดิการของสถานศึึกษาให้ครูทัุ้กคน
เข้าใจ
 พิรนภา ล่อตาล (2560) ได้ศึึกษาเร่�อง การดําเนินงานเพิ่�อพิัฒนาคุณุลักษณุะทั้ี�พิึงประสงค์ของ 
ผู่้เรียนตามูแนวคิดพิัฒนามูนุษย์ของฉั่อจี�: กรณีุศึึกษาโรงเรียนฉั่อจี�เชียงใหมู่ มูีวัตถุประสงค์เพิ่�อ 

(1) ศึกึษาแนวคิดพัิฒนามูนุษย์ของฉัอ่จี� มูาใช้ในการบรหิารและดาํเนินงานพิฒันาคณุุลักษณุะทั้ี�พิงึประสงค์
ของผู่เ้รยีน (2) ศึึกษาผ่ลการใช้แนวคดิพิฒันามูนษุย์ของฉัอ่จี� มูาใช้ในการดําเนนิงานพัิฒนาคณุุลกัษณุะ                     
ทั้ี�พิงึประสงค์ของผู่เ้รยีน และ (3) ศึกึษาแนวทั้างพัิฒนาคุณุลักษณุะทีั้�พึิงประสงค์ของผู้่เรยีนสถานศึกึษา 
ฉั่อจี�เชียงใหมู่ตามูแนวคิดพิัฒนามูนุษย์ของฉั่อจี� พิบว่า (1) แนวคิดพิัฒนามูนุษย์ของฉ่ัอจี�ทั้ี�นำมูาใช้ 
ในการพิฒันาคุณุลกัษณุะทั้ี�พิงึประสงค์ของผู่เ้รยีนของโรงเรยีนฉ่ัอจี�เชยีงใหมู่ คอ่ หลักพิรหมูวหิาร 4  ได้แก่ 
เมูตตา กรุณุา มูุทั้ิตา อุเบกขา (2) ผ่ลการใช้แนวคิดพิัฒนามูนุษย์ของฉั่อจี�เพิ่�อพิัฒนาคุณุลักษณุะ 
ทีั้�พิึงประสงค์ของผู่้เรียนตามูหลักพิรหมูวิหาร 4 สามูารถพิัฒนาคุณุลักษณุะทั้ี�พิึงประสงค์ของผู่้เรียน
อย่างเด่นชัด เป็นทีั้�พิึงพิอใจของชุมูชน ผู่้ปกครอง องค์กร และหน่วยงานต่าง ๆ แต่มูีปัญหาเร่�อง 

ผู้่ปกครองบางส่วนยงัไมู่เข้าใจในแนวทั้างการจดัการศึกึษาของฉัอ่จี�อย่างชดัเจน ทั้ำให้ผู่ป้กครองกลุมู่ดงักล่าว
ไมู่ให้ความูร่วมูมู่ออย่างเต็มูทีั้�กับสถานศึึกษา ส่งผ่ลให้ผู่้เรียนบางส่วนไมู่สามูารถนำแนวทั้างตามูวิถี
ของฉัอ่จี�ไปใช้ในครอบครวัหรอ่สงัคมูภายนอกได้อย่างสมู�ำเสมูอ และ (3) แนวทั้างการพิฒันาคณุุลักษณุะ
ทั้ี�พิึงประสงค์ของผู่้เรียนควรมูีการให้รางวัล เกียรติบัตร ชมูเชยผู่้เรียนทั้ี�ได้ปฏิิบัติดี ทั้างสถานศึึกษา
เน้นการสร้างความูเข้าใจกบัผู่ป้กครองเพิ่�อให้เกดิความูร่วมูมูอ่ในทั้ศิึทั้างเดยีวกนั และเน้นการฝึึกให้ผู่เ้รยีน

มูค่ีานิยมูทั้ี�ถกูต้อง มูคีวามูเข้มูแขง็และกล้าหาญทีั้�จะดำเนนิชวีติในสงัคมูตามูแนวทั้างทั้ี�ถกูต้องและมูคีณุุธีรรมู
   1.3.2.2 งานวิจัยต่างประเทั้ศึ
                 Chuan, H. Y. (2009) ได้ศึึกษา การศึึกษาเปรียบเทั้ียบความูคิดเห็นของครู 
ในการจดัการศึกึษาตามูแนวฉัอ่จี� ในประเทั้ศึไทั้ยและไต้หวนั (A Comparative Study of Teacher’s 
Perceptions on Tzu Chi Humanities Approach between Teachers in Taiwan and Thailand) 
พิบว่า ครูในประเทั้ศึไทั้ยมูคีวามูเข้าใจต่อกระบวนการเรยีนการสอนตามูจรยิธีรรมูฉัอ่จี�ซึ่ึ�งไมู่มูคีวามูแตกต่าง

จากครูไต้หวัน แสดงว่ามูีความูเข้าใจตรงกัน ดังนั�น จะเห็นได้ว่า วิธีีการฝึึกครูไทั้ยในการจัดกิจกรรมู
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การเรยีนการสอนจริยธีรรมูฉัอ่จี�มูปีระสิทั้ธิีภาพิ ทั้าํให้ครทูั้ั�งสองประเทั้ศึมูคีวามูรู ้ความูสามูารถเท่ั้าเทั้ยีมูกัน 

ดังนั�น สถานศึึกษาควรจัดการอบรมูให้แก่ครูอย่างสมู�ำเสมูอและต่อเน่�อง อีกทั้ั�งควรจัดอบรมูขั�นสูง 

ให้สําหรับครูทั้ี�อยู่ในสถานศึึกษามูานาน เช่น การเรียนการสอนจริยศึิลป์ การชงชา การเรียนการสอน

จิ�งซึ่อ่อวี� เพ่ิ�อเป็นต้นแบบ และเป็นผู่เ้ผ่ยแพิร่ และควรสร้างรปูแบบในการเผ่ยแพิร่กระบวนการการเรยีน

การสอนจริยธีรรมูจากภายในสู่ภายนอกสถานศึกึษา

  1.3.3 แนวคิดการจัดการศึึกษาของฉั่อจี�  

             ทั้่านธีรรมูาจารย์เจิ�งเหยียนผู่้ก่อตั�งโรงเรียนฉั่อจี�เชียงใหมู่ กล่าวว่า 

            “ประถมูศึึกษา” ต้องปูพิ่�นฐานด้านการดำเนินชีวิตทั้ี�ถูกต้องและมูั�นคงแก่ยุวชน 

            “มูัธียมูศึึกษา” ต้องปลูกฝึังและสร้างค่านิยมูทั้ี�ถูกต้องแก่เยาวชน 

            “มูหาวิทั้ยาลัย” ต้องชี�ทั้างนักศึึกษาให้รู้จักหน้าทั้ี�และพิันธีกิจของตนเอง

2. วััตถุุประสงค์   

 2.1 เพิ่�อส่งเสริมูให้ผู่้เรียนมูีคุณุธีรรมูจริยธีรรมู และสามูารถดำเนินชีวิตได้อย่างมูีความูสุข  

 2.2 เพิ่�อให้ผู่้เรียนได้เรียนรู้ และปฏิิบัติตามูวัฒนธีรรมูของฉั่อจี�ทั้ี�มูีการบูรณุาการกับวัฒนธีรรมู 

อนัดีงามูของไทั้ย

 2.3 เพิ่�อให้ผู่เ้รยีนได้เรยีนรู ้ทั้ำกจิกรรมูต่าง ๆ ซึึ่�งมูกีารปฏิบัิติตามูแนวทั้าง หร่อการแก้ปัญหาทีั้�มูี                  

ความูสอดคล้องกบัเป้าหมูายการพิฒันาทั้ี�ยั�งยน่ (SDGs) ตระหนกัถึงสถานการณ์ุความูเคล่�อนไหวต่าง ๆ              

ของสงัคมูโลก ปัญหาทั้ี�มูผี่ลต่อสงัคมูโลก และปฏิิบัตตินเป็นพิลเมูอ่งทั้ี�ดขีองโลก รวมูทัั้�งร่วมูเป็นส่วนหนึ�ง               

ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามูความูสามูารถของตนเอง

 2.4 เพิ่�อสร้างทั้รัพิยากรบุคคลของชาติให้มูีคุณุธีรรมูจริยธีรรมูและมีูประสิทั้ธิีภาพิอันเป็นปัจจัย                        

ในการพิัฒนาประเทั้ศึให้เกิดประสิทั้ธีิผ่ลต่อไป

 2.5 เพิ่�อส่งเสริมูคุณุธีรรมูและจริยธีรรมูให้แก่ครูและบุคลากร ในการนำข้อคิดและคติธีรรมูทั้ี�ได้

ไปใช้ในการพิัฒนาตนเอง และปฏิิบัติตนเป็นแบบอย่างทั้ี�ดีให้กับผู่้เรียน

 2.6 เพิ่�อส่งเสรมิูให้ผู่ป้กครองและบคุคลในชมุูชนมูคีวามูรู้ความูเข้าใจในแนวทั้างการศึึกษาของฉัอ่จี� 

จริยธีรรมูและวัฒนธีรรมูอันดีงามูของฉั่อจี� รวมูทั้ั�งสามูารถร่วมูกันสร้างสภาพิแวดล้อมูทั้ี�ปลอดภัย 

บรรยากาศึทั้ี�ดีในสถานศึกึษา ครอบครัว และชุมูชน

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 3.1 ผู่้เรียน

 3.2 ครูและบุคลากร

 3.3 ผู่้ปกครอง
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4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 4.1 การสร้างการมีูส่วนร่วมูกบัผู่มู้ส่ีวนเกี�ยวข้องได้แก่ ประชุมูคณุะกรรมูการบรหิารโรงเรยีน ครู
และบุคลากร ตัวแทั้นผู่้ปกครอง และตัวแทั้นผู่้เรียนในการเสนอแนวทั้างการแก้ปัญหาและพัิฒนา
นวตักรรมูการศึกึษา เพ่ิ�อวพิิากษ์และนำเสนอแนวทั้างการแก้ปัญหาและดำเนินการร่วมูกันเพ่ิ�อกำหนด
เป็นแนวทั้างในการสร้างการเรยีนรูท้ั้ี�มูุง่ส่งเสริมูให้ผู่เ้รยีนมีูการพัิฒนาทั้างด้านผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการศึกึษา 
คู่กับคุณุธีรรมู จริยธีรรมู เกิดสมูรรถนะทีั้�สำคัญและพิัฒนาคุณุลักษณุะอันพึิงประสงค์ของผู่้เรียน 
สร้างเครอ่ข่ายการเรยีนรู ้และสนบัสนนุกลัยาณุมูติรเพิ่�อพิฒันาครูทั้ั�งจากหน่วยงานภายใน (ครูช่วยเหล่อกนั
และกัน) และหน่วยงานภายนอก  

 4.2 คณุะกรรมูการบรหิารโรงเรยีน ครูและบคุลากร ตวัแทั้นผู่ป้กครอง และตัวแทั้นผู่เ้รยีนร่วมูกนั
กำหนดเป้าหมูายในการพิฒันากำหนดแนวทั้างในการพิฒันาร่วมูกนั โดยยดึหลักการจากปณุธิีานอนัแน่วแน่
ของทั้่านธีรรมูาจารย์เจิ�งเหยียน ผู่้ก่อตั�งโรงเรียนฉั่อจี�เชียงใหมู่ ทั้ี�ต้องการเผ่ยแผ่่ขยายเคร่อข่ายความูดี
ออกสู่สังคมู และต้องการจะเยียวยาปัญหาทั้ี�เกิดขึ�นในสังคมูปัจจุบัน ดังนั�น ในการจัดทั้ำหลักสูตร
จริยธีรรมูฉั่อจี� โดยยึดตามูปรัชญาของสถานศึึกษา ค่อ เมูตตา กรุณุา มูุทั้ิตา อุเบกขา ค่านิยมูไทั้ย  
12 ประการ และตามูคุณุลักษณุะอันพิึงประสงค์ 8 ประการ เพิ่�อใช้ในการจัดการศึึกษา โดยปลูกฝึังให้ 
ผู่้เรียนเป็นคนดี มูีคุณุธีรรมู เพิ่�อยกระดับจิตใจของผู่้เรียนและให้ผู่้เรียนได้ปฏิิบัติจริงในชีวิตประจำวัน 
รวมูทั้ั�งการพิัฒนาทั้ั�งครู และผู่้ปกครอง เพิ่�อให้ไปในทั้ิศึทั้างเดียวกัน โดยออกแบบนวัตกรรมูหลักสูตร
จริยธีรรมูแบ่งกลุ่มูเป้าหมูายออกเป็น 3 ด้านค่อ 1. ผู่้เรียน 2. ครูและบุคลากร และ 3. ผู่้ปกครอง 
และชมุูชนดังสามูเหลี�ยมูการศึึกษาของฉั่อจี� 

 4.3 ดำเนินการพิัฒนานวัตกรรมูหลักสูตรจริยธีรรมูฉั่อจี� โดยยึดตามูปรัชญาของสถานศึึกษา 

คอ่ เมูตตา กรุณุา มูทุั้ติา อเุบกขา ค่านิยมูไทั้ย 12 ประการ และตามูคุณุลักษณุะอันพึิงประสงค์ 8 ประการ 

QR CODE 

รายล้ะเอียดัเพัิ�มเติม

หล้ักส้ตรจิริยธรรมฉั่อจิี�

 4.4 ประเมูินและปรับปรุงนวัตกรรมูก่อนการนำไปใช้ โดยให้ผู่้เชี�ยวชาญเข้ามูาช่วยตรวจสอบ 

 4.5 ดำเนินการติดตามูการสร้างการเรียนรู้ทีั้�มูุ่งพัิฒนาผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการศึึกษาคู่กับคุณุธีรรมู-

จริยธีรรมู เกิดสมูรรถนะทั้ี�สำคัญและพิัฒนาคุณุลักษณุะอันพิึงประสงค์ของผู่้เรียน

 4.6 ประเมูนิผ่ลการใช้นวตักรรมู เชญิผู่มู้ส่ีวนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึึกษาของสถานศึกึษาเข้ามูา 

มูีส่วนร่วมูในการเยี�ยมูชมูและตดิตามูกระบวนการจดัการเรยีนรู ้รวมูถงึการวดัและประเมิูนผ่ลการศึกึษา
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5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   
 

[81] 
 

5. การนำนวัตกรรมไปใช้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
6. ผลที่เกิดจากการนำนวัตกรรมไปใช้  
 6.1 ผลที่เกิดกับสถานศึกษา/ผู้บริหาร 
  สถานศึกษาสามารถสร้างทรัพยากรบุคคลของชาติให้มีคุณธรรมจริยธรรมและมีประสิทธิภาพอันเป็น
ปัจจัยในการพัฒนาประเทศให้เกิดประสิทธิผลต่อไป  
 6.2 ผลที่เกิดกับครูผู้สอน 
  ครูและบุคลากร สามารถนำข้อคิดและคติธรรมที ่ได้ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง และปฏิบัติตน                  
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้เรียน 
 6.3 ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
 - ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข  เรียนรู้ และปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมของฉือจี้ที่มีการบูรณาการกับวัฒนธรรมอันดีงามของไทย รวมถึงตระหนักในค่านิยมด้านคุณธรรม
จริยธรรม สามารถนำไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ผ ู ้ เร ียนได้เรียนรู ้ ทำกิจกรรมต่าง ๆ ซึ ่งมีการปฏิบัต ิตามแนวทาง หรือการแก้ปัญหาที ่มี               
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) ตระหนักถึงสถานการณ์ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ         
ของสังคมโลก ปัญหาที่มีผลต่อสังคมโลกและปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีของโลก รวมทั้งร่วมเป็นส่วนหนึ่ง         
ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามความสามารถของตนเอง (SDG Move, 2559) 
 
 

 ผู้ปกครอง 
ชุมชน 

  ผู้เรียน 

 

• กิจกรรมภายในห้องเรียน 
* การดำเนินชีวิต  
  - มารยาท 
* การบ่มเพาะจริยธรรม 
  - การสอนจิ้งซืออวี่ 5 ขั้นตอน 
  - จริยศิลป์การชงชา 
  - ภาษามือประกอบเพลง 
  - การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

• กิจกรรมภายนอกห้องเรียน 
* กิจกรรมจิตอาสา 
  - กิจกรรมจริยธรรม 

• กิจกรรมแลกเปลี่ยนทั้งระบบ 
Online และOn - site 

หลักสูตร 
จริยธรรมฉือจ้ี 

ครู/บุคลากร 

• กิจกรรมฉือจี้ Know How 
- ประวัติของฉือจี ้
- แนวทางการศึกษาของฉอืจี้ 
- จริยธรรมฉือจี ้
- การอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อม 

• กิจกรรมจริยธรรม 
- กิจกรรมจิตอาสา 
- กิจกรรมจริยธรรม 

• กิจกรรมอ่านหนังสือวิถีครูผู้
ประเสริฐ 

• กิจกรรมพ่อแม่ใจด ี
- กิจกรรมรู้จักฉอืจี ้
- เรียนรู้จริยธรรมฉือจี ้
- การศึกษาด้านครอบครัว 
- การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

• กิจกรรมจริยธรรม 
- กิจกรรมจิตอาสา 
- กิจกรรมจริยธรรม 

 

6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 6.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร

  สถานศึกึษาสามูารถสร้างทั้รัพิยากรบุคคลของชาติให้มูคีณุุธีรรมูจริยธีรรมูและมีูประสิทั้ธิีภาพิ
อนัเป็นปัจจัยในการพิัฒนาประเทั้ศึให้เกิดประสิทั้ธีิผ่ลต่อไป 

 6.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน

  ครแูละบุคลากร สามูารถนำข้อคิดและคตธิีรรมูทีั้�ได้ไปใช้ในการพัิฒนาตนเอง และปฏิบัิติตน
เป็นแบบอย่างทั้ี�ดีให้กับผู่้เรียน

 
 กจิิกรรมฉัอ่จีิ� Know How

 - ประวตัขิองฉัอ่จี�
 - แนวทั้างการศึกึษาของฉัอ่จี�
 - จรยิธีรรมูฉัอ่จี�
 - การอนรุกัษ์สิ�งแวดล้อมู

 กจิิกรรมจิริยธรรม
 - กิจกรรมูจติอาสา
 - กิจกรรมูจรยิธีรรมู

 กจิิกรรมอ่านหนังสอ่วัถิุคีร้ 
 ผู้้�ประเสรฐิ

 กิจกรรมูพ่ิอแมู่ใจดี
- กจิกรรมูรูจ้กัฉัอ่จี�
- เรยีนรูจ้รยิธีรรมูฉัอ่จี�
- การศึกึษาด้านครอบครวั
- การอนรุกัษ์สิ�งแวดล้อมู
 กิจกรรมูจรยิธีรรมู

- กจิกรรมูจติอาสา
- กจิกรรมูจรยิธีรรมู

 กจิิกรรมภายในห�องเรยีน
 * การดำเนินชวีติ 
  - มูารยาทั้
 * การบ่มูเพิาะจรยิธีรรมู
  - การสอนจิ�งซึ่อ่อวี� 5 ขั�นตอน
  - จริยศึลิป์การชงชา
  - ภาษามูอ่ประกอบเพิลง
  - การอนรุกัษ์สิ�งแวดล้อมู

 กจิิกรรมภายนอกห�องเรยีน
 * กิจกรรมูจติอาสา
  - กจิกรรมูจรยิธีรรมู

 กจิิกรรมแล้กเปล้ี�ยนทั�งระบบ Online  
 และ On-site

คร/ู

บคุลากร

ผู่เ้รยีน

หลกัสตูร

จรยิธีรรมูฉัอ่จี�
ผู่ป้กครอง

ชมุูชน
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 6.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้เรียน

  - ผู่้เรียนมูีคุณุธีรรมูจริยธีรรมูและสามูารถดำเนินชีวิตได้อย่างมูีความูสุข เรียนรู้ และปฏิิบัติ
ตามูวัฒนธีรรมูของฉั่อจี�ทั้ี�มูีการบูรณุาการกับวัฒนธีรรมูอันดีงามูของไทั้ย รวมูถึงตระหนักในค่านิยมู

ด้านคุณุธีรรมูจริยธีรรมู สามูารถนำไปประพิฤติปฏิิบัติในชีวิตประจำวันได้อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ

  - ผู่้เรียนได้เรียนรู้ ทั้ำกิจกรรมูต่าง ๆ ซึึ่�งมูีการปฏิิบัติตามูแนวทั้าง หร่อการแก้ปัญหาทั้ี�มูี

ความูสอดคล้องกบัเป้าหมูายการพิฒันาทั้ี�ยั�งยน่ (SDGs) ตระหนักถงึสถานการณ์ุความูเคล่�อนไหวต่าง ๆ 

ของสงัคมูโลก ปัญหาทั้ี�มูผี่ลต่อสงัคมูโลก และปฏิิบัตตินเป็นพิลเมู่องทั้ี�ดขีองโลก รวมูทัั้�งร่วมูเป็นส่วนหนึ�ง

ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามูความูสามูารถของตนเอง (SDG Move, 2559)

 6.4 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้ปกครองและชุมูชน

  ผู่้ปกครองและบุคคลในชุมูชนมูีความูรู้ความูเข้าใจในแนวทั้างการศึึกษาของฉ่ัอจี� จริยธีรรมู 

และวัฒนธีรรมูอนัดงีามูของฉัอ่จี� รวมูทัั้�งสามูารถร่วมูกันสร้างสภาพิแวดล้อมูทีั้�ปลอดภยั บรรยากาศึทีั้�ดี

ในสถานศึกึษา ครอบครัว และชุมูชน

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1  ผู่้บริหาร ครู และบุคลากร มูีความูรู้ความูเข้าใจเกี�ยวกับหลักสูตรจริยธีรรมูฉั่อจี�เป็นอย่างดี

 7.2 ผู่้บริหารให้การส่งเสริมูและสนับสนุน ครู ผู่้เรียน บุคลากร ในการจัดกิจกรรมูการเรียนรู้

ตามูแนวทั้างของหลักสูตรจริยธีรรมูฉั่อจี�ในทัุ้กมูิติ

 7.3 ผู่้เรียนให้ความูสำคัญและตั�งใจในการร่วมูกิจกรรมูการเรียนรู้ตามูแนวทั้างหลักสูตรจริยธีรรมู 

ฉั่อจี�เป็นอย่างดี

 7.4 ผู่้ปกครองให้ความูร่วมูมู่อในการจัดกิจกรรมูตามูแนวทั้างของหลักสูตรจริยธีรรมูฉั่อจี� 

เป็นอย่างดี รวมูทั้ั�งยินดีเข้ามูาเป็นส่วนหนึ�งในกระบวนการพิัฒนาผู่้เรียน

 7.5 สถานศึกึษาได้รับการช่วยเหล่อและสนับสนุนด้านทั้รัพิยากร ข้อมููล ข่าวสารและองค์ความูรู้ 

และโอกาสการแลกเปลี�ยนเรียนรู้จากหน่วยงานภารกิจฉั่อจี�จากไต้หวัน

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 หลกัสูตรจรยิธีรรมูฉัอ่จี� ทั้ำให้ผู่ป้กครองและบคุคลในชมุูชนมูคีวามูรูค้วามูเข้าใจในแนวทั้างการศึกึษา

ของฉั่อจี� จริยธีรรมูและวัฒนธีรรมูอันดีงามูของฉั่อจี� ส่งผ่ลให้สามูารถร่วมูกันสร้างสภาพิแวดล้อมูทั้ี�

ปลอดภัย บรรยากาศึทั้ี�ดใีนสถานศึกึษา ครอบครวั และชมุูชน โดยมูผีู่บ้รหิาร คร ูบคุลากร และผู่ป้กครอง 

เป็นกลไกทั้ี�สำคญัในการส่งเสรมิูคณุุธีรรมูจรยิธีรรมูผ่่านกระบวนการจดัการเรยีนรูต้ามูแนวทั้างหลกัสูตร

จริยธีรรมูฉั่อจี�  
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9. การเผู้ยแพัร่      

 9.1 ผ่่านคณุะการศึึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอกทั้ั�งภาครัฐและเอกชน

 9.2  ผ่่านคณุะแลกเปลี�ยนเรียนรู้นานาชาติกับต่างประเทั้ศึ 

 9.3 ผ่่านสถานศึึกษาและมูหาวิทั้ยาลัยเคร่อข่ายของฉั่อจี�ในไต้หวันและต่างประเทั้ศึ รวมูทั้ั�งผ่่าน

สถานศึกึษาและมูหาวิทั้ยาลัย ทั้ั�งในประเทั้ศึและต่างประเทั้ศึ

 9.4 ผ่่านช่องทั้างส่�อสังคมูออนไลน์ เช่น Line Facebook Tiktok เป็นต้น
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HOLY SMART Model
รป้แบบการบรหิารแล้ะการจัิดัการ

เน้นการบริหารแบบมีูส่วนร่วมูตามูแนวทั้างการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน
SCHOOL-BASED MANAGEMENT: SBM

ชื่่�อโรงเรียน: มูหาไถ่ศึึกษาขอนแก่น  โรงเรียนขนาดกลาง
ชื่่�อนวััตกรรม:  รูปแบบการบริหารและการจัดการ HOLY SMART Model
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวกันตินันทั้์ แสนทั้ำนา และคณุะ
นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ครบทั้ั�ง 3 ด้าน
ติดัต่อ: www.hrk.ac.th  mahathaikk@gmail.com โทร. 043-221463

HOLY SMART Model ค่อรูปแบบการบริหารและการจัดการศึึกษา ตามูบริบทั้ของสถานศึึกษา
คาทั้อลิก โดยมูีพิ่�นฐานในการเคารพิศัึกดิ�ศึรีความูเป็นมูนุษย์ของผู่้ร่วมูงาน เพิราะสถานศึึกษา
คาทั้อลิกถ่อว่า ครู บุคลากร และผู่้เรียนเป็นครอบครัวเดียวกัน ทัุ้กคนมีูศึักดิ�ศึรี ในความูเป็น 
บตุรพิระเจ้าเหมูอ่นกนั เน้นการพัิฒนาศึกัยภาพิของคน การทั้ำงานเป็นทีั้มู เพ่ิ�อสร้างคณุุค่าให้กบั 
สถานศึกึษาสูเ่ป้าหมูาย Smart School, Smart System, Smart Teacher และ Smart Student

 การบริหารจัดการศึึกษาเดิมูผู่ ้อำนวยการดูแล ฝึ่ายวิชาการ ฝึ่ายบุคคล  
ฝ่ึายงบประมูาณุ และฝ่ึายทั้ั�วไป นบัว่าเป็นภาระหนกั จงึได้นำแนวคดิในการบรหิารจดัการ
วางรปูแบบการบริหารสถานศึกึษาตามูหลกัการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (SBM) 
และคิดค้นนวัตกรรมู HOLY SMART Model เป็นแนวทั้างการบริหารจัดการ

ข�อม้ล้

ควัามเป็นมา

บทเรียนที�ไดั�รับ

ผู้ล้ที�ไดั�รับ

การบริหารโดัยใชื่�โรงเรียนเป็นฐาน
(SCHOOL-BASED MANAGEMENT : SBM)

1. การกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่หน่วยปฏิิบัติให้มูากขึ�น
2. การมูีส่วนร่วมูของผู่้เกี�ยวข้อง 
3. มูอีสิระในการบรหิารจดัการตนเองอย่างมูอีสิระภายใต้กรอบของกฎีหมูาย
4. มูีองค์กรอิสระคอยตรวจสอบด้านคุณุภาพิ 

 การมูีความูตระหนัก มูีความูเข้าใจ มูีทั้ัศึนคติเชิงบวก โดยใช้กระบวนการประชาธีิปไตย ใช้เทั้คนิคการทั้ำงานร่วมูกันเป็นทั้ีมู (Teamwork) ทั้ำให้
เกดิความูร่วมูมูอ่ในองค์กร ร่วมูสร้างสรรค์งาน ซึึ่มูซึ่บัการทั้ำงานอย่างเป็นระบบ เข้าใจบรบิทั้สถานศึกึษาคาทั้อลกิ และใช้ชวีติในสถานศึกึษาอย่างมูคีวามูสขุ
นำไปสูก่ารเกิดหลกัการกระจายอำนาจสูฝ่่ึายย่อย หลกัการมีูส่วนร่วมู ตัดสนิใจร่วมูเป็นเจ้าของสถานศึกึษาร่วมูรับผ่ดิชอบจัดการศึึกษาอย่างมูปีระสิทั้ธีภิาพิ

Smart School: การบริหารและบุคลากรทั้ี�มูีประสิทั้ธีิภาพิ สร้างผู่้เรียนทั้ี�มูีคุณุภาพิสู่สังคมู มูีกระบวนการพิัฒนาองค์กรอย่างยั�งย่น
Smart System: ระบบบริหารจัดการเข้มูแข็ง ชัดเจนเป็นระบบ มูีประสิทั้ธีิภาพิ และประสิทั้ธีิผ่ล
Smart Teacher: ครู บุคลากร รู้บทั้บาทั้หน้าทั้ี�ของตนเอง แสดงศึักยภาพิในการปฏิิบัติงาน และการจัดการเรียนรู้อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ
Smart Student: ผู่้เรียนมูีการพิัฒนาครบทั้ั�ง ร่างกาย อารมูณุ์ สังคมู เชาวน์ปัญญา

กระบวันการพััฒนานวััตกรรม

HOLY
SMART

กำหนดักรอบแนวัคิดั

สร�างร้ปแบบการบริหาร

ทดัล้องใชื่�นวััตกรรม

ดัำเนินการพัฒันาอย่างต่อเน่�อง

สรุป/รายงานผู้ล้/เผู้ยแพัร่

ตรวัจิสอบประเมินผู้ล้

ศึึกษาสภาพัปัจิจิุบัน ปัญหา แล้ะอุปสรรค

ไมู่บรรลุ

บรรลุ

นวััตกรรมร้ปแบบการบริหารแล้ะการจิัดั HOLY SMART Model
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Leadership
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SMART

Leadership 

ภาวะความูเป็นผู่้นำ Yourself by PLC
พิึ�งพิาตนเองด้วย PLC

Oneness Organization
ความูเป็นอันหนึ�ง 

อันเดียวกัน
ของผู่้มูีส่วนเกี�ยวข้อง

Technology
& Teamwork

ก้าวทั้ันเทั้คโนโลยี
และการทั้ำงานร่วมูกัน

Research & Realistic

ใช้ข้อมููลวิจัย และฐาน

ความูเป็นจริงเพิ่�อพิัฒนา

Achievement 
& Attitude
มูุ่งผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�
และเจตคติทั้ี�ดี

Holy & High 
Performance

บรหิารองค์กรสูค่วามูเป็นเลศิึ
ตามูรอยพิระผู่้ไถ่

Standard
มูุ่งสู่มูาตรฐาน

Management 
& Moral

บริหารจัดการ
อย่างมูีศึีลธีรรมู
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวกันตินันทั้์ แสนทั้ำนา และคณุะ

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้ เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี ผู่้ร่วมู

สร้างสรรค์นวัตกรรมู เพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็ง เพิ่�อสันติสุข

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา  
       การบริหารจัดการศึึกษาของโรงเรียนมูหาไถ่ศึึกษาขอนแก่น ในช่วงก่อนปีการศึึกษา 2560 
เป็นระบบทั้ี�ค่อนข้างรวมูอำนาจไว้ทั้ี�ผู่บ้รหิารสงูสดุ เป็นภาระหน้าทีั้�โดยตรงของผู้่อำนวยการ ในยุคสมูยั
ปัจจุบันเทั้คโนโลยีก้าวหน้าไปไกลการบริหารจัดการของสถานศึึกษาในรูปแบบเดิมูทั้ำให้สถานศึึกษา
ก้าวหน้าและพัิฒนาได้ไมู่ดเีท่ั้าทั้ี�ควรไมู่สนองต่อความูต้องการของสงัคมู จำเป็นอย่างยิ�งทั้ี�จะต้องเร่งรดั
และแก้ไขอย่างจริงจัง และเป็นรูปธีรรมู การแก้ปัญหาและพิัฒนาเพิ่�อให้ได้ระบบการบริหารการศึึกษา
ทั้ี�มูีประสิทั้ธีิภาพิ ต้องอาศึัยการบริหารจัดการทั้ี�เข้มูแข็ง โดยเฉัพิาะระบบการบริหารจัดการระบบ

สถานศึกึษาจำเป็นอย่างยิ�งทั้ี�จะต้องได้รับการพิฒันา เปลี�ยนแปลง ทั้ั�งในส่วนทั้ี�เกี�ยวข้องกบัระบบความูคิด
และแนวปฏิิบัติ ทั้ั�งนี� เพิ่�อให้มูีความูเข้มูแข็ง ย่ดหยุ่นคล่องตัว และสอดคล้องกับทั้้องถิ�น

  พิระราชบัญญัติการศึึกษาแห่งชาติ พิ.ศึ. 2542 และทั้ี�แก้ไขเพิิ�มูเติมู (ฉับับทั้ี� 2) พิ.ศึ. 2545 
และแผ่นการศึึกษาแห่งชาติ (พิ.ศึ. 2560 - 2579) มูุ่งการจัดการศึึกษาเพิ่�อพิัฒนาคนอย่างรอบด้าน 
ให้ทุั้กคนได้รับการศึึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีูคุณุภาพิ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลกัปรชัญาของเศึรษฐกจิพิอเพิยีง และการเปลี�ยนแปลงของโลกศึตวรรษทั้ี� 21 (กระทั้รวงศึกึษาธีกิาร, 2545) 
ซึ่ึ�งเป็นกรอบนโยบายและแนวทั้างในการปฏิิรูปการศึึกษาของประเทั้ศึ สถานศึึกษาและหน่วยงาน
ทั้างการศึึกษา โดยกระทั้รวงศึึกษาธีิการ กำหนดเง่�อนไขและหลักการในการปฏิิรูปโดยยึดสถานศึึกษา
เป็นศึนูย์กลางในการตดัสนิใจ ให้บุคคลหลายฝ่ึายเข้ามูามูส่ีวนร่วมูในการจดัการศึกึษา กระจายอำนาจ
การบรหิารจดัการด้านวชิาการ งบประมูาณุ บรหิารงานบคุคล และบริหารงานทั้ั�วไป สถานศึกึษาจึงต้อง
ปรบักลยุทั้ธ์ีในการบรหิารจดัการให้สอดคล้องกบัหลกัการกระจายอำนาจเน้นการบริหารแบบมูส่ีวนร่วมู
ตามูหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) เปิดโอกาสให้ 
ผู่ท้ั้ี�เกี�ยวข้องและผู่มีู้ส่วนได้ส่วนเสียมีูส่วนร่วมูในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมูจัดการศึกึษา ทัั้�งครู ผู่ป้กครอง 
ตวัแทั้นผู่เ้รยีน การทั้ี�บุคคลมูส่ีวนร่วมูในการจดัการศึกึษาจะเกดิความูรูส้กึเป็นเจ้าของและจะรับผ่ดิชอบ 
ในการจดัการศึกึษามูากขึ�น เปิดโอกาสให้ผู่เ้กี�ยวข้องเข้ามูามูส่ีวนร่วมูในการบรหิารจดัการศึกึษา พิฒันา
บคุลากรทุั้กกลุมู่ให้มีูความูรูค้วามูสามูารถในการบรหิารจัดการ การจดัการเรยีนการสอน การใช้เทั้คโนโลยี 

ร้ปแบบการบริหารแล่ะการจัำดการ HOLY SMART Model
โรงเรียนมหาไถ่่ศึึกษาข้อนแก่น
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การสร้างเครอ่ข่ายการเรยีนรูอ้ย่างมูปีระสทิั้ธีภิาพิ โดยอาศึยัการบรหิารแบบ มูส่ีวนร่วมู ซึ่ึ�งเป็นการบรหิาร
ด้วยความูเป็นกลัยาณุมูติร ยดึหลกัคุณุธีรรมู สนบัสนุน และพิฒันาการทั้ำงานของผู่ร่้วมูงานให้เข้ามูามูส่ีวนร่วมู
ตดัสนิใจในส่วนทั้ี�มูผี่ลกบัตวัเขา เพิิ�มูโอกาสด้านความูพึิงพิอใจทั้างสงัคมูเพิิ�มูความูรับผ่ดิชอบ เพ่ิ�อให้เหน็ว่า
เขาเป็นบุคคลสำคัญ และเช่�อมูั�นในความูสามูารถ และเพิิ�มูการมูีส่วนร่วมูในกิจกรรมูของสถานศึึกษา 
เพิ่�อทั้ี�จะนำความูรู้ในการพิฒันาผู่เ้รยีน สูค่ณุุภาพิการจดัการศึกึษา มูุง่สูเ่ป้าหมูายเดยีวกนัคอ่สร้างผู่เ้รยีน
ให้เป็นคนดี คนเก่ง ตามูปรัชญาของสถานศึึกษาทั้ี�ว่า “ก้าวหน้าเสมูอ ด้วยความูรู้ คู่คุณุธีรรมู” 

     1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา 
  โรงเรียนมูหาไถ่ศึึกษาขอนแก่นจึงได้นำแนวคิดในการบริหารจัดการวางรูปแบบการบริหาร
สถานศึึกษาตามูหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM)  

มูาเป็นแนวทั้างในการบริหารพิร้อมูสร้างแรงจูงใจในการทั้ำงานจนทั้ำให้ประสบความูสำเรจ็ ซึึ่�งในการบริหาร
โรงเรยีนนั�น การมูส่ีวนร่วมูเป็นปัจจยัทั้ี�สำคญั จงึได้นำความูรู้ ประสบการณ์ุ ตลอดจนการแสวงหาความูรู้
จากแนวคดิ ทั้ฤษฎีใีนการบริหารจดัการด้านการศึึกษา ผู้่มูส่ีวนเกี�ยวข้องในการจัดการศึกึษา ตลอดจน
นโยบายการศึกึษาคาทั้อลิก เพิ่�อนำมูาสร้างนวตักรรมูทั้างด้านการบริหารสถานศึกึษา ซึ่ึ�งเป็นนวัตกรรมู
รูปแบบการบริหารและการจัดการ HOLY SMART Model ของโรงเรียนมูหาไถ่ศึึกษาขอนแก่นขึ�น 
เพิ่�อนำมูาใช้ในการบริหารสถานศึึกษาให้มูีคุณุภาพิยิ�งขึ�น 
 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา 
  1.3.1 ทั้ฤษฎีีแรงจูงใจของ Douglas McGregor 
   Douglas McGregor ได้แบ่งพิฤติกรรมูของผู่้นำออกเป็น 2 ทั้ฤษฎีี ได้แก่ ทั้ฤษฎีี X 
และทั้ฤษฎีี Y โดยทัั้�ง 2 ทั้ฤษฎีีจะต่างกันทีั้�มูุมูมูองของผู่้นำต่อพิฤติกรรมูของมูนุษย์ทั้ี�เป็นแรงจูงใจ 
ในการทั้ำงานของพินักงาน
   1.3.1.1 ทั้ฤษฎี ีX คอ่ มูมุูมูองในเชงิลบแบบดั�งเดิมู (Traditional View) ทั้ี�ผู่น้ำมูองว่า          
โดยธีรรมูชาติแล้วพินักงานไมู่ชอบทั้ำงานและขาดแรงจูงใจในการทั้ำงาน
   1.3.1.2 ทั้ฤษฎี ีY คอ่ มูมุูมูองในเชงิบวกต่อพินักงานทั้ี�เป็นแบบมูนุษย์นิยมู (Humanistic 
View) ซึึ่�งผู่น้ำมูองว่าพินกังานทุั้กคนมูแีรงจงูใจในการทั้ำงานอยูแ่ล้ว และมีูความูต้องการทั้ำงานเพ่ิ�อแลก
กบัผ่ลตอบแทั้น (Kris Piroj, 2560)
  1.3.2 ทั้ฤษฎีีสองปัจจัย Two Factor Theory
   Frederick Herzberg กล่าวว่า ปัจจัยทั้ี�มูีผ่ลต่อการทั้ำงานของบุคลากรในองค์กร 
โดยศึึกษาถึงทัั้ศึนคติของบุคคลทั้ี�มูีต่อการทั้ำงานเพ่ิ�อหาทั้างทั้ี�จะลดความูไมู่พิอในในการทั้ำงาน 
เพิ่�อทั้ี�จะทั้ำให้คนงานมูคีวามูรูส้กึทั้ี�ดใีนการทั้ี�จะพิยายามูเสริมูสร้างผ่ลผ่ลติของงานให้มูากขึ�น เขาพิบว่า
ปัจจัยทั้ี�มูีผ่ลกระทั้บต่องานออกเป็น 2 กลุ่มู ค่อ
   1.3.2.1 ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factor) เป็นปัจจัยกระตุน้ให้คนทั้ำงาน โดยเกี�ยวข้อง
กับเหตุการณุ์ทั้ี�ดีทั้ี�จะเกิดขึ�นกับพินักงาน อันจะทั้ำให้พินักงานมูีความูพิึงพิอใจเกี�ยวกับงานทั้ี�ทั้ำ
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   1.3.2.2 ปัจจยัค�ำจนุ (Maintenance Factor) เป็นปัจจยัทั้ี�เกี�ยวข้องกบัเหตกุารณ์ุทั้ี�

จะสร้างความูไมู่พิอใจในการทั้ำงานให้กับพินักงาน ซึึ่�งจะเป็นตัวสกัดกั�นไมู่ให้เกิดแรงจูงใจในการทั้ำงานขึ�นได้ 

หร่อเป็นหัวข้อกำหนดเบ่�องต้นทั้ี�จะป้องกันมูิให้คนไมู่พิอใจในงานทั้ี�ทั้ำอยู่ (Adison Aei, 2555) 

  1.3.3 ทั้ฤษฎีีความูต้องการ (Need Theories)

   ทั้ฤษฎีีมูาสโลว์ หร่อ ลำดับขั�นความูต้องการ (Maslow’s Hierarchy of Needs) 

เป็นทั้ฤษฎีจิีตวิทั้ยาทั้ี� อบัราฮัิมู เอช. มูาสโลว์ คดิขึ�นเมู่�อปี ค.ศึ. 1943 ในเอกสารช่�อ “A Theory of Human 

Motivation” Maslow ระบุว่า มูนุษย์มูีความูต้องการทั้ั�งหมูด 5 ขั�น ด้วยกัน ความูต้องการทั้ั�ง 5 ขั�น  

มูกีารเรยีงลำดบัจากขั�นต�ำสดุไปหาสูงสดุ มูนษุย์จะมูคีวามูต้องการในขั�นต�ำสดุก่อน เมู่�อได้รบัการตอบสนอง

จนพิอใจแล้วกจ็ะเกดิความูต้องการขั�นสงูต่อไป ความูต้องการของบุคคลจะเกดิขึ�น 5 ขั�นเป็นลำดบั ดงันี�

   1.3.3.1 ความูต้องการพิ่�นฐานทั้างด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความูต้องการ 

ลำดบัต�ำสดุและเป็นพิ่�นฐานของชีวิต ได้แก่ ความูต้องการเพ่ิ�อตอบสนองความูหวิ ความูกระหาย ความูต้องการ

เพิ่�อความูอยู่รอดของชีวิต 

   1.3.3.2 ความูต้องการความูมูั�นคงปลอดภัย (Safety Needs) เป็นความูต้องการ 

ทั้ี�จะเกิดขึ�นหลังจากทั้ี�ความูต้องการทั้างร่างกายได้รับการตอบสนองจนเป็นทั้ี�พิอใจแล้ว ความูต้องการขั�นนี�

ถงึจะเกดิขึ�น ได้แก่ ความูต้องการความูปลอดภยัมูทีั้ี�ยดึเหนี�ยวทั้างจิตใจ ปราศึจากความูกลวั การสญูเสีย

และภัยอันตราย

   1.3.3.3 ความูต้องการความูรักและสังคมู (Belonging and Love Needs) เมู่�อมูี

ความูปลอดภัยในชีวิตและมูั�นคงในการงานแล้ว คนเราจะต้องการความูรัก ความูสัมูพิันธี์กับผู่้อ่�น 

   1.3.3.4 ความูต้องการการได้รับการยกย่องนับถ่อในตนเอง (Esteem Needs)  

เมู่�อความูต้องการความูรักและการยอมูรับได้รับการตอบสนองแล้ว คนเราจะต้องการสร้างสถานภาพิ

ของตัวเองให้สูงขึ�น เด่นขึ�น มูีความูภูมูิใจและสร้างความูนับถ่อตนเอง 

   1.3.3.5 ความูต้องการพิฒันาศัึกยภาพิของตน (Self-actualization) เป็นความูต้องการ

ขั�นสงูสดุของมูนษุย์ ต้องการทั้ี�จะได้รบัผ่ลสำเรจ็ในเป้าหมูายชีวติของตนเอง และต้องการความูสมูบูรณ์ุ

ของชีวิต (Thanatporn Suthisansanee, 2565) 

  1.3.4 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM)

   การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School-Based  Management: SBM) หมูายถงึ 

แนวคิดการกระจายอำนาจการจัดการศึึกษา จากส่วนกลางไปยังสถานศึึกษาโดยตรง ให้สถานศึึกษา 

มูีอำนาจหน้าทั้ี�ความูรับผ่ิดชอบและความูคล่องตัวในการบริหารจัดการมูากทีั้�สุด หลักการสำคัญของ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมูี 5 ประการ ได้แก่

   1.3.4.1 หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) ซึ่ึ�งเป็นการกระจายอำนาจ

การจดัการศึกึษาจากกระทั้รวง และส่วนกลางไปยงัสถานศึกึษาให้มูากทั้ี�สดุ โดยมูคีวามูเช่�อว่าสถานศึึกษา

เป็นหน่วยสำคัญในการเปลี�ยนแปลงและพิัฒนาการศึึกษาของผู่้เรียน
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   1.3.4.2 หลักการมูีส่วนร่วมู (Participation or Collaboration or Involvement) 

เปิดโอกาสให้ผู่้ทั้ี�เกี�ยวข้องและผู่้มีูส่วนได้ส่วนเสียได้มูีส่วนร่วมูในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมูจัด 

การศึึกษา ผู่้มีูส่วนได้ส่วนเสีย มูีทั้ั�งครู ผู่้ปกครอง ตัวแทั้นชุมูชน ตัวแทั้นศึิษย์เก่า และตัวแทั้นผู่้เรียน 

การทั้ี�บุคคลเหล่านั�นมูีส่วนร่วมูในการจัดการศึึกษา จะเกิดความูรู้สึกเป็นเจ้าของ และจะรับผ่ิดชอบ 

ในการจัดการศึึกษามูากขึ�น

   1.3.4.3 หลกัการคน่อำนาจจดัการศึกึษาให้ประชาชน (Return Power to People)                          

ความูเจรญิก้าวหน้าต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเรว็ การจดัการศึกึษาโดยส่วนกลางเริ�มูมูข้ีอจำกดั เกดิความูล่าช้า 

และไมู่ตอบสนองความูต้องการของผู่้เรียนและชุมูชนอย่างแทั้้จริง จึงต้องมูีการค่นอำนาจให้ทั้้องถิ�น 

และประชาชนได้จัดการศึึกษาเองอีกครั�ง โดยให้องค์กรปกครองส่วนทั้้องถิ�น ครอบครัว องค์กรชุมูชน 

สถานประกอบการ มูสีทิั้ธีจิดัการศึกึษาได้ หรอ่การมูตัีวแทั้นชมุูชน ผู้่ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้ั้องถิ�น 

องค์กรชุมูชนไปร่วมูเป็นคณุะกรรมูการสถานศึึกษา

   1.3.4.4 หลกัการบริหารตนเอง (Self-management) สถานศึกึษามีูระบบการบริหาร          

ด้วยตนเอง โดยให้สถานศึกึษามีูอำนาจหน้าทั้ี�และความูรับผิ่ดชอบในการดำเนินงาน ซึึ่�งอาจดำเนินการ

ได้หลากหลายแนวทั้างด้วยวิธีีการทั้ี�แตกต่างกัน แล้วแต่ความูพิร้อมูและสถานการณุ์ของสถานศึึกษา 

ผ่ลทั้ี�ได้น่าจะมูีประสิทั้ธีิภาพิสูงกว่าเดิมูทั้ี�ทัุ้กอย่างถูกกำหนดมูาจากส่วนกลาง ไมู่ว่าจะโดยทั้างตรง 

หรอ่ทั้างอ้อมู

   1.3.4.5 หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมูีหน้าทั้ี�

กำหนดนโยบายและควบคมุูมูาตรฐาน มูอีงค์กรอิสระทั้ำหน้าทีั้�ตรวจสอบคุณุภาพิการบรหิารและการจดั 

การศึึกษา เพ่ิ�อให้มูีคุณุภาพิและมูาตรฐานเป็นไปตามูกำหนด และเป็นไปตามูนโยบายของชาติ  

คณุะกรรมูการสถานศึกึษาจะทั้ำหน้าทีั้�ตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่ึ�งกนัและกนัเสมูอ (พิจนีย์ ขำชาล,ี 2560)

2. วััตถุุประสงค์   

 2.1 เพิ่�อบริหารสถานศึึกษาให้มูีประสิทั้ธิีภาพิด้วยนวัตกรรมูรูปแบบการบริหารและการจัดการ 

HOLY SMART Model

 2.2 เพิ่�อเพิิ�มูประสิทั้ธิีภาพิของการบริหารจัดการของสถานศึึกษาให้มูีความูเข้มูแข็งมีูมูาตรฐาน

การศึึกษาสู่เป้าหมูาย Smart School, Smart System, Smart teacher, Smart Student

 2.3 เพิ่�อเปิดโอกาสให้ผู่้มีูส่วนเกี�ยวข้องมีูส่วนร่วมูในการบริหารจัดการตามูปรัชญาสถานศึึกษา          

“ก้าวหน้าเสมูอ ด้วยความูรู้ คู่คุณุธีรรมู” 
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3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 ผู่้บริหาร ครู บุคลากร ผู่้เรียน และชุมูชนโดยรอบ และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ี�เกี�ยวข้อง

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 ขั�นที� 1 กำหนดวตัถปุระสงค์การพัิฒนา จากผ่ลการดำเนินงานตามูนวัตกรรมูรปูแบบการบริหาร
และการจดัการ HOLY SMART Model ในรอบปีทั้ี�ผ่่านมูา วเิคราะห์สภาพิปัญหา และความูเปลี�ยนแปลง
ของสงัคมูสภาพิปัจจบุนัของการบรหิารงานการศึกึษาของสถานศึกึษา การศึกึษาเอกสาร แนวความูคิด 
หลกัการ ทั้ฤษฎีปีระกอบกับแนวปฏิรูิปการศึึกษา โดยการวิเคราะห์ความูสอดคล้องของบรบิทั้ สภาพิปัจจุบนั
อย่างรอบด้าน 
 ขั�นที� 2 กำหนดกรอบแนวคิด เมู่�อกำหนดจุดประสงค์แล้ว ได้ศึกึษาค้นคว้าแนวคิดทั้ฤษฎีทีั้ี�เกี�ยวข้อง 
ได้แก่ พิระราชบญัญตักิารศึกึษาแห่งชาต ิพิทุั้ธีศึกัราช 2542 หลกัสตูรสถานศึกึษา ทั้ฤษฎี ีY (Theory Y) 
ของแมูคเกรเกอร์ ทั้ฤษฎีีลำดับขั�นความูต้องการ (Need Hierarchy Theory) และทั้ฤษฎีีสองปัจจัย 
(Motivation Hygiene Theory) ของอับบราฮัิมู มูาสโลว์ (Abraham Maslow) และเฟรเดอริค เฮิริซ์ึ่เบอร์ก 
(Frederick Herzberg) และการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM)

 ขั�นที� 3 สร้างนวตักรรมู ศึกึษาค้นคว้าจากเอกสาร สร้างตัวต้นแบบนวตักรรมูรปูแบบการบรหิารและ
การจดัการ HOLY SMART Model เพิิ�มูความูเข้มูข้นของกระบวนการ โครงการ/กจิกรรมู โดยใช้เทั้คนคิ
แนวคิดทั้ฤษฎีีระบบ System theory และทั้ฤษฎีีการบริหารวงจรคุณุภาพิ PDCA เป็นตัวขับเคล่�อน 
การดำเนินงานพิร้อมูทัั้�งใช้เกณุฑ์รางวัลคุณุภาพิ TQA (Thailand Quality Award) เป็นเคร่�องมู่อ 
ในการบริหารจัดการ มูีการตรวจสอบคุณุภาพินวัตกรรมูจากข้อมููลย้อนกลับ และการพัิฒนาองค์กร
ควบคูไ่ปด้วย หลังจากนั�นนำไปให้ผู่้เชี�ยวชาญตรวจสอบรูปแบบนวัตกรรมู

HOLY
SMART

กำหนดักรอบแนวัคิดั

สร�างร้ปแบบการบริหาร

ทดัล้องใชื่�นวััตกรรม

ดัำเนนิการพัฒันาอย่างต่อเน่�อง

สรุป/รายงานผู้ล้/เผู้ยแพัร่

ตรวัจิสอบประเมินผู้ล้

ศึึกษาสภาพัปัจิจิุบัน ปัญหา แล้ะอุปสรรค

ไมู่บรรลุ

บรรลุ

แผู้นภาพักระบวันการพััฒนานวััตกรรม
ร้ปแบบการบริหารแล้ะการจิัดัการ HOLY SMART Model
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นวััตกรรมร้ปแบบการบริหารแล้ะการจิัดัการ HOLY SMART Model
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Yourself by PLC

Standard

Leadership

HOLY 
SMART

Leadership 

ภาวะความูเป็นผู่้นำ Yourself by PLC
พิึ�งพิาตนเองด้วย PLC

Oneness Organization
ความูเป็นอันหนึ�ง 

อันเดียวกัน
ของผู่้มูีส่วนเกี�ยวข้อง

Technology
& Teamwork

ก้าวทั้ันเทั้คโนโลยี
และการทั้ำงานร่วมูกัน

Research & Realistic

ใช้ข้อมููลวิจัย และฐาน

ความูเป็นจริงเพิ่�อพิัฒนา

Achievement 
& Attitude
มูุ่งผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�
และเจตคติทั้ี�ดี

Holy & High 
Performance

บรหิารองค์กรสูค่วามูเป็นเลศิึ
ตามูรอยพิระผู่้ไถ่

Standard
มูุ่งสู่มูาตรฐาน

Management 
& Moral

บริหารจัดการ
อย่างมูีศึีลธีรรมู

 ขั�นที� 4 ทั้ดลองใช้นวัตกรรมู เพิ่�อปรับปรุงพิัฒนา เมู่�อได้รูปแบบนวัตกรรมูการพิัฒนาการบริหาร
สถานศึกึษาแล้ว จงึได้ทั้ดลองนำไปใช้จริงในการบรหิารงานการจัดการศึกึษาโรงเรยีนมูหาไถ่ศึกึษาขอนแก่น 
ตามูขั�นตอนของกระบวนการนวัตกรรมู โดยควบคุมูให้เป็นไปตามูข้อกำหนดของตัวนวัตกรรมู นำผ่ล
การดำเนินงานตามูขั�นตอนของนวัตกรรมูไปให้ผู่้เชี�ยวชาญตรวจสอบผ่ลการใช้นวัตกรรมู หากพิบ 
ความูไมู่เหมูาะสมูและไมู่สมูบรูณ์ุแล้ว จะเข้าสูก่ารปรบัปรงุแก้ไขตามูคำแนะนำของผู่เ้ชี�ยวชาญและรายงาน 
 ขั�นที� 5 เขียนรายงาน/เผ่ยแพิร่ เมู่�อนำนวัตกรรมูไปใช้ ผู่้เชี�ยวชาญมูีความูเห็นเหมูาะสมูแล้ว 
จงึเขยีนรายงานและเผ่ยแพิร่ หากแต่ไมู่มูคีวามูเหมูาะสมู ผู้่เชี�ยวชาญจะได้ให้คำแนะนำ ปรบัปรุงแก้ไข
จนเสร็จสมูบูรณุ์แบบจึงนำมูาเขียนรายงาน และนำไปเผ่ยแพิร่ต่อไป

 

[88] 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ขั้นที่ 4 ทดลองใช้นวัตกรรม เพื่อปรับปรุงพัฒนา เมื่อได้รูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาแล้ว      
จึงได้ทดลองนำไปใช้จริงในการบริหารงานการจัดการศึกษาโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น ตามขั้นตอน              
ของกระบวนการนวัตกรรม โดยควบคุมให้เป็นไปตามข้อกำหนดของตัวนวัตกรรม นำผลการดำเนินงาน                 
ตามขั ้นตอนของนวัตกรรม ไปให้ผู ้เช ี ่ยวชาญตรวจสอบผลการใช้นวั ตกรรมหากพบความไม่เหมาะสม              
และไม่สมบูรณ์แล้ว จะเข้าสู่การปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญและรายงาน  
 ขั้นที่ 5 เขียนรายงาน/เผยแพร่ เมื่อนำนวัตกรรมไปใช้ ผู ้เชี ่ยวชาญมีความเห็นเหมาะสม แล้วจึงเขียน
รายงานและเผยแพร่ หากแต่ไม่มีความเหมาะสม ผู้เชี่ยวชาญจะได้ให้คำแนะนำ ปรับปรุงแก้ไขจนเสร็จสมบูรณ์
แบบจึงนำมาเขียนรายงาน และนำไปเผยแพร่ต่อไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oneness Organization 
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

Holy & High  
Performance 

บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
ตามรอยพระผู้ไถ ่

Leadership 
 ภาวะความเป็นผู้นำ 

Yourself by PLC 
พึ่งพาตนเองด้วย PLC 

Standard 
มุ่งสู่มาตรฐาน 

Management  
& Moral 

บริหารจัดการอย่างมีศีลธรรม 

Achievement  
& Attitude 

มุ่งผลสัมฤทธิ์และเจตคติที่ดี 
Research  
& Realistic 

ใช้ข้อมูลวิจัย และฐานความเป็นจริง  
เพื่อพัฒนา 

Technology 
 & Teamwork 
ก้าวทันเทคโนโลยี  

และการทำงานรว่มกัน 

นวัตกรรมรูปแบบการบริหารและการจัด HOLY SMART Model 

SMART 
HOLY 

แผนภาพแสดงนวัตกรรมรูปแบบการบริหารและการจัดการ HOLY SMART 
Model 

Smart School 

Smart Teacher Smart System 

Smart Student 

SMART 
HOLY 

แผู้นภาพัแสดังนวััตกรรมร้ปแบบการบริหารแล้ะการจิัดัการ HOLY SMART Model
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5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 5.1 สร้างความูเข้าใจกับผู่้บริหาร คณุะครู บุคลากร ในการนำนวัตกรรมูรูปแบบการบริหารและ
การจัดการ HOLY SMART Model โดยเน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based  
Management: SBM) มูาใช้ในการบริหารและการจัดการงานในฝึ่ายต่าง ๆ และในห้องเรียน 
 5.2 นำนวตักรรมูรปูแบบการบรหิารและการจดัการ HOLY SMART Model โดยเน้นการบริหาร
โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) บริหารงานจากบนลงล่าง แบ่งงานออกเป็น 
4 ฝึ่ายใหญ่ โดยใช้นวัตกรรมูรูปแบบการบริหารและการจัดการ HOLY SMART Model 

ฝึ่ายบริหาร

ผู่้อำนวยการ

• งานกิจการนักเรียน
• งานปกครอง
• งานแนะแนว
• งานอนามูัยโรงเรียน
• งานโภชนาการ
• งานอภิบาล

• งานธีุรการ
• งานบัญชี การเงิน
• งานสารบรรณุ
• งานจัดซึ่่�อ
• งานอาคารสถานทั้ี�

• งานทั้รัพิยากรอัตรากำลัง
• งานพิัฒนาบุคลากร

• งาน 8 กลุ่มูสาระการเรียนรู้
• งานวัดและประเมูินผ่ล
• งานกิจกรรมูพิัฒนาผู่้เรียน
• งานหลักสูตร

ฝึ่ายบริหาร

ฝ่ึายบรหิารงานทั้ั�วไป

ฝึ่ายงบประมูาณุ

ฝึ่ายบุคคล

แผู้นภาพัแสดังโครงสร�างการบริหารงานของโรงเรียนมหาไถุ่ศึึกษาขอนแก่น

 5.3 ผู่อ้ำนวยการ มูกีารประชุมูวางแผ่นงานประจำสปัดาห์ เพิ่�อชี�แจงนโยบายสู่หวัหน้าฝ่ึายต่าง ๆ                
เพิ่�อการปฏิิบัติ โดยแต่ละฝึ่ายและแต่ละงานเป็นผู่้คิดออกแบบงานด้วยตนเองมีูการอภิปรายแบ่งงาน
ทั้ำงานร่วมูกันในแต่ละฝึ่าย แต่ละงานอย่างชัดเจน

 5.4 หัวหน้าฝึ่าย นำนวัตกรรมูรูปแบบการบริหารและการจัดการ HOLY SMART Model ไปใช้
ในการบริหารงานในทัุ้ก ๆ ฝึ่าย 

 5.5 ใช้กระบวนการวงจรคุณุภาพิ PDCA ในการติดตามูความูก้าวหน้า เพ่ิ�อการดำเนินงาน 
อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิและเป็นระบบ 

 5.6 ครผูู่ส้อน ครปูระจำชั�น นำนวตักรรมูรูปแบบการบรหิารและการจดัการ HOLY SMART Model 
ไปใช้ในการบริหารและการจัดการห้องเรียน ตามูบริบทั้ของห้องและระดับชั�น

 5.7 ฝึ่ายบริหาร สำรวจความูพิึงพิอใจของครูผู่้สอน ครูประจำชั�น ทั้ี�มูีต่อผู่้บริหารในการบริหาร
และการจัดการ ในการนำนวัตกรรมูรูปแบบการบริหารและการจัดการ HOLY SMART Model ไปใช้
ในการบรหิารและการจดัการงานทั้ี�ได้รบัมูอบหมูายในฝ่ึายต่าง ๆ  และการบริหารและการจัดการห้องเรยีน 
และนำผ่ลการประเมูินไปใช้ในการพิัฒนานวัตกรรมูอย่างต่อเน่�องทัุ้กปีการศึึกษา
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6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 6.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร
      6.1.1 Smart School ด้านคุณุภาพิสถานศึึกษา
   6.1.1.1 สถานศึกึษามูคีณุุภาพิ มูมีูาตรฐาน ได้รบัรางวลั ผ่่านการประเมูนิจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดในระดับสูง
   6.1.1.2 บุคลากรมูีคุณุภาพิได้รับการพิัฒนาอย่างต่อเน่�อง เป็นผู่้ทั้ี�เป็นแบบอย่าง  
มูคีณุุธีรรมูจรยิธีรรมู สามูารถดึงศึกัยภาพิมูาใช้ในการทั้ำงาน การจัดการเรยีนการสอน และการบริหาร
ในห้องเรียน
   6.1.1.3 ผู่้เรียนทีั้�มูีคุณุภาพิสู่สังคมู เป็นบุคคลครบทัั้�งด้านร่างกาย เชาวน์ปัญญา 
สังคมู อารมูณุ์
   6.1.1.4 กระบวนการพิัฒนาองค์กรมูีความูต่อเน่�องและยั�งย่น ทั้ันยุคสมูัย 
  6.1.2 Smart System ด้านคุณุภาพิระบบบริหารจัดการ
   6.1.2.1 เกดิความูร่วมูมูอ่ในการบรหิารสถานศึกึษาในด้านต่าง ๆ  รวมูพิลงัความูสามูคัคี 
การทั้ำงานเป็นทั้มีูเป็นกลุมู่ ทั้ำให้มูกีารสนับสนุนการทั้ำงาน สร้างผ่ลงานได้มูากขึ�นในเวลาทั้ี�จำกดั
   6.1.2.2 เกดิกระบวนการประชาธิีปไตย เป็นกระบวนการทั้ี�ร่วมูมูอ่กนั แบ่งงานกันทั้ำ 
ร่วมูกันรับผิ่ดชอบ เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการบรหิารงาน การร่วมูคดิ ร่วมูทั้ำ ร่วมูรับผิ่ดชอบ เป็นการเพิิ�มู
ผ่ลผ่ลติ เพิิ�มูคุณุภาพิงาน ทั้ำให้การใช้ทั้รัพิยากรประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด
   6.1.2.3 เกดิความูรูสึ้กรบัผ่ดิชอบร่วมูกัน ทั้กุคนเป็นส่วนหนึ�งขององค์กร มูกีารทั้ำงาน 
ควบคุมูงานกันเอง เป็นการแบ่งเบาภาระของฝึ่ายบริหารให้ลดลง ทั้ำให้ฝึ่ายบริหารทั้ำหน้าทั้ี�บริหารงาน 
ได้อย่างเต็มูทั้ี� ทั้ำให้ผ่ลงานดีขึ�น มูีคุณุภาพิสูงขึ�น แสดงถึงการบริหารทั้ี�มูีประสิทั้ธีิภาพิ
 6.2  ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน
  Smart Teacher ด้านคุณุภาพิครู
  - ครูมูีประสิทั้ธิีภาพิในการจัดการเรียนการสอนมูากขึ�น จากการอบรมูสัมูมูนา เพิ่�อพิัฒนา
ทั้กัษะ กระบวนการจัดการเรยีนรู้ การวดัและประเมิูนผ่ลผู่เ้รยีน ทั้ำให้ผู่เ้รยีนมีูคณุุภาพิตามูมูาตรฐานการศึกึษา
  - ครูมูีขวัญกําลังใจทีั้�ได้มีูส่วนร่วมู มูีความูภาคภูมูิใจ มูีความูกระต่อร่อร้น ทั้ำงานอย่าง 
เต็มูความูสามูารถ ช่วยเพิิ�มูพิูนประสิทั้ธีิภาพิการทั้ำงานให้สูงขึ�น
  - ครูมูีปฏิิสัมูพัินธี์ทีั้�ดีต่อกัน ช่วยให้เกิดบรรยากาศึทั้ี�ดีในการทั้ำงาน ลดความูขัดแย้ง 
ลดการต่อต้านจากฝ่ึายปฏิบิตั ิได้มูโีอกาสร่วมูทั้ำงาน ร่วมูคดิ ร่วมูตัดสนิใจ ทั้ำให้ลดปัญหาในการทั้ำงาน 
งานสำเร็จได้รวดเร็วเพิราะความูร่วมูมู่อจากทัุ้กคน ทัุ้กฝึ่าย
 6.3  ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้เรียน
   Smart Student ด้านคุณุภาพิผู่้เรียน
  - ผู่้เรียนเป็นคนดี มูีคุณุลักษณุะทีั้�พิึงประสงค์ตามูหลักสูตรสถานศึึกษา มูีจิตสำนึกสุจริต 
และมูีค่านิยมูพิ่�นฐาน 12 ประการ
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  - ผู่เ้รยีนมูผี่ลงานด้านศึลิปะ ดนตรี นาฏิศิึลป์ กฬีา นนัทั้นาการ ได้เข้าร่วมูประกวด มูผี่ลงาน
เป็นทั้ี�ประจักษ์ได้รับรางวัลมูากมูาย และเป็นทั้ี�ยอมูรับจากชุมูชน
  - ผู่เ้รยีนมูผี่ลสมัูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรยีนทั้กุชั�นเรยีน ผ่ลการทั้ดสอบความูสามูารถพิ่�นฐานของผู่เ้รยีน 
ระดับชาติ (National Test: NT) ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 3 คะแนนเฉัลี�ยทัุ้กด้านสูงกว่าระดับจังหวัด 
ระดบัศึกึษาธีกิารภาค ระดบัสงักดั และระดับประเทั้ศึ การทั้ดสอบทั้างการศึกึษาระดับชาติขั�นพ่ิ�นฐาน 
(O-NET) ระดับชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 6 มูคีะแนนเฉัลี�ยสูงกว่า ระดับจงัหวัด ระดับสงักดั และระดับประเทั้ศึ 
ทัุ้กรายวิชา ผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรียนของผู่้เรียนบรรลุเป้าหมูายและเป็นทั้ี�ยอมูรับจากชุมูชน ผู่้เรียน 
มูีคุณุภาพิตามูมูาตรฐานการศึึกษา
  - ผู่้เรียนมูีทั้ักษะในการเรียนรู้ สามูารถเรียนรู้ได้ทัุ้กเวลา ทัุ้กสถานทั้ี�เพิ่�อพิัฒนาการเรียนรู้
อาชพีิ วิถีชีวิตความูเป็นไทั้ย การพิึ�งพิาตนเอง ตามูหลักปรัชญาของเศึรษฐกิจพิอเพิียง
  - ผู่้เรียนมูีความูรู้ทั้ี�เป็นสากล มูีทั้ักษะในการส่�อสารภาษาไทั้ย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 
มูีความูพิร้อมูในการเป็นประชาคมูอาเซึ่ียน  
  - ผู่้เรียนได้เรียนรู้ในบรรยากาศึทั้ี�เอ่�ออำนวย สถานศึึกษาน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน มูีบรรยากาศึ 
ทั้ี�สะอาด ร่มูร่�น สวยงามู ปลอดภัย และเป็นสถานศึึกษาปลอดยาเสพิติด

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 ความูเข้าใจอย่างถ่องแทั้้ในนวัตกรรมูของผู่้บริหาร คณุะครู และบุคลากร
 7.2 ทั้ัศึนคติของผู่้บริหาร คณุะครู บุคลากร ต่อการเปลี�ยนแปลงในทั้างทั้ี�ดีเพิ่�อการพิัฒนา
 7.3 ความูคิดสร้างสรรค์ การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ยอมูรับฟังซึ่ึ�งกันและกัน
 7.4 ทัั้กษะการส่�อสารอย่างมีูประสิทั้ธีิภาพิ ทั้ั�งการพิูด การแสดงออก และการมูีปฏิิสัมูพิันธี์ 
กับเพิ่�อนร่วมูงาน
 7.5 ทัั้กษะการแก้ปัญหาและตดัสนิใจ ความูมูั�นใจในตัวเอง ความูมูั�นคงทั้างอารมูณ์ุ ความูเช่�อมูั�น
ในข้อมููลและองค์ความูรูใ้นการทั้ำงาน การคิดค้นและสร้างสรรค์งาน รวมูไปถึงทัั้กษะการสร้างการมีูส่วนร่วมู
ของทัุ้กคนในองค์กร

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 8.1 ผู่บ้ริหาร คณุะครู บคุลากร มูทีั้ศัึนคตต่ิอการเปลี�ยนแปลง เราจึงควรปรบัทั้ศัึนคตก่ิอนการเริ�มู              
การเปลี�ยนแปลงใหญ่ จะเห็นได้ว่าทุั้กการเปลี�ยนแปลงทัั้ศึนคติของผู่้มูีส่วนเกี�ยวข้องเป็นสิ�งทั้ี�สำคัญ
ต้องสร้างความูตระหนัก ความูเข้าใจ และทั้ัศึนคติเชิงบวก
 8.2 การบริหารจัดการเมู่�อเปรียบเทั้ียบการบริหารแบบเดิมูและการบริหารและการจัดการ 
โดยนำนวัตกรรมูรูปแบบการบริหารและการจัดการ HOLY SMART Model ทั้ี�เน้นการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based  Management: SBM) จะเห็นได้ว่า ในการจัดงาน จัดโครงการ 
จัดกิจกรรมูต่าง ๆ  มูีความูราบร่�น เกิดความูร่วมูมู่อในองค์กร สร้างสรรค์งาน รวมูไปถึงทั้ักษะการสร้าง
การมูีส่วนร่วมูของทัุ้กคนในองค์กร
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 8.3 ผู่้เรียนชั�นมูัธียมูศึึกษาตอนต้น ซึ่ึมูซึ่ับการทั้ำงานอย่างเป็นระบบ ผ่่านคณุะครู บุคลากร 
รวมูถงึเข้าใจบริบทั้สถานศึึกษาคาทั้อลิก และใช้ชีวิตในสถานศึึกษาอย่างมูีความูสุข
 8.4 การใช้กระบวนการประชาธิีปไตยเสริมูสร้างพิลังของการมีูส่วนร่วมูให้เกิดประสิทั้ธีิภาพิ 
รวมูทั้ั�งการใช้เทั้คนคิการทั้ำงานร่วมูกนัเป็นทั้มีู (Teamwork) เป็นการสร้างความูสัมูพัินธ์ีในการทั้ำงาน
ให้ดขีึ�น จงึเสรมิูสร้างพิลงัการทั้ำงานร่วมูกนัเป็นทั้มีู ซึึ่�งมูทีีั้มูหลากหลายทั้ำงานร่วมูกัน ทั้มีูจะพิาสมูาชกิ
ให้ร่วมูมู่อกัน สู่ความูสําเร็จตามูความูรับผ่ิดชอบ
 8.5 การใช้หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM)  
เสริมูสร้างพิลังการมูีส่วนร่วมู ได้แก่ หลักการกระจายอำนาจสู่หน่วยย่อย หลักการมูีส่วนร่วมู ตัดสินใจ
ร่วมูเป็นเจ้าของสถานศึึกษา ร่วมูรับผ่ิดชอบจัดการศึึกษา หลักการค่นอำนาจให้ชุมูชนในบางส่วน 

  9. การเผู้ยแพัร่      

 9.1 เผ่ยแพิร่ผ่่านส่�อเว็บไซึ่ต์ของสถานศึึกษา www.hrk.ac.th 
 9.2 เผ่ยแพิร่ผ่่านทั้างเอกสารแผ่่นพิับ และป้ายประชาสัมูพิันธี์ของสถานศึึกษา
 9.3 เผ่ยแพิร่ผ่่านส่�อออนไลน์ Facebook Fan Page ของสถานศึึกษา
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รูปเล่มูนวัตกรรมูรูปแบบการบริหารและการจัดการ HOLY SMART Model
โรงเรียนมูหาไถ่ศึึกษาขอนแก่น
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ร้ปแบบการจิัดัการศึึกษาตามโครงการ
CCT Thinking School (CCT - TS) Model

ข�อม้ล้ทั�วัไป
ชื่่�อโรงเรียน: สหคริสเตียนศึึกษา โรงเรียนขนาดกลาง
ชื่่�อนวััตกรรม: รูปแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT - TS) Model
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางดวงฤดี บุษกรเร่องรัตน์ และคณุะ
นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ             
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น
การติดัต่อ: www.sites.google.com/view/scs444 | โทร. 062-472-5910 | Facebook: ข่าวประชาสัมูพิันธี์โรงเรียนสหคริสเตียนศึึกษา

ที�มาของการพััฒนา
 ในปีการศึกึษา 2562 - 2565 ทั้างโรงเรยีนสหคริสเตียนศึกึษาได้นำรูปแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT - TS) Model 

ไปบริหารและพิฒันาทั้กัษะกระบวนการคดิให้เกิดผ่ลกบัครแูละผู่เ้รยีนตามูวัตถปุระสงค์โครงการของมูลูนธิีแิห่งสภาครสิตจักรในประเทั้ศึไทั้ย โดยสำนักงาน

พิันธีกิจการศึึกษาและในปีการศึึกษา 2566 ทั้างโรงเรียนสหคริสเตียนศึึกษา ได้มีูการปรับรูปแบบจาก CCT Thinking School (CCT - TS) Model 

ไปบริหารและพิัฒนาทั้ักษะกระบวนการคิดให้เกิดผ่ลกับครูและผู่้เรียนตามูบริบทั้ของสถานศึึกษา

ขั�นตอนที� 6
สะทั้้อนคิด/ให้ข้อมููลย้อนกลับ

และสรุปร่วมูกัน

ขั�นตอนที� 2
ร่วมูกันกำหนดเป้าหมูาย

การเรียนรู้

ขั�นตอนที� 1
สร้างแรงบันดาลใจ 

และชวนสงสัย

ขั�นตอนที� 4
คิดคู่/กลุ่มู/ทั้ั�งชั�นเรียน

สรุปความูคิดเป็นของกลุ่มู

• ครูผู่้สอนและผู่้เรียนได้เกิดกระบวนการความูรู้ใหมู่จากการจัดการเรียน 
 การสอนรูปแบบ CCT Thinking School Model 
• ผู้่เรยีนสามูารถนำความูรูที้ั้�เกดิจากกระบวนการเรยีนการสอนในชั�นเรยีน  
 ไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างดีและเหมูาะสมู
• ผู่้เรียนมูีความูอดทั้นและมูีสมูาธีิมูากขึ�นในการหาเหตุและผ่ลประกอบ 
 ในด้านต่าง ๆ
• ผู่เ้รยีนมูคีวามูรอบคอบมูากขึ�นและสามูารถตระหนกัถงึความูรูค้วามูสามูารถ 
 ของตนเอง

• การพิฒันาต่อยอดการจดัทั้ำนวตักรรมูการเรยีนรู ้CCT Thinking School 
 Model ให้เกิดเป็น SCS Thinking Model
• การพิัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ SCS Thinking Model  
 โดยการพิัฒนาระดับความูคิดขึ�นไปอีกขั�น เพิ่�อให้เกิดการวิเคราะห์ และ 
 สังเคราะห์ความูคิดในการดำเนินชีวิตประจำวัน
• ผู่้ปกครองให้ความูยอมูรับในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึึกษา

• ผู่ ้บริหารต้องตระหนักในการพิัฒนาครูผู่ ้สอน ผู่้เรียน  
 แบบยั�งยน่ต้องสร้างรากฐานความูคิด 
• ผู่บ้รหิารและกลุมู่งานวิชาการต้องนเิทั้ศึ ตดิตามู และประเมิูนผ่ล  
 โดยใช้รูปแบบการประเมิูนแบบ CCT Thinking School Model 
• สถานศึึกษานำหลักสูตรการสอนคิด มูาใช้ในทัุ้กกลุ่มูสาระ 
 การเรียนรู้ 
• สถานศึกึษาต้องสร้างครผูู่ส้อนต้นแบบในการนำร่องการพิฒันา 
 ระบบ CCT Thinking School Model

ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ

ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ

ผู้ล้ที�เกิดัขึ�น

ขั�นตอนที� 3
ส่บเสาะสร้างความูคิด

เป็นของตนเอง

ขั�นตอนที� 5
ใช้ความูรู้ไปในสถานการณุ์ใหมู่

กระบวันการ



ยกระดัับคุุณภาพการจััดัการศึึกษาโรงเรียนเอกชนดั้วยนวัตกรรม

113

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางดวงฤดี บุษกรเร่องรัตน์ และคณุะ

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกบัมาตรฐานการศึกึษาของชื่าติ: ผู่ร่้วมูสร้างสรรค์นวตักรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง 

และยั�งย่น

ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: การนำรูปแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) 

Model ไปบรหิารและพิฒันาทั้กัษะกระบวนการคิดให้เกดิผ่ลกบัครแูละผู่เ้รยีนตามูวตัถปุระสงค์โครงการ 

จากมูลูนธิีแิห่งสภาครสิตจกัรในประเทั้ศึไทั้ย โดยสำนักงานพินัธีกจิการศึกึษา ณุ วนัทั้ี� 10 มูนีาคมู 2563

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา  

  การจดัการเรยีนรูข้องผู่ส้อนในศึตวรรษทั้ี� 21 เน้นให้ผู้่เรยีนได้ฝึึกการคิดวเิคราะห์และการคิด

สร้างสรรค์ สามูารถเสนอความูคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเรียนรู้ผ่่านการลงมู่อปฏิิบัติจริงเพิ่�อกระตุ้น 

ให้เกิดประสิทั้ธิีภาพิและประสิทั้ธีิผ่ลสูงสุดแก่ตัวผู่้เรียน ดังนั�น รูปแบบการสอนเพิ่�อพิัฒนาศึักยภาพิ

ของผู่เ้รยีนให้มีูทั้กัษะการคดิวเิคราะห์ สร้างสรรค์ จงึเป็นสิ�งสำคญัจำเป็นสำหรบักระบวนการเรยีนการสอน

ในศึตวรรษนี�

  โรงเรยีนสหครสิเตยีนศึกึษา เป็น 1 ใน 28 โรงเรยีนของมูลูนธิีแิห่งสภาครสิตจกัรในประเทั้ศึไทั้ย 

ซึ่ึ�งเป็นสถานศึึกษาชายขอบ และเป็นกลุ่มูชาติพิันธีุ์ พิบว่า การอ่านออกเขียนได้ การคิดวิเคราะห์  

การคดิขั�นสงูเป็นไปได้ค่อนข้างยาก เน่�องจาก ผู่ป้กครองส่วนใหญ่ไมู่ได้ใช้ภาษาไทั้ย การอ่านออกเขยีนได้

ยังเป็นปัญหาของผู่้เรียน เมู่�อเทั้ียบกับสถานศึึกษาทั้ี�สังกัดในเคร่อมููลนิธีิแห่งสภาคริสตจักรในประเทั้ศึ 

ทั้ั�ง 28 แห่ง และครูผู่ส้อนพิบว่า ครูผู่ส้อนยดึตำราเรยีน ขาดทัั้กษะการส่งเสริมูความูสามูารถในการแสดงออก 

และความูคิดของผู่้เรียน ขาดการสร้างบรรยากาศึการเรียนรู้ในห้องเรียนแบบ Active Learning 

ซึ่ึ�งเป็นบทั้บาทั้ทั้ี�สำคญัของครูผู่ส้อนเพ่ิ�อให้ผู่เ้รยีนเกิดการเรยีนรูแ้ละพัิฒนาทัั้กษะผู่เ้รยีนในด้านการประเมิูน 

ค่าจากสิ�งทั้ี�พิบ การเจรจาต่อรอง การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การทั้ำงานอย่างอิสระและการทั้ำงาน

ร่วมูกับผู่้อ่�น การมีูส่วนร่วมูและมีูปฏิิสัมูพิันธี์กับผู่้อ่�นเป็นสิ�งจำเป็นต่อการเรียนรู้ ซึึ่�งถ้าครูผู่ ้สอน 

ได้แสดงบทั้บาทั้เหมูาะสมูจะช่วยให้เกิดการเรยีนรู้เพิิ�มูมูากขึ�น หร่อกระตุ้นให้ผู้่เรยีนได้คิดค้นสิ�งใหมู่ ๆ

ร้ปแบบการจำัดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School
(CCT - TS) Model
โรงเรียนสืหคริสืเตียนศึึกษา

11
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  ในปีการศึึกษา 2562 - 2565 ทั้างโรงเรียนสหคริสเตียนศึึกษาได้นำรูปแบบการจัดการศึึกษา       
ตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT - TS) Model ไปบริหารและพัิฒนาทั้กัษะกระบวนการคิดให้กบั
ครผูู้่สอนและผู่เ้รยีนตามูวตัถปุระสงค์โครงการของมูลูนิธีแิห่งสภาคริสตจักรในประเทั้ศึไทั้ย เพิ่�อพัิฒนา 
ความูสามูารถด้านการคดิ เพิราะเป็นการสอนทั้ี�พิฒันาผู้่เรยีนให้คิดเป็น ทั้ำเป็น แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
เน่�องจากเป็นองค์ประกอบทั้ี�สำคัญในการปรับตัวของผู่้เรียนเพิ่�อรองรับการเปลี�ยนแปลงทั้างสังคมู 
สิ�งแวดล้อมู และเทั้คโนโลยีต่าง ๆ ทั้ี�เข้ามูาเกี�ยวข้องมูากมูาย เพิราะว่าสิ�งทั้ี�ผู่้เรียนได้รับการถ่ายทั้อด
จากครผูู่ส้อนนั�นอาจไมู่ได้ครบถ้วน แต่สำหรับการเรยีนเพ่ิ�อพัิฒนาความูสามูารถในด้านการคิดเป็นสิ�งทีั้�
ตดิตวัผู่เ้รยีนไปตลอดชวีติ อาทิั้ วธิีกีารคดิ กระบวนการคิด กระบวนการแสวงหาความูรู้ ความูสามูารถ
ในการกล้าคิด กล้าทั้ำ ซึ่ึ�งคุณุสมูบัติเหล่านี�จะเปลี�ยนเป็นลักษณุะนิสัยของผู่้เรียนในการนำไปสู่ 
การพิฒันาตนเอง สงัคมู และประเทั้ศึชาติต่อไป เป้าหมูายของสถานศึกึษาในปัจจุบนัเน้นทัั้กษะการคิด

เพิ่�อสร้างองค์ความูรู้ ค้นหาความูรู้จากแหล่งต่าง ๆ   มูคีวามูคดิอย่างมูวีจิารณุญาณุในการเลอ่ก การตัดสนิใจ
ในเร่�องต่าง ๆ อย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมู หร่อมูีความูรู้ความูเข้าใจ และสามูารถ 
นำความูรูไ้ปใช้ได้ สามูารถเช่�อมูโยงความูรูสู้ชี่วติจริงได้ กระบวนการเรยีนรูท้ั้ี�มูคีวามูหมูาย คอ่ การให้ผู่เ้รยีน

ใช้กระบวนการเพิ่�อสร้างความูรู้ด้วยตนเอง

 1.2 แนวทั้างแก้ไขปัญหา
  สถานศึกึษาตระหนกัว่า การสร้างผู่เ้รยีนให้มีูทัั้กษะการคิดเป็นสิ�งทีั้�สำคญั โดยการส่งครผูู้่สอน
เข้ารบัการอบรมูเพ่ิ�อสร้างครผูู่ส้อนให้เข้าใจรปูแบบการจดัการศึกึษาตามูโครงการ CCT Thinking School 
(CCT-TS) Model หลังจากครูผู่้สอนนำความูรู้ทั้ี�ได้จากการเข้ารับการอบรมูมูาใช้ในการวางแผ่นจัด
กระบวนการเรยีนการสอน และนำเข้าสูก่ารจดัการเรยีนการสอนในชั�นเรยีน ครผูู่ส้อนออกแบบการสอน
ทั้ี�สอดคล้องกับตวัชี�วัดแล้วนำมูาใช้กบัผู่เ้รยีน ส่งผ่ลให้ผู่เ้รยีนทั้ี�เรยีนรปูแบบการจัดการศึกึษาตามูโครงการ 
CCT Thinking School (CCT-TS) Model มูทัีั้กษะการคดิวเิคราะห์ แยกแยะ สร้างองค์ความูรูด้้วยตนเอง 
คดิอย่างมูเีหตมุูผี่ลในการทั้ำงานพิจิารณุาและจัดทั้ำข้อมูลูอย่างสมูเหตุสมูผ่ล ตระหนกัเห็นความูสำคัญ
ในความูคิดของตนเองมูีความูกล้าคิดและกล้าทั้ำ ซึ่ึ�งการคิดวิเคราะห์จะช่วยให้ผู่้เรียนมูองเห็นปัญหา 
ทั้ำความูเข้าใจปัญหา รู้จักปัญหาอย่างแทั้้จริง และสุดทั้้ายจะสามูารถแก้ปัญหาทั้ี�พิบเจอได้

 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา 
  สถานศึกึษาได้มูกีารนำงานวจิยัรปูแบบการจดัการศึกึษาตามูโครงการ CCT Thinking School          
(CCT-TS) Model ของสำนักงานพินัธีกจิการศึกึษา มูลูนิธีแิห่งสภาคริสตจกัรในประเทั้ศึไทั้ย มูาพัิฒนา
ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนตามูบริบทั้ของสถานศึึกษา โดยมูีวัตถุประสงค์เพิ่�อศึึกษาผ่ลของ
การนำรูปแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model ไปใช้ 
ในการบริหารจัดการด้านวิชาการและกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ิ�อส่งเสริมูกระบวนการคิด
ของผู่้เรียนในสถานศึึกษา สังกัดมููลนิธีิแห่งสภาคริสตจักรในประเทั้ศึไทั้ย (สำนักงานพิันธีกิจการศึึกษา 

มููลนิธีิแห่งสภาคริสตจักรในประเทั้ศึไทั้ย, 2562)
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  วารสารสมูาคมูพัิฒนาวชิาชพีิการบรหิารการศึกึษาแห่งประเทั้ศึไทั้ย ได้เขยีนถึงแนวทั้างการสอน

รปูแบบเชิงรุกของอาคิตะ (Akita Action) ประกอบด้วย 4 ขั�นตอนดังนี�

  ขั�นตอนที� 1 รู้จักตั�งข้อสังเกตในการเรียนรู้ (หัวข้อการเรียนรู้)

  หัวข้อการเรียนรู้ทั้ี�เหมูาะสมู สิ�งสำคัญทีั้�จะทั้ำให้เด็กได้เรียนรู้แบบ Active Learning ค่อ 

หวัข้อการเรยีนรูต้้องมูคีวามูน่าดงึดดู น่าสนใจและเพิิ�มูความูรูส้กึอยากเรยีนรูใ้ห้กบัผู่เ้รยีน วธิีทีั้ำให้ผู้่เรยีน

รู้จักตั�งข้อสังเกตเพิ่�อค้นหาคำตอบ

  ขั�นตอนที� 2  มูีความูคิดของตัวเอง

  ทัั้กษะการคิดพิิจารณุาด้วยตัวเองซึึ่�งจำเป็นในการเรียนการสอนเชิงรุก เง่�อนไขสำคัญทั้ี�จะ               

จดัการเรยีนการสอนเชงิรุกให้ได้สำเรจ็ได้นั�น คอ่ “การมีูความูคิดของตัวเอง” เมู่�อมูคีวามูคิดของตัวเองแล้ว         

จึงจะสามูารถจัดกิจกรรมูการอภิปรายเพิ่�อแก้ไขปัญหาได้อย่างสำเร็จ

  ขั�นตอนที� 3 อภิปรายกันเป็นคู่ กลุ่มู หร่อทั้ั�งชั�นเรียน

  อภิปรายเพิิ�มูทั้ักษะการแก้ไขปัญหาเปรียบเทั้ียบความูคิดทั้ี�ได้จากการคิดด้วยตัวเอง จากนั�น 

แบ่งกลุมู่เพ่ิ�ออภปิราย หรอ่อภิปรายร่วมูกันกบัทั้กุคนในชั�นเรยีน เพ่ิ�อหาวธิีแีก้ไขปัญหาร่วมูกัน การปรับแก้

ความูคดิ ให้คำแนะนำในจุดทั้ี�ผ่ดิ และยอมูรับในจดุด ีจะช่วยทั้ำให้ทัั้กษะในการคดิพิจิารณุาหลากหลายมูมุู

ติดตัวตลอดไป

  ขั�นตอนที� 4 ทั้บทั้วนเน่�อหาและวิธีีการเรียนรู้

  สมัูผ่สักบัความูรูส้กึตอนทั้ี� “เข้าใจ ทั้ำได้” อย่างแท้ั้จรงิ การสรปุสิ�งทีั้�สามูารถทั้ำและเข้าใจได้เพิิ�มูขึ�น

ด้วยคำพิูดของตนเอง จะทั้ำให้เกิดความูเข้าใจทั้ี�แทั้้จริง และสร้างความูตั�งใจทั้ี�จะเรียนรู้ในครั�งต่อไป 

(กฤตเิดช สขุสาร, 2562)

2. วััตถุุประสงค์   

 2.1 เพิ่�อพิัฒนาการจัดการเรียนการสอนการคิดขั�นสูงได้ 

 2.2 ครูผู่้สอนมูีกระบวนการจัดการเรียนการสอนทีั้�ส่งเสริมูกระบวนการคิด ตามูรูปแบบการจัด 

การศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 3.1 ผู่้เรียนระดับปฐมูวัย จำนวน 75 คน

 3.2 ผู่้เรียนระดับการศึึกษาขั�นพิ่�นฐาน จำนวน 387 คน

 3.3 ครูผู่้สอนในแต่ละกลุ่มูสาระการเรียนรู้
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4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 4.1 ผู่บ้ริหารและทีั้มูวชิาการศึกึษารปูแบบกระบวนการ การจัดการเรยีนการสอนรูปแบบการจัด 
การศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model

 4.2 สร้างครตู้นแบบในสถานศึกึษา โดยการส่งครูผู่ส้อนแต่ละช่วงชั�น ช่วงชั�นละ 1 คน เพ่ิ�อเข้าร่วมู
อบรมูในหวัข้อ “การจดัการเรยีนการสอนรปูแบบการจดัการศึกึษาตามูโครงการ CCT Thinking School 
(CCT-TS) Model” โดยการอบรมูแต่ละครั�งผู่อ้ำนวยการจะต้องเข้าร่วมูเพ่ิ�อทีั้�จะมูคีวามูรู้ ความูเข้าใจ
และสามูารถสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี�ของครูผู่้สอนได้

 4.3 ผู่้บริหารและครูต้นแบบ ออกแบบการจัดการเรียนการสอนตามูรูปแบบการจัดการศึึกษา
ตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model โดยมูขีั�นตอนการสอน 6 ขั�นตอน ดงันี� ขั�นตอนทั้ี� 1 
สร้างแรงบนัดาลใจและชวนสงสยั ขั�นตอนทั้ี� 2 ร่วมูกนักำหนดเป้าหมูายการเรยีนรู ้ขั�นตอนทั้ี� 3 สบ่เสาะ
สร้างความูคดิเป็นของตนเอง ขั�นตอนทั้ี� 4 คดิคู/่กลุมู่/ทั้ั�งชั�นเรยีน สรปุความูคดิเป็นของกลุ่มู ขั�นตอนทั้ี� 5 
ใช้ความูรู้ไปในสถานการณุ์ใหมู่ และขั�นตอนทีั้� 6 สะทั้้อนคิด/ให้ข้อมููลย้อนกลับและสรุปร่วมูกัน 
โดยปรับให้เข้ากับบริบทั้ของสถานศึึกษา จากทั้ี�เน้นการอ่านออก เขียนได้ แต่เสริมูทั้ักษะการคิด 
ในทัุ้กกลุ่มูสาระการเรียนรู้ รวมูถึงขั�นตอนการใช้แบบประเมิูนแผ่นการจัดการเรียนรู้รูปแบบดังกล่าว 
เพิ่�อให้เหมูาะสมูกับเวลาในการสอนและการออกแบบแผ่นการจัดการเรียนรู้จนเกิดความูชำนาญ

 4.4 การออกแบบการจัดห้องเรยีน “การจัดการเรยีนการสอนรูปแบบการจัดการศึกึษาตามูโครงการ      
CCT Thinking School (CCT-TS) Model” 

  4.4.1 ครูต้นแบบช่วงชั�นทั้ี� 1 รับผ่ิดชอบ ชั�น ป.1 - ป. 3 ชั�นละ 1 ห้อง รวมู 3 ห้อง ในกลุ่มู
สาระการเรียนรู้ภาษาไทั้ย

  4.4.2 ครตู้นแบบช่วงชั�นทั้ี� 2 รบัผ่ดิชอบ ชั�น ป.4 - ป. 6 ชั�นละ 1 ห้อง รวมู 3 ห้อง ในกลุ่มู
สาระการเรียนรู้คณุิตศึาสตร์ 

  4.4.3 ครูต้นแบบช่วงชั�นทั้ี� 3 รับผ่ิดชอบ ชั�น มู.1 - มู.3 ชั�นละ 1 ห้อง รวมู 3 ห้อง ในกลุ่มู
สาระการเรียนรู้วิทั้ยาศึาสตร์

 4.5 กำหนดให้ครูผู่้สอนถอดแบบขั�นตอนทัั้กษะการคิดไปบูรณุาการผ่นวกใช้ในหลักสูตรตามู 
กลุ่มูสาระการเรียนรู้ในรายวิชาทั้ี�ครูสอนและนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตลอด 1 ภาคเรียน 
โดยผู่้บริหารเข้านิเทั้ศึ กำกับ และติดตามูทัุ้กครั�ง โดยให้ครูผู่้สอนในกลุ่มูสาระการเรียนรู้นั�น หร่อ 
กลุ่มูสาระการเรียนรู้อ่�น ๆ เข้าร่วมูสังเกตการสอน

 4.6 สรุปผ่ลการนำร่องห้องเรียนต้นแบบ จำนวน 9 ห้อง เพิ่�อปรับปรุง แก้ไข และพิัฒนา

 4.7 ผู่บ้รหิารใช้รปูแบบการประเมิูนการจดัการเรยีนรูข้องครผูู้่สอน “แบบประเมูนิแผ่นการจดัการเรยีนรู้
รปูแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model” ห้องเรียนต้นแบบ 
จำนวน 9 ห้อง
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 4.8 นำผ่ลการประเมูิน การใช้แบบประเมูินแผ่นการจัดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการศึึกษา

ตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model หาแนวทั้างแก้ไขและปรับปรุงเพิ่�อพิัฒนา 

ให้ครูผู่้สอนเกิดความูเชี�ยวชาญมูากขึ�น

 4.9 นำการจัดการเรยีนการสอนตามูรปูแบบการจัดการศึกึษาตามูโครงการ CCT Thinking School     

(CCT-TS) Model ไปใช้ทัุ้กห้องเรียน แบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี�

  4.9.1 ระดับปฐมูวัย 

   4.9.1.1 กำหนดเป้าหมูายให้เดก็ระดบัปฐมูวยั ได้มูพีิ่�นฐานของการจดัประสบการณ์ุทั้ี�เน้น

ทั้กัษะกระบวนการคิดเพิ่�อเตรียมูความูพิร้อมูในการส่งต่อเด็กในระดับทั้ี�สูงขึ�น

   4.9.1.2 จัดการอบรมูการเขยีนแผ่นการจดัการประสบการณ์ุรปูแบบการจดัการศึกึษา         

ตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model

   4.9.1.3 เขยีนแผ่นการจดัการประสบการณ์ุรปูแบบการจัดการศึกึษาตามูโครงการ CCT 

Thinking School (CCT-TS) Model ให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมู Project approach

   4.9.1.4 ใช้แบบประเมูินแผ่นการจัดการประสบการณ์ุรูปแบบการจัดการศึึกษาตามู

โครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model 

   4.9.1.5 นิเทั้ศึครปูฐมูวยัเชงิบวกเน่�องจากเป็นเร่�องยากในการใช้แผ่นการจดัประสบการณ์ุ     

มูาปรับประยุกต์ใช้ แต่หากครูผู่ ้สอนเข้าใจและสามูารถใช้ได้บ่อย ครูผู่ ้สอนจะเกิดความูชำนาญ  

เดก็มูคีวามูกระตอ่รอ่ร้นและจะสนกุในการเรยีนรู ้และสามูารถใช้แผ่นการจัดการประสบการณ์ุรูปแบบ

การจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model ได้ทัั้�ง 6 ขั�นตอน ดังนี� 

ขั�นตอนทั้ี� 1 สร้างแรงบันดาลใจและชวนสงสัย ขั�นตอนทั้ี� 2 ร่วมูกันกำหนดเป้าหมูายการเรียนรู ้ 

ขั�นตอนทั้ี� 3 ส่บเสาะสร้างความูคิดเป็นของตนเอง ขั�นตอนทั้ี� 4 คิดคู่ /กลุ่มู/ทั้ั�งชั�นเรียน  สรุปความูคิด

เป็นของกลุ่มู ขั�นตอนทีั้� 5 ใช้ความูรู้ไปในสถานการณุ์ใหมู่ และขั�นตอนทั้ี� 6 สะทั้้อนคิด/ให้ข้อมููล 

ย้อนกลับและสรุปร่วมูกัน

  4.9.2 ระดับการศึึกษาขั�นพิ่�นฐาน

   4.9.2.1 การจัดอบรมูหัวข้อ “การจัดการเรียนการสอนตามูรูปแบบการจัดการศึึกษา           

ตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model” โดยให้ครตู้นแบบเป็นวทิั้ยากรให้กบัครผูู่ส้อน

ทั้กุคน โดยเริ�มูต้นจากการวิเคราะห์ตัวชี�วัดตามูกลุมู่สาระการเรยีนรูท้ั้ี�ระบตุวัชี�วดัในแต่ละตัวชี�วดัอย่างชดัเจนว่า

เป็นทั้ักษะการคิดอยู่ในระดับใด อย่างไร

   4.9.2.2 การร่วมูอบรมู จดัการเรยีนการสอนตามูรปูแบบการจดัการศึกึษาตามูโครงการ 

CCT Thinking School (CCT-TS) Model ครูผู่้สอนดำเนินการเขียนแผ่นการจัดการเรียนรู้ 1 แผ่่น  

นำส่งผู่้อำนวยการและครูต้นแบบ
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   4.9.2.3 ตรวจแผ่นการจัดการเรียนรู้และแก้ไขปรับปรุง หลังจากนั�นจัดทั้ำการนิเทั้ศึ 
กำกบั ตดิตามู ประเมิูนแผ่นการจัดการเรยีนรูรู้ปแบบการจัดการศึกึษาตามูโครงการ CCT Thinking School 
(CCT-TS) Model โดยครูผู่้สอน 1 คน จะได้รับการนิเทั้ศึเด่อนละ 1 ครั�ง
   4.9.2.4 จัดการเรียนการสอนตามูรูปแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT 
Thinking School (CCT-TS) Model จนเกิดความูชำนาญตั�งแต่ขั�นตอนทีั้� 1 - 6 และครูผู้่สอนแต่ละคน
อาจมูีการปรับแผ่นหร่อกิจกรรมูตามูความูเหมูาะสมู
   4.9.2.5 สรุปผ่ลการนำไปใช้
    ผู่้บริหารและครูต้นแบบ นำแบบประเมูินแผ่นการจัดการเรียนรู้ตามูรูปแบบ            
การจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model ของครูผู่้สอนแต่ละทั้่าน 
มูาสรุปเป็นรายบุคคล เพิ่�อหาสาเหตุ และแนวทั้างแก้ไข เพิ่�อพิัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
และนำไปต่อยอดได้ เมู่�อจบปีการศึกึษาผู่เ้รยีนทั้กุคนมูชีิ�นงาน คนละ 1 ชิ�น ผู้่เรยีน 1 ห้องเรยีนสามูารถ  

มูี 1 นวัตกรรมู 

5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 ผู่้บริหารและครูต้นแบบได้มูีการนำการเรียนรู้ตามูรูปแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT 

Thinking School (CCT-TS) Model มูาใช้ร่วมูกบัหลกัสูตรแกนกลางในการจดัการเรยีนการสอนทุั้กวชิา 

ชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 1 - มูธัียมูศึกึษาปีทั้ี� 3 นบัตั�งแต่ปีการศึึกษา 2562 - 2565 เป็นเวลา 4 ปี ทั้ำให้เหน็

การพิฒันาความูสามูารถด้านการคดิ เพิราะเป็นการสอนทั้ี�พิฒันาผู่เ้รยีนให้คดิเป็น เพิ่�อให้ผู่เ้รยีนสามูารถ

แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ผ่่านกระบวนการคดิตามูขั�นตอนดังต่อไปนี� 

ขั�นตอนที� 1 
สร้างแรงบันดาลใจ

และชวนสงสัย

ขั�นตอนที� 4 
คิดคู่ /กลุ่มู/ทั้ั�งชั�นเรียน  

สรุปความูคิดเป็นของกลุ่มู

ขั�นตอนที� 6 
สะท้ั้อนคดิ/ให้ข้อมููลย้อนกลับ

และสรุปร่วมูกัน

ขั�นตอนที� 5 
ใช้ความูรู้ไปใน

สถานการณุ์ใหมู่

ขั�นตอนที� 2
ร่วมูกันกำหนด

เป้าหมูายการเรียนรู้

ขั�นตอนที� 3
ส่บเสาะสร้างความูคิดเป็น

ของตนเอง
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 ขั�นตอนที� 1  สร้างแรงบันดาลใจและชวนสงสัย

 กระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจ ใคร่เรียนรู้ โดยใช้คำถามูสร้างแรงบันดาลใจ คำถามูกระตุ้นคิด 

คำถามูทั้้าทั้าย 

 ขั�นตอนที� 2  ร่วมูกันกำหนดเป้าหมูายการเรียนรู้

 ค้นพิบหัวข้อการเรียนรู ้และร่วมูกันกำหนดเป้าหมูายในการเรียนรู ้ เช่น การตั�งจุดประสงค์                      

การเรียนรู้ร่วมูกัน

 ขั�นตอนที� 3  ส่บเสาะสร้างความูคิดเป็นของตนเอง

 ตรวจสอบความูรูเ้ดมิูของตนเองกบัสิ�งทั้ี�ตนเองสนใจใคร่รู ้ลงมูอ่สำรวจและค้นหา สรปุ และอธีบิาย 

ขยายความูรู้ ประเมิูน สะทั้้อนผ่ล และสร้างความูคิดเป็น โดยวิเคราะห์ วิพิากษ์ วิจารณุญาณุ 

และสร้างความูรูเ้ป็นของตนเอง เช่น การสบ่ค้นข้อมูลูจากอนิเทั้อร์เน็ต การส่บค้นข้อมูลูจากแหล่งเรยีนรู้ 

เป็นต้น

 ขั�นตอนที� 4  คิดคู่ /กลุ่มู/ทั้ั�งชั�นเรียน  สรุปความูคิดเป็นของกลุ่มู

 แบ่งปันหร่อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ นำเสนอความูคิดของตนเอง และพิิจารณุาความูคิดทั้ี�ได้จากกลุ่มู

โดยการอภิปรายขยายความูคิดให้กว้าง ให้ลึกร่วมูกัน แล้วสร้างความูรู้เป็นของกลุ่มู

 ขั�นตอนที� 5  ใช้ความูรู้ไปในสถานการณุ์ใหมู่

 นำความูรู้ข้อสรุปมูาใคร่ครวญเป็นความูคิดหลักของตนเอง แล้วนำไปใช้ในสถานการณุ์ใหมู่       

หาข้อสรุปของตนเองจากการนำไปใช้ว่าได้รับรู้อะไร เรียนรู้อะไร และตนเองทั้ำอะไรได้บ้างอย่างไร                    

เป็นการประเมูินความูคิดและการปฏิิบัติตามูความูคิดของตนเอง เช่น การสร้างชิ�นงานจากวัสดุอ่�น ๆ

 ขั�นตอนที� 6  สะทั้้อนคิด/ให้ข้อมููลย้อนกลับและสรุปร่วมูกัน

 ร่วมูกันสะทั้้อนคิดและให้ข้อมููลย้อนกลับ แล้วตรวจสอบผ่ลการเรียนรู้ของตนเองว่าบรรลุตามู 

แรงบันดาลใจและเป้าหมูายนี�ตั�งไว้มูากน้อยเพิียงไร เช่น การทั้ำแบบทั้ดสอบ

6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

  6.1 ผ่ลการใช้นวัตกรรมู 

  6.1.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน

   การจัดอบรมูการใช้รูปแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School 

(CCT-TS) Model ให้แก่ครผูู่ส้อน ก่อให้เกดิความูรู้ใหมู่ผ่่านกระบวนการเรยีนการสอน ในการวางแผ่น

การจดักระบวนการเรยีนการสอน และนำความูรูที้ั้�เกดิเข้าไปใช้ร่วมูกบักระบวนการจดัการเรยีนการสอน

ในชั�นเรียนจนเกิดความูชำนาญ 

   ครผูู่ส้อนออกแบบการจดัการเรยีนการสอนทั้ี�สอดคล้องกบัตัวชี�วดั ซึ่ึ�งนำมูาใช้กบัผู้่เรยีน

ส่งผ่ลให้ผู่้เรียนมูีความูมูุ่งมูั�นในการหาเหตุและผ่ลประกอบ มูีความูอดทั้นและเพิียรพิยายามูในการหา 
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เหตุผ่ลประกอบในด้านต่าง ๆ มูีสติและสมูาธีิในการทั้ำงาน มูีความูรอบคอบ และสามูารถคิดอย่างมูี

เหตุและผ่ล รวมูถึงการตระหนักถึงความูรู้ความูสามูารถของตนเอง

  6.1.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้เรียน

   ครูผู่้สอนนำการเรียนรู้ตามูรูปแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking 

School (CCT-TS) Model มูาใช้ในกระบวนการจดัการเรยีนการสอนทั้ำให้ผู่เ้รยีนมูเีหตมุูผี่ลในการทั้ำงาน 

มูีการพิิจารณุา เห็นถึงความูสำคัญในความูคิดของตนเอง มูีความูกล้าคิดและกล้าแสดงออกมูากขึ�น 

รวมูถึงมูีทั้ักษะในการแสวงหาความูรู้ ไมู่หยุดนิ�งทั้ี�จะมูีส่วนร่วมูในการค้นคว้าหาคำตอบ

   ผู่เ้รยีนในด้านการประเมูนิค่าจากสิ�งทั้ี�พิบ การเจรจาต่อรอง การตัดสนิใจ การแก้ปัญหา         

การทั้ำงานอย่างอสิระและการทั้ำงานร่วมูกบัผู่อ้่�น การมูส่ีวนร่วมูและมูปีฏิสิมัูพินัธ์ีกบัผู่อ้่�นเป็นสิ�งจำเป็น          

ต่อการเรยีนรู ้ซึ่ึ�งถ้าครผูู่ส้อนได้แสดงบทั้บาทั้เหมูาะสมูจะช่วยให้เกดิการเรยีนรูเ้พิิ�มูมูากขึ�น หรอ่กระตุน้

ให้ผู่้เรียนได้คิดค้นสิ�งใหมู่ ๆ

 6.2 ความูพิึงพิอใจต่อการใช้นวัตกรรมู

  จากการประเมิูนความูพิึงพิอใจของครูผู่้สอน ผู่้เรียน และผู่้ปกครองผ่่านแบบสอบถามู 

ความูพิึงพิอใจ การจัดการเรียนการสอนตามูรูปแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking 

School (CCT-TS) Model ในระดับดีมูากในทัุ้กด้าน เป็นตัวบ่งชี�ให้เห็นถึงความูพิึงพิอใจต่อการใช้

นวัตกรรมูทั้ั�งครูผู่้สอน ผู่้เรียน และผู่้ปกครอง

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 ผู่บ้รหิารต้องตระหนกัในการพิฒันาครผูู่ส้อน เดก็/ผู้่เรยีน แบบยั�งยน่ และต้องสร้างรากฐาน

ความูคิด 

 7.2 ผู่บ้ริหารและกลุมู่งานวชิาการต้องนเิทั้ศึ ตดิตามู และประเมิูนผ่ล โดยใช้รูปแบบการประเมูนิ            

ตามูรูปแบบการจัดการศึึกษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model 

 7.3 สถานศึึกษานำหลักสูตรการสอนคิดมูาใช้ในทัุ้กกลุ่มูสาระการเรียนรู้ 

 7.4 สถานศึกึษาต้องสร้างครผูู่ส้อนต้นแบบในการนำร่องการพิฒันาระบบรปูแบบการจดัการศึกึษา              

ตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 จากการทั้ี�โรงเรยีนสหคริสเตียนศึกึษาได้มีูการนำการเรยีนรูรู้ปแบบการจัดการศึกึษาตามูโครงการ CCT 

Thinking School (CCT-TS) Model มูาใช้เพิ่�อพิัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนให้กับครูผู่้สอน  

และผู่เ้รยีน จนทั้ำให้เกิดการคดิกระบวนการคดิขั�นสูงในตัวผู้่เรยีน โดยในปีการศึกึษา 2566 ได้มูกีารนำ

การเรยีนรูรู้ปแบบดงักล่าว มูาพิฒันาต่อยอดเพิ่�อก่อให้เกดิการเรยีนรู้ในรูปแบบ SCS Thinking Model 
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โดยมูีการพิัฒนารูปแบบด้านการคิดขั�นสูงเป็นการคิดแบบเฉีัยบคมู เพ่ิ�อพิัฒนาความูคิดไปอีกขั�น 

เพิ่�อให้เกิดการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความูคิดในการดำเนินชีวิตประจำวัน โดยมูีการจัดการเรียนรู้

รูปแบบ SCS Thinking Model มูีทั้ั�ง 6 ขั�นตอนดังนี�

 8.1 การสร้างแรงบันดาลใจและสร้างความูเฉัียบคมู

 8.2 การช่วยกันกำหนดเป้าหมูายการเรียนรู้

 8.3 การส่บเสาะและสร้างความูคิดวิเคราะห์เป็นของตนเอง

 8.4 การคิดเชิงวิเคราะห์ แบบคู่/ทั้ั�งชั�นเรียน

 8.5 การสังเคราะห์และนำความูรู้ไปใช้ในสถานการณุ์ใหมู่

 8.6 การสะทั้้อนคิดและการพิัฒนาต่อยอด

9. การเผู้ยแพัร่      

 9.1 การประชาสัมูพิันธี์ผ่่านช่องทั้าง Social Media ของโรงเรียนสหคริสเตียนศึึกษา เช่น 

Facebook Facebook Page

 9.2 ร่วมูจัดนิทั้รรศึการเผ่ยแพิร่นวัตกรรมู ณุ สำนักงานสภาคริสตจักรในประเทั้ศึไทั้ย

10. เอกสารอ�างอิง/บรรณ์านุกรม  

กฤติเดช สุขสาร. (2562). การประยุกต์ใชื่�การสอนเชื่ิงรุกอาคิตะโมเดัล้ในโรงเรียนประถุมศึึกษา.  

 วัารสารสมาคมพััฒนาวัิชื่าชื่ีพัการบริหารการศึึกษาแห่งประเทศึไทย, 1(4), 19 – 20. 

 https://so04.tci-thaijo.org/index.php/JAPDEAT/article/download/250851/170390/  

 888151 

สำนักงานพิันธีกิจการศึึกษา มููลนิธีิแห่งสภาคริสตจักรในประเทั้ศึไทั้ย. (2562). รายงานการวิัจิัย  
 เร่�อง การศึึกษากระบวันการใชื่�ร้ปแบบ CCT-TS ในการบริหารจิัดัการดั�านวัิชื่าการแล้ะ 
 การจัิดัการเรียนการสอน เพ่ั�อส่งเสริมกระบวันการคิดัของผู้้�เรียน ในโรงเรียนสังกัดัม้ล้นิธิ 
 แห่งสภาครสิตจิกัรในประเทศึไทย เชื่ยีงใหม่. https://www.prc.ac.th/wp-content/uploads/  
 2022/ 07/รายงานวิจัยCCT-TS_Model_ 2020_Full.pdf

แบบประเมินควัามพัึงพัอใจิ แบบประเมิน CCT - TS แบบประเมิน SCS - TS
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Makerspace แหล้่งเรียนร้�พั่�นที�สร�างสรรค์

นักสร�างนวััตกรรมแห่งบ�านปล้าดัาวั

 โรงเรยีนบ้านปลาดาว ได้ตระหนักถงึความูสำคญัของปัญหาผู่เ้รยีน
ทีั้�ไมู่มีูทัั้กษะในการดำเนินชีวิตในศึตวรรษทั้ี� 21 และการปรับตัว 
เข้าสงัคมู อกีทัั้�งผู่เ้รยีนไมู่มูอิีสระในการเลอ่กเรยีน ในสิ�งทั้ี�ตนเองชอบ
ทั้ำให้ไมู่เกิดการสร้างสรรค์ผ่ลงานหร่อสิ�งต่าง ๆ และส่งผ่ลให้ผู่้เรียน
ไมู่ได้คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมู สถานศึึกษาจึงได้ คิดค้นนวัตกรรมู
เพิ่�อส่งเสริมูและพัิฒนาผู่้เรียนให้เต็มูศึักยภาพิทั้ั�ง 4 ด้าน ตลอดจน
ทั้กัษะทั้างด้านอารมูณ์ุ และทั้กัษะในอนาคต ซึ่ึ�งเราเช่�อว่าผู่เ้รยีนทั้กุคน
มูีศึักยภาพิและมูีคุณุค่าในตัวเอง หากได้รับการพิัฒนาให้ถูกทั้าง

สถุานศึึกษา/ผู้้�บริหาร

 1. ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบนวัตกรรมูจังหวัดเชียงใหมู่ รางวัล
เหรยีญทั้องระดบัภมููภิาคและระดบัประเทั้ศึในการคัดสรรของครุสุภา

 2. เป็นสถานศึึกษาต้นแบบในการเปิดโอกาสให้หน่วยงานอ่�น ๆ       
เข้ามูาศึึกษาดูงาน

คร้ผู้้�สอน

 1. ครูสามูารถนำไปใช้ในกิจกรรมูเสริมูทั้ี�เน้น Active Learning

 2. เกิดนวัตกรรมูส่�อการสอนและแผ่นการสอน

ผู้้�เรียน

 1. ผู่้เรียนมูีทั้ักษะในศึตวรรษทั้ี� 21

 2. ผู่้เรียนได้รู ้จักตนเองและค้นพิบความูถนัดความูสามูารถ 
เฉัพิาะด้านของตนเอง      

ผู้้�ปกครอง

 ผู่้ปกครองสามูารถเห็นได้ว่าผู่้ เรียนมูีการคิดอย่างเป็นระบบ        
และสามูารถแก้ปัญหาอย่างเป็นขั�นตอนและมีูความูพึิงพิอใจ             
ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึึกษา

1. ผู่ ้บริหาร ครูและบุคลากรทั้างการศึึกษา
มูีวิสัยทั้ัศึน์กว้างไกลมูากขี�น
2. เรียนรู้ในการทั้ดลองใช้นวัตกรรมูปรับปรุง
แก้ไขตลอดเวลา
3. ยอมูรับความูคิดเห็นของคณุะทั้ำงานทีั้�มูี
ความูแตกต่างกัน
4. เรยีนรูใ้นการปรับ Growth Mindset ของครู
และบุคลากรทั้างการศึึกษา

1. ได้รับการสนับสนุนจากผู้่บริหารมููลนิธีิ 
สตาร์ฟิชเอ็ดดูเคชั�น ซึึ่�งเป็นผู่้รับใบอนุญาต
สถานศึึกษา ทัั้�งด้านงบประมูาณุ การคิดค้น
นวัตกรรมูและบุคลากร
2. มูีการกำหนดเป้าหมูายทั้ี�กำหนดเป็น OKR  
(Objective and Key Results) อย่างชัดเจน
3. มูีการทั้ำงานเป็นทั้ีมู ได้รับความูร่วมูมู่อ
จากทัุ้กภาคส่วน
4. มีูงบประมูาณุเพีิยงพิอในการจดัทั้ำนวตักรรมู

 การจัดกิจกรรมู Makerspace เป็นการเรียนรู้ผ่่านกระบวนการ 
STEAM Design Process เริ�มูต้นจากคำถามู เพิ่�อนำไปสูก่ารสร้างสรรค์
ผ่ลงานโดยผ่่านการคิด จินตนาการ ค้นคว้า หาคำตอบ หลังจากนั�น 
วางแผ่นอย่างละเอียด ลงมู่อปฏิิบัติ ทั้ดสอบและปรับปรุงแก้ไข 
การเรียนรู้ผ่่านกิจกรรมู Makerspace สร้างความูคุ้นเคยกับผู่้เรียน
ในรูปแบบการคิดแก้ไขปัญหาอย่างเป็นขั�นตอน สร้างผู่้เรียนให้เป็น
นักคิด นักแก้ปัญหา เป็นคนมูีเหตุผ่ล

5. คิดสะทั้้อน
ออกแบบใหมู่ 
(REFLECT & 
REDESIGN)

1. ถามู
(ASK)

2. จินตนาการ 
(IMAGINE)

3. วางแผ่น 
(PLAN)

4. สร้างสรรค์ 
(CREATE)

ที�มาของการพััฒนา

ข�อม้ล้ทั�วัไป

กระบวันการ

ผู้ล้ที�เกิดัขึ�น

บทเรียนที�ไดั�รับ

ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ

ชื่่�อโรงเรียน: บ้านปลาดาว โรงเรียนขนาดเล็ก
ชื่่�อนวััตกรรม: Makerspace แหล่งเรียนรู้พิ่�นทั้ี�สร้างสรรค์ นักสร้างนวัตกรรมูแห่งบ้านปลาดาว
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: ผู่้บริหาร คณุะครูและบุคลากรทั้างการศึึกษาโรงเรียนบ้านปลาดาว
นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ี�เน้นผู่้เรียนเป็นสำคัญ
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ครบทั้ั�ง 3 ด้าน
การติดัต่อ: www.schsf.org  โทั้ร. 053-857457 FB: โรงเรยีนบ้านปลาดาว Starfish Country Home School
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: ผู่้บริหาร คณุะครู และบุคลากรทั้างการศึึกษา โรงเรียนบ้านปลาดาว

นวัตักรรมระดัับการศึกึษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนทั้ี�เน้นผู่เ้รยีนเป็นสำคญั

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ:  ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี ผู่้ร่วมู

สร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ชื่่�อรางวัลั้ที�ไดั�รบั: รางวัลเหรยีญทั้องระดบัภมููภิาคและระดับประเทั้ศึ ในการคัดสรรผ่ลงานหนึ�งโรงเรยีน

หนึ�งนวัตกรรมู ประจำปี 2563 ของคุรุสภา 

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา  

  โรงเรยีนบ้านปลาดาว ได้ตระหนักถงึความูสำคญัของปัญหาผู่เ้รยีนทั้ี�ไมู่มูทีั้กัษะในการดำเนนิชวีติ 
ในศึตวรรษทั้ี� 21 และการปรับตัวเข้าสังคมู อีกทั้ั�งผู่้เรียนไมู่มูีอิสระในการเล่อกเรียนในสิ�งทั้ี�ตนเองชอบ 
ทั้ำให้ไมู่เกิดการสร้างสรรค์ผ่ลงานหร่อสิ�งต่าง ๆ และส่งผ่ลให้ผู่้เรียนไมู่ได้คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมู  
ซึ่ึ�งจะส่งผ่ลกระทั้บต่อผู่้เรียน สังคมู และประเทั้ศึชาติในอนาคต เพิราะเด็กวันนี�ค่อผู่้ใหญ่ในวันหน้า  
ซึ่ึ�งหากผู่้เรียนเติบโตมูาไมู่มูีศึักยภาพิ เขาจะกลายเป็นปัญหาสังคมูและปัญหาประเทั้ศึชาติต่อไป 

  โรงเรียนบ้านปลาดาว จึงได้คิดค้นนวัตกรรมู เพิ่�อส่งเสริมูและพิัฒนาผู่้เรียนให้เต็มูศึักยภาพิ 
ตลอดจนส่งเสริมูให้ผู่เ้รยีนมูทีั้กัษะในอนาคต ซึ่ึ�งเราเช่�อว่า ผู้่เรยีนทุั้กคนมีูศึกัยภาพิและมูคีณุุค่าในตัวเอง 
หากได้รับการพิัฒนาให้ถูกทั้าง ดังนั�น “Maker space แหล่งเรียนรู้พิ่�นทั้ี�สร้างสรรค์นักสร้างนวัตกรรมู
แห่งบ้านปลาดาว” จงึได้เกดิขึ�นมูาเพิ่�อส่งเสรมิูให้ผู่เ้รยีนใช้ความูรู้แบบบรูณุาการอย่างองค์รวมู โดยผ่่าน

กระบวนการ STEAM Design Process สร้างให้ผู่ ้เรียนพิัฒนาทั้ักษะในการเรียนรู ้และทั้ักษะ 
ในการดำเนินชีวิตทั้ี�ดี (21st century skills) เพ่ิ�อก้าวไปสู่ความูสำเร็จในการดำเนินชีวิตประจำวัน
และอยู่ในสังคมูได้อย่างมูีความูสุข 

 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา 

  1.2.1 ขั�นศึึกษาและรวบรวมูสภาพิปัญหา ผู่้เรียนขาดการพิัฒนาทั้ักษะทั้ี�สำคัญต่าง ๆ เช่น 
ทั้ักษะด้านการสร้างสรรค์ การทั้ำงานเป็นทั้ีมู การรู้จักตนเอง ด้านสังคมู เป็นต้น

  1.2.2 ศึึกษาทั้ักษะในศึตวรรษทั้ี� 21 และทั้ักษะด้านสังคมูและอารมูณุ์

  1.2.3 ประชุมูชี�แจง ระดมูความูคิด และสร้างความูเข้าใจในการปฏิิบัติตามูกระบวนการ 
“STEAM Design Process”

Maker space แหล่่งเรียนร้้พ่�นที่สืร้างสืรรค์ 
นักสืร้างนวััตกรรมแห่งบ้านปล่าดาวั
โรงเรียนบ้านปล่าดาวั

12
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  1.2.4 นำผ่ลการศึึกษามูาวางแผ่น และเกิดเป็นกระบวนการ “STEAM Design Process” 

เพิ่�อให้ผู่้เรียนเกิดทั้ักษะในศึตวรรษทั้ี� 21 และทั้ักษะด้านอารมูณุ์และสังคมู

 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา 

  ปัจจบุนัเป้าหมูายของการจดัการศึกึษาคอ่การพิฒันาผู่เ้รยีนให้มูคีณุุภาพิสอดคล้องกบับรบิทั้

ของสงัคมู ซึ่ึ�งเป็นยคุโลกาภวิตัน์ (Globalization) ทีั้�มูกีารเปลี�ยนแปลงและเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ 

ทั้ั�งนี� เพิ่�อให้สามูารถดำรงชีวิตได้อย่างมูีคุณุภาพิ เป็นทั้ี�ต้องการในโลกศึตวรรษทั้ี� 21

  กรอบแนวคดิการพิฒันาการศึกึษาในศึตวรรษทีั้� 21 ทีั้�ประเทั้ศึไทั้ยได้นำมูาจัดทั้ำแผ่นพัิฒนา

เศึรษฐกิจและสังคมูแห่งชาติ ฉับับทีั้� 12 (พิ.ศึ. 2560 - 2564) โดยมูุ่งเน้นการเสริมูสร้างและพัิฒนา

ศึักยภาพิมูนุษย์ มูีเป้าหมูายเพิ่�อปรับเปลี�ยนให้คนในสังคมูไทั้ยมูีค่านิยมูตามูบรรทั้ัดฐานทั้ี�ดีทั้างสังคมู 

และเตรยีมูคนในสงัคมูไทั้ยให้มูทีั้กัษะการดำรงชวีติในโลกศึตวรรษทั้ี� 21 คอ่ ทั้กัษะ 4C Critical Thinking - 

การวเิคราะห์ Communication-การส่�อสาร Collaboration-การร่วมูมูอ่ และ Creativity-ความูคดิสร้างสรรค์ 

(นรรธีพิร จนัทั้ร์เฉัลี�ย เสริบุตร, 2565) นอกจากนี�ทั้กัษะการใช้เทั้คโนโลยีดิจทิั้ลัและทัั้กษะชวีติด้านอารมูณ์ุ

และสังคมูก็เป็นสิ�งทั้ี�สำคัญซึ่ึ�งสถานศึึกษาจำเป็นต้องส่งเสริมูพิัฒนาให้ผู่้เรียนอย่างต่อเน่�อง (สำนักงาน

คณุะกรรมูการการศึกึษาขั�นพิ่�นฐาน และองค์การยนูเิซึ่ฟ ประเทั้ศึไทั้ย, 2560) เพิ่�อให้บรรลเุป้าหมูายดงักล่าว

การจดัการศึึกษาต้องเน้นการพิฒันากระบวนการเรยีนรูข้องผู่เ้รยีนให้ผู่เ้รยีนทั้กุคนบรรลศุึกัยภาพิสงูสดุ 

ของตน (สำนักงานเลขาธีิการสภาการศึึกษา, 2552) ซึึ่�งปัจจุบันพิบว่าผู่้เรียนส่วนใหญ่ไมู่มูีทั้ักษะ

ในการดำเนนิชวีติและการอยู่ในสังคมู ทั้ำให้กลายเป็นปัญหาของสถานศึึกษา สังคมู และประเทั้ศึชาติ 

ซึ่ึ�งทั้ักษะเหล่านี�ควรจะเริ�มูพิัฒนาตั�งแต่เด็ก 

2. วััตถุุประสงค์   

 2.1 เพิ่�อให้ผู่้เรียนได้รับทั้ักษะในศึตวรรษทั้ี� 21 และทั้ักษะในอนาคต

 2.2 เพิ่�อให้ผู่้เรียนได้พิัฒนาศึักยภาพิทั้ั�ง 4 ด้าน โดยผ่่านกระบวนการ STEAM Design Process 

 2.3 เพิ่�อให้ผู่้เรียนได้คิด วิเคราะห์และสามูารถแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ

 2.4  เพิ่�อให้ผู้่เรียนสามูารถเรียนรู้อย่างเป็นธีรรมูชาติโดยผ่่านการปฏิิบัติจริงและใช้งานในโลก 

แห่งความูเป็นจริง

 2.5  เพิ่�อให้ผู่้เรียนได้ค้นพิบตนเอง

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 ผู่้เรียนโรงเรียนบ้านปลาดาว
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4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 การจดักจิกรรมู Makerspace เป็นการเรยีนรูผ่้่านกระบวนการ STEAM Design Process เริ�มูต้น
จากคำถามู เพ่ิ�อนำไปสูก่ารสร้างสรรค์ผ่ลงาน โดยผ่่านการคิด จนิตนาการ ค้นคว้า หาคำตอบ หลังจากนั�น 
วางแผ่นอย่างละเอียด ลงมู่อปฏิิบัติ ทั้ดสอบและปรับปรุงแก้ไข การเรียนรู้ผ่่านกิจกรรมู Makerspace 
สร้างความูคุ้นเคยกับผู่้เรียน ในรูปแบบการคิดแก้ไขปัญหาอย่างเป็นขั�นตอน สร้างผู่้เรียนให้เป็นนักคิด 
นักแก้ปัญหา เป็นคนมูีเหตุผ่ล 

ร้ปแบบกระบวันการ STEAM Design Process 

5. คิดสะทั้้อน
ออกแบบใหมู่ 
(REFLECT & 
REDESIGN)

1. ถามู
(ASK)

2. จินตนาการ 
(IMAGINE)

3. วางแผ่น 
(PLAN)

4. สร้างสรรค์ 
(CREATE)

ศึกึษาและรวบรวมูสภาพิปัญหานกัเรยีนขาดทั้กัษะทีั้�สำคัญต่าง ๆ เช่น 
ทั้กัษะด้านการสร้างสรรค์ การทั้ำงานเป็นทั้มีู การรูจ้กัตนเอง ด้านสังคมู 
และไมู่มูีอิสระในการเรียนวิชาทั้ี�ตนเองชอบ เป็นต้น

นำผ่ลการศึกึษามูาวางแผ่น และเกิดเป็นกระบวนการ “STEAM Design 
Process” เพ่ิ�อให้ผู่ ้เรียนเกิดทั้ักษะในศึตวรรษทั้ี� 21 และทั้ักษะ 
ด้านอารมูณ์ุและสงัคมู เพิ่�อพิฒันาตนเอง

ประชุมูชี�แจง ระดมูความูคิด และสร้างความูเข้าใจในการปฏิิบัติตามู
กระบวนการ “STEAM Design Process”

ศึึกษาทั้ักษะในศึตวรรษทั้ี� 21 และทั้ักษะด้านสังคมูและอารมูณุ์
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5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 การจัดกจิกรรมู Makerspace ผู่เ้รยีนสามูารถเลอ่กเข้าทั้ำกจิกรรมูตามูห้องทั้ี�ตนเองสนใจ โดยสามูารถ

ทั้ำกิจกรรมูร่วมูกันในห้องเรียนได้ตั�งแต่ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 1 - 6 โรงเรียนจัดทั้ำห้องกิจกรรมู 5 ห้อง 

(ห้องอาหาร ห้อง Studio ห้องแต่งตัวและห้องการฝึีมู่อ ห้องช่าง และห้องศิึลปะ) โดยโค้ชหร่อครู  

จะประจำตามูห้องกจิกรรมูเพ่ิ�ออำนวยความูสะดวกภายในห้องกิจกรรมู จากนั�น โค้ชหร่อครูได้มีูการทั้ำ

ข้อตกลงร่วมูกันกบัผู่เ้รยีนในการใช้ห้องกิจกรรมูร่วมูกันและเปิดโอกาสให้ผู่เ้รยีนได้รูจั้ก วสัด ุอปุกรณ์ุต่าง ๆ 

ภายในห้องกิจกรรมู จัดทั้ำกระดานคำศึัพิทั้์แสดงช่�อวัสดุ อุปกรณุ์ต่าง ๆ พิร้อมูรูปภาพิติดไว้ภายใน

ห้องกิจกรรมูเพ่ิ�อให้ผู่้เรียนเรียนรู้ช่�อวัสดุ อุปกรณุ์ต่าง ๆ  ได้ รวมูทัั้�งการติดป้ายบอกช่�ออุปกรณุ์ต่าง ๆ  

ตามูอุปกรณุ์หร่อเคร่�องมู่อทั้ี�มูีอยู่ภายในห้องกิจกรรมู จัดทั้ำโซึ่นหร่อสัญลักษณุ์เพ่ิ�อบอกจุดการใช้งาน

อปุกรณ์ุทั้ี�อนัตราย เช่น โซึ่นมูดีคตัเตอร์ กรรไกร โซึ่นกาวร้อน โซึ่นวสัดุ อปุกรณ์ุ เคร่�องมูอ่ต่าง ๆ โดยโซึ่นทั้ี�มูี

อนัตรายโค้ชหรอ่ครจูำเป็นต้องกำกบัดแูลให้มูาก และโค้ชสอนวธิีใีช้เคร่�องมูอ่ อปุกรณ์ุต่าง ๆ อย่างถกูวธิีี 

เพิ่�อลดภาวะทั้ี�อาจก่อให้เกดิอนัตรายต่อผู่เ้รยีนในการทั้ำกจิกรรมูได้ จากนั�นเริ�มูต้นโดยให้ผู้่เรยีนวางแผ่น

การทั้ำงาน ผ่่านกระบวนการ STEAM Design Process และบูรณุาการกบัวิชาต่าง ๆ ตามูผ่ลลัพิธ์ีการเรยีนรู้

ทั้ี�สถานศึกึษากำหนด มูกีารประเมิูนพิฒันาการของผู่เ้รยีนอย่างต่อเน่�อง โดยใช้แบบประเมิูนตามูสภาพิจริง 

Starfish Class   
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ตัวอย่างใบวางแผนกระบวนการ STEAM Design Process  

 

 

 

 

 

 

  
 
 ขั้นตอนที่ 1 การตั้งคำถาม (Ask) 
 เป็นคำถามกระตุ้นความสนใจผู้เรียน คำถามเกี่ยวกับการวัดและการนับ คำถามเชิงเปรียบเทียบ
คำถามเก่ียวกับปฏิกิริยา พฤติกรรม คำถามเพ่ือกระตุ้นการแก้ไขปัญหา  
 การทำความเข้าใจบริบทของปัญหาหรือความท้าทาย  โดยอาศัยประสบการณ์เดิมที่มีอยู่          
การรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต การค้นคว้าเพื ่อศึกษาข้อเท็จจริง และการสอบถามจากผู ้เช ี ่ยวชาญ            
เพ่ือรวบรวมข้อมูลซึ่งจะถูกนํามาใช้ในการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและผลกระทบของปัญหา 

 

 

 

 

 

 ขั้นตอนที่ 2  การจินตนาการ (Imagine) 
 เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ถามคำถาม (เปิดโลกทัศน์ เปิดความคิด เปิดจินตนาการ) ระดม
ความคิด หาวิธีแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย การระดมความคิดเพ่ือการออกแบบหรือกําหนดรูปแบบและวิธีที่จะใช้     
ในการแก้ไขปัญหา พร้อมทั้งวิเคราะห์ เพื่อประเมินความเป็นไปได้และผลที่จะเกิดขึ้นจากนําความคิดดังกล่าว   
มาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. วางแผน (Plan) 

1. ตั้งคำถาม  
(Ask) 

2. จินตนาการ 
(Imagine) 

4. สร้างสรรค์  
(Create) 

5. คิดสะท้อน&ออกแบบใหม่ 
(Reflect & Redesign) 

5. คิดสะทั้้อน & ออกแบบใหมู่ 
(Reflect & Redesign)
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 ขั�นตอนที� 1 การตั�งคำถามู (Ask)

 เป็นคำถามูกระตุ้นความูสนใจผู่้เรียน คำถามูเกี�ยวกับการวัดและการนับ คำถามูเชิงเปรียบเทั้ียบ 

คำถามูเกี�ยวกับปฏิิกิริยา พิฤติกรรมู คำถามูเพิ่�อกระตุ้นการแก้ไขปัญหา 

 การทั้ำความูเข้าใจบรบิทั้ของปัญหาหรอ่ความูท้ั้าทั้าย โดยอาศัึยประสบการณ์ุเดิมูทั้ี�มูอียู ่การรวบรวมู

ข้อมููลจากการสังเกต การค้นคว้าเพิ่�อศึึกษาข้อเทั้็จจริง และการสอบถามูจากผู่้เชี�ยวชาญเพิ่�อรวบรวมู

ข้อมููลซึ่ึ�งจะถูกนํามูาใช้ในการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและผ่ลกระทั้บของปัญหา

 ขั�นตอนที� 2 การจินตนาการ (Imagine)

 เปิดโอกาสให้ผู่้เรียนได้ถามูคำถามู (เปิดโลกทั้ัศึน์ เปิดความูคิด เปิดจินตนาการ) ระดมูความูคิด  

หาวธิีแีก้ไขปัญหาทั้ี�หลากหลาย การระดมูความูคิดเพ่ิ�อการออกแบบหร่อกําหนดรูปแบบและวธิีทีีั้�จะใช้     

ในการแก้ไขปัญหา พิร้อมูทั้ั�งวเิคราะห์ เพิ่�อประเมูนิความูเป็นไปได้และผ่ลทั้ี�จะเกดิขึ�นจากการนําความูคิด

ดงักล่าวมูาใช้ในการแก้ไขปัญหา

 ขั�นตอนที� 3 การวางแผ่น (Plan) 

 วางแผ่น เตรียมูวสัดอุปุกรณ์ุ ออกแบบ ใช้แผ่นผ่งัการกาํหนดเป้าหมูาย องค์ประกอบ และลาํดับขั�นตอน

ของการสร้างชิ�นงานหร่อรายละเอียดของวิธีกีารอย่างชัดเจน โดยคํานึงถึงทั้รัพิยากร เคร่�องมูอ่ ระยะเวลา 

ทั้ี�ต้องใช้ในการดําเนินการ ข้อจํากัด และเง่�อนไขอ่�น ๆ ทั้ี�เกี�ยวข้อง 



นวัตกรรมการศึึกษาโรงเรียนเอกชน ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศึ. 2567

128

 ขั�นตอนที� 4 สร้างสรรค์หร่อการปฏิิบัติ (Create)

 ทั้ำตามูแผ่นงานทีั้�วางไว้ สร้างสรรค์งานในรปูแบบต่าง ๆ เช่น แบบจำลอง โมูเดล ชิ�นงาน การลงมูอ่ทั้าํ
เพิ่�อสร้างสรรค์งานในรปูแบบต่าง ๆ ซึ่ึ�งจะถกูนาํไปใช้ในการแก้ไขหรอ่เพ่ิ�อการนําเสนอความูคดิในการแก้ไข
ปัญหา ตวัอย่างเช่น การสร้างแบบจาํลอง โมูเดล ชิ�นงาน ตามูแผ่นทั้ี�ได้วางไว้โดยมูุง่เน้นให้ใช้วสัดเุหลอ่ใช้

  ขั�นตอนที� 5 การคิดสะทั้้อน พิัฒนา และการออกแบบใหมู่ (Reflect & Redesign)

  ทั้บทั้วน สะท้ั้อนสิ�งทั้ี�ทั้ำมูา พิฒันาปรบัปรงุผ่ลงานการนาํผ่ลจากการใช้งานมูาคิดทั้บทั้วนและไตร่ตรอง

เพิ่�อสะท้ั้อนถึงสิ�งทั้ี�ได้ทั้าํมูา ปัญหา อปุสรรค และข้อจาํกดัทั้ี�เกิดขึ�นระหว่างการดาํเนนิงาน การรบัฟังข้อตชิมู

หรอ่ข้อเสนอแนะจากผู่อ่้�น เพ่ิ�อนาํมูาใช้ในการปรับปรงุและพิฒันาชิ�นงานหรอ่วธิีกีารให้มูปีระสทิั้ธีภิาพิสงูขึ�น
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ตัวัอย่างห�องกิจิกรรม Makerspace

ห�องอาหาร ผูเ้รยีนจะได้้เรยีนรูเ้กี�ยวักบักระบวันการต่าง	 ๆ	 ในการใช้
ห้องอาหาร	ได้้รูจ้กัวัตัถดุ้บิ	อุป็กรณ์เคร่�องใช้	ข้อควัรระวังั
ในการใช้อุป็กรณ์	ข้อควัรป็ฏิิบัติในห้องอาหาร	 ผู้เรียน 
ได้้ฝ่ึกที่ักษะการคิด้	 วิัเคราะห์	แก้ป็ัญหาด้้วัยตนเอง 
ได้้ฝึ่กที่กัษะการที่าํอาหารหรอ่ขนมทีี่�ตนเองส่นใจ	 ส่ามารถ 
เช่�อมโยงไป็กบัวัชิาต่าง	ๆ	ที่ำให้ผูเ้รียนมคีวัามภาคภูมใิจ
ในผล่งานของตนเอง

ห�องสต้ดัิโอ ผู้เรียนจะได้้เรียนรู้เกี�ยวักับการเล่่อกใช้เที่คโนโล่ยีที่ี� 

ที่นัส่มยัอย่างเหมาะส่ม	เช่น	การเล่อ่กใช้	Ipad	คอมพัวิัเตอร์

แล่ะกล่้องถ่ายรูป็	 เป็็นต้น	 กิจกรรมในห้องนี�จะส่่งเส่ริม

ให้ผูเ้รยีนได้้ฝึ่กใช้แอป็พัล่เิคชั�นที่ี�น่าส่นใจเพั่�อการเรยีนรู้	

เช่น	การป็ั�นหม้อ	Coding	การแคชเกม	ตัด้	-	ต่อวัิด้ีโอ	

เป็็นต้น

ห�องแต่งตัวัแล้ะห�องงานฝึีม่อ
ผูเ้รยีนจะได้้เรยีนรูเ้กี�ยวักบังานฝี่มอ่	การเยบ็	การใช้เขม็
แล่ะด้้าย	 งานหัตถกรรม	 การร้อยลู่กป็ัด้	 การที่ำหุ่นม่อ
ป็ระกอบการเล่่านทิี่าน	กระเป๋็า	หมอน	ผ้าเชด็้เท้ี่า	ที่ี�วัางของ 
ชุด้การแส่ด้ง	รวัมถึงการส่่งเส่ริมที่ักษะในการป็ระกอบ
อาชีพั

ห�องชื่่าง
ผู้เรียนจะได้้เรียนรู้เกี�ยวักับการใช้อุป็กรณ์แล่ะเคร่�องม่อ
เคร่�องใช้ได้้อย่างถกูวัธิิแีล่ะป็ล่อด้ภัย	 แล่ะส่ามารถป็ระกอบ	
ตดิ้ตั�ง	บาํรงุรกัษา	ซ่ึ่อมแซึ่ม	ดั้ด้แป็ล่ง	ส่ร้างส่รรค์	ให้เกดิ้
ป็ระโยชน์	มีควัามคิด้รเิริ�มส่ร้างส่รรค์	ส่ร้างชิ�นงานรูป็แบบ
แป็ล่กใหม่เพัิ�มขึ�น

ห�องศึิล้ปะ ผู้เรียนจะได้้เรียนรู ้เกี�ยวักับการใช้สี่ไม้	 สี่เที่ียน	 สี่น�ำ	 
งานป็ระดิ้ษฐ์ต่าง	ๆ 	เช่น	งานป็ระดิ้ษฐ์จากอปุ็กรณ์เหล่่อใช้	
การฉีก	ตัด้	ป็ะ	เรียนรู ้อุป็กรณ์ต่าง	ๆ	ในห้องศึิล่ป็ะ 
วัิธีิการใช้งาน	ศิึล่ป็ะช่วัยให้ผู้เรียนเข้าใจควัามส่ัมพัันธิ์
ของธิรรมชาติ	มนุษย์	แล่ะสิ่�งแวัด้ล่้อม	ซึ่ึ�งก่อให้เกิด้ 
การเช่�อมโยง	ควัามรู	้ควัามคิด้เบ่�องต้น	กับควัามรูด้้้านอ่�น	ๆ	
ก่อนที่ี�จะพััฒนาไป็สู่่ควัามรู้ขั�นสู่งต่อไป็	 ที่ั�งยังก่อให้เกิด้
กระบวันการเรยีนรู	้ การค้นคว้ัาด้้วัยตนเอง	 ซึ่ึ�งจะนำไป็
พัฒันาการคดิ้ในขั�นถดั้ไป็
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6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 6.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร
  - ผู่้บริหารนำเอากระบวนการ STEAM Design Process เข้าไปพิัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนทัุ้กช่วงชั�น โดยเฉัพิาะวิชาโครงงาน
  - ผู่้บริหารได้รับเชิญเป็นวิทั้ยากร และได้รับรางวัลจากหน่วยงานต่าง ๆ
  - สถานศึึกษามีูแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึึกษาโดยบุคลากรในสถานศึึกษาเป็นผู่้ศึึกษา 
วธิีกีารทั้ำ ปฏิบัิตจินประสบความูสำเรจ็ สามูารถนำมูาใช้ในสถานศึกึษาได้จริง โดยทีั้�สถานศึกึษาไมู่ต้อง
เสยีเวลาพิาผู้่เรยีนออกไปนอกบรเิวณุบ่อย ๆ ทั้ำให้สูญเสียค่าเดินทั้าง และป้องกนัอนัตรายในการเดนิทั้าง
สำหรับเด็กเล็ก
  - สถานศึกึษาได้รบัรางวลัสถานศึกึษาต้นแบบนวตักรรมูจงัหวดัเชยีงใหมู่ รางวลัเหรยีญทั้อง
ระดับภูมูิภาคและระดับประเทั้ศึในการคัดสรร หนึ�งโรงเรียนหนึ�งนวัตกรรมูของคุรุสภา 
  - สถานศึกึษาเป็นสถานศึกึษาต้นแบบในการเปิดโอกาสให้หน่วยงานอ่�น ๆ เข้ามูาศึกึษาดงูาน
และนำไปปรับใช้
  - สถานศึึกษาได้รับการคัดเล่อกให้เป็นสถานศึึกษานำร่องพิ่�นทั้ี�นวัตกรรมูจังหวัดเชียงใหมู่
 6.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน
  - ครูสามูารถนำไปใช้ในกิจกรรมูเสริมูทั้ี�เน้น Active Learning
  - ครมููนีวตักรรมูส่�อการสอนและแผ่นการสอน ประกอบการเรยีนการสอนอย่างมูคีณุุประโยชน์
ต่อผู่เ้รยีนทั้ำให้ครมููคีวามูรู้ความูเข้าใจในการผ่ลติส่�อการสอนทั้ี�ไมู่ยดึตดิเร่�องการจดัหาส่�อราคาแพิงมูาใช้ 
เน้นวัสดุเหล่อใช้ วัสดุจากธีรรมูชาติ และทั้รัพิยากรในสถานศึึกษา
  - ครูสามูารถค้นพิบความูแตกต่างระหว่างบุคคลและความูสามูารถพิิเศึษของผู่้เรียน
  - ครูได้รับการยอมูรับและยกย่องจากชุมูชนและสถานศึึกษาทีั้�สนใจเกี�ยวกับกิจกรรมู 
Makerspace ได้รบัการคดัเลอ่กให้เป็นวทิั้ยากรให้ความูรูเ้กี�ยวกบัเคร่�องมูอ่ STEAM Design Process 
เพิ่�อใช้ในการจัดการเรียนการสอนในทัุ้กช่วงชั�นเพิ่�อพิัฒนาสถานศึึกษาทั้ั�งระบบ
  - ครรููจ้กัวางแผ่นการดำเนนิกจิกรรมู บทั้บาทั้หน้าทั้ี� และการแก้ไขปัญหาในการทั้ำงานร่วมูกัน
  - ครูมูีคุณุธีรรมูประจำใจ มูีความูรัก ความูเอ่�ออาทั้รซึ่ึ�งกันและกัน รู้จักการให้ การแบ่งปัน 
ทั้ำงานร่วมูกันเป็นทั้ีมูอย่างมูีความูสุข เกิดความูสามูัคคีในหมูู่คณุะ
 6.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้เรียน
  - ผู่้เรียนมูีทั้ักษะการสร้างสรรค์ผ่ลงานและนวัตกรรมูได้ด้วยตนเอง สามูารถเผ่ยแพิร่ความูรู้
ให้กับเพิ่�อนและผู่้ปกครอง
  - ผู่เ้รยีนมูทีั้กัษะด้านการคิดแก้ไขปัญหา คดิวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และพิฒันาผ่ลงานนำไปสู่
การสร้างนวัตกรรมูใหมู่ ๆ
  - ผู่้เรียนให้ความูร่วมูมู่อมูีภาวะการเป็นผู่้นำและผู่้ตามูทั้ี�ดีรวมูถึงการทั้ำงานเป็นทั้ีมู
  - ผู่้เรียนรู้จักตนเองและค้นพิบความูถนัด ความูสามูารถเฉัพิาะด้านของตน      
  - ผู่เ้รยีนสามูารถตั�งเป้าหมูาย จดัการตนเอง เรยีงลำดบัความูสำคญัก่อนและหลังลงมูอ่ปฏิบิตัิ
สร้างสรรค์นวัตกรรมู
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  - ผู่เ้รยีนพิงึพิอใจในความูรบัผ่ดิชอบต่อการตัดสินใจในความูสามูารถของตนเองและปฏิบิตัไิด้
อย่างถูกวิธีี
  - ผู่้เรียนสามูารถเรียนรู้และเผ่ยแพิร่ต่อสาธีารณุชน
  - ผู่้เรียนสามูารถช่วยเหล่อและแบ่งปันให้กับเพิ่�อน ๆ ได้ และให้คำปรึกษากับเพิ่�อนตามู
ประสบการณุ์ของตนเอง

 6.4 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้ปกครองและชุมูชน
  - ผู่้ปกครองพิึงพิอใจและสังเกตเห็นความูถนัดและความูสามูารถของผู่้เรียนรายบุคคล
  - ผู่ป้กครองและบุคลากรสามูารถเหน็ได้ว่าผู่เ้รยีนมูกีารคดิอย่างเป็นระบบ สามูารถแก้ปัญหา 
อย่างเป็นขั�นตอน และสามูารถร่วมูประเมูินผู่้เรียนในขณุะทั้ำกิจกรรมูอยู่ทั้ี�บ้าน
  - ชุมูชนมูีพิ่�นทั้ี�สร้างสรรค์ทั้ี�สถานศึึกษาเปิดให้ชุมูชน และครอบครัว ได้เข้ามูาใช้บริการ 
โดยไมู่มีูค่าใช้จ่าย ดังนั�นชุมูชนได้เข้ามูาศึึกษาทั้ำความูเข้าใจในการทั้ำกิจกรรมูโดยผ่่านกระบวนการ 
STEAM Design Process เพ่ิ�อการบูรณุาการความูรู้และการพัิฒนาทัั้กษะสำคัญในศึตวรรษทีั้� 21 
ชมุูชนสามูารถบรูณุาการกระบวนการจดักจิกรรมูกบัความูรู้ภูมูปัิญญาท้ั้องถิ�น และแหล่งเรยีนรู้ท้ั้องถิ�น
ของตนเองให้สอดคล้องกับการศึึกษา 
  - ชมุูชนมีูส่วนสนับสนุนให้บุตรหลานในการทั้ำกิจกรรมูเพ่ิ�อสร้างขวัญ กำลังใจ และแรงบันดาลใจ  
ในการสร้างสรรค์ผ่ลงาน และสามูารถจัดกิจกรรมู “Makerspace แหล่งเรียนรู ้พิ่�นทั้ี�สร้างสรรค์ 
นักสร้างนวัตกรรมูแห่งบ้านปลาดาว” กับบุตรหลานของตนเองในชุมูชนและในครอบครัวได้
  - ชุมูชนได้เข้ามูาเป็นวทิั้ยากรเผ่ยแพิร่ นำเสนอความูรู ้วฒันธีรรมูท้ั้องถิ�น ภมููปัิญญาท้ั้องถิ�น
ในชุมูชนให้ผู่้เรียนใน Makerspace ชุมูชนได้สร้างองค์ความูรู้และพิัฒนาให้เป็นไปในทั้ิศึทั้างเดียวกัน
กับสถานศึึกษา

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 ได้รับการสนับสนุนจากผู่้บริหารมููลนิธีิสตาร์ฟิชเอ็ดดูเคชั�น ซึ่ึ�งเป็นผู่้รับใบอนุญาตโรงเรียน 
ทั้ั�งด้านงบประมูาณุ การคิดค้นนวัตกรรรมู และบุคลากร
 7.2 มูีการกำหนดเป้าหมูายทั้ี�กำหนดเป็น OKR (Objective and Key Results) อย่างชัดเจน
 7.3 มูีการทั้ำงานเป็นทั้ีมู ได้รับความูร่วมูมู่อจากทัุ้กภาคส่วน
 7.4 มูีงบประมูาณุเพิียงพิอในการจัดทั้ำนวัตกรรมู

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 8.1 ทั้ำให้ผู่้บริหาร ครู และบุคลากรทั้างการศึึกษามูีวิสัยทั้ัศึน์กว้างไกลมูากขึ�น
 8.2 เรียนรู้ในการทั้ดลองใช้นวัตกรรมู ปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา
 8.3 ทั้ำให้มูีความูรู้ในการทั้ำวิจัย เพิ่�อรองรับผ่ลงานนวัตกรรมู และออกแบบการประเมูิน
 8.4 เรียนรู้ในการยอมูรับความูคิดเห็นของคณุะทั้ำงานทั้ี�มูีความูแตกต่างกัน
 8.5 เรียนรู้ในการปรับ Growth Mindset ของแต่ละคน
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 9.  การเผู้ยแพัร่      

 9.1 มูสีถานศึกึษามูากกว่า 200 แห่ง นำนวตักรรมู Makerspace ไปปรบัใช้ โดยมีูการทั้ำบนัทั้กึ
ข้อตกลง (MOU) 
 9.2 เป็นสถานศึกึษาต้นแบบให้หน่วยงานภายนอกเข้ามูาศึึกษาดูงาน 
 9.3 เป็นสถานศึึกษาทั้ี�ผู่้ทั้ำงานวิจัยเกี�ยวกับนวัตกรรมู และการจัดการศึึกษาทั้ี�มูีความูหมูาย
และมูีคุณุค่า นำไปเป็นสถานศึึกษาตัวอย่าง
 9.4 ผู่บ้รหิารได้รับเชญิเป็นวิทั้ยากรในการอบรมูเชงิปฏิบิตักิาร ในการจดัทั้ำนวัตกรรมูและเผ่ยแพิร่
นวัตกรรมู Makerspace
 9.5 เป็นแหล่งเรียนรู้ทั้ี�ให้หน่วยงานภายนอกได้เข้ามูาใช้ฟรีโดยไมู่คิดค่าใช้จ่าย
 9.6 เป็นโหนด (Node) ในการเผ่ยแพิร่ในชุมูชนครูเพิ่�อศึิษย์สร้างการเรียนรู้ในรูปแบบ PLC 
ในโครงการกองทัุ้นเสมูอภาคเพิ่�อการศึึกษา (กสศึ.)
 9.7 ทั้ำหนังส่อจำหน่ายทั้ั�วไป และเผ่ยแพิร่ทั้าง Starfishlabz.com
 9.8 เผ่ยแพิร่ในยูทัู้บ และโทั้รทั้ัศึน์ช่องไทั้ยพิีบีเอส 
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3R
ส่งเสริมูผู่้เรียนให้อ่านออก
เขียนได้และคิดเลขเป็น

Makerspace
ส่งเสริมูผู่้เรียนให้เกิดทั้ักษะ

ในอนาคตเพิ่�อนำไปสู่สมูรรถนะ 
ด้วยกระบวนการ 

STEAM Design Process

Learning 
เป็นเคร่�องมู่อฟ้�นฟูความูรู้ทั้ี�ถดถอย

ของผู่้เรียนเมู่�อเกิดวิกฤต
เหตุการณุ์ต่าง ๆ

Starfish 
เป็นเคร่�องมู่อประเมูินผู่้เรียน

ตามูสภาพิจริง

PBL
ส่งเสริมูให้ผู่้เรียนเป็นเจ้าของ

การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้
แบบองค์รวมู ด้วยกระบวนการ EDICRA

Starfish Labz 
เป็นแหล่งเรียนรู้และชุมูชนออนไลน์
สำหรับครู บุคลากรทั้างการศึึกษา 

เพิ่�อพิัฒนาตนเอง

ติดัตามเราไดั�ที�
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นวััตกรรมที�โดัดัเดั่นของโรงเรียนบ�านปล้าดัาวั
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1. พัล้งัการอ่าน
- อ่านออก
- อ่านถกูต้อง
- อ่านคล่อง
- อ่านโชว์
- วาด วง ไฮิไลท์ั้

4. พัล้ังการเขียน
- เขียนสรุปองค์ความูรู้
- เขียนส่�อสาร
- เขียนเรียงความู
- ย่อความู
- เขียนแบบฝึึกหัด
- R.C.W.
- Speedball, 
 Think Boara

2. พัล้งัการคดิั
- คดิเลขเป็น
- คดิวเิคราะห์เป็น
- แก้ไขปัญหาได้
- คดิซึ่�ำ ย�ำ ทั้วน
- คดิอย่างมูวีจิารณุญาณุ

5. พัล้งัการนำเสนอ
- สามูารถนำเสนอข้อมููล 
 รปูภาพิ ความูรู้ 
 ความูเหน็ 
- สามูารถนำเสนอ
 ประเดน็สำคญัของ
 เน่�อหาทั้ี�เรยีนมูา

3. พัล้งัการพัด้ั
- จบัประเดน็สำคญั
- สร้างความูมูั�นใจ
- พิดูนำเสนอ
- SMS (Six Minutes Speaking)
- พิดูสรปุเน่�อหา

+ พัล้งัใจิ

- ให้กำลังใจ

- ได้รบัการใส่ใจ

- เหน็อกเหน็ใจผู่อ้่�น

 โรงเรียนสารสาสน์ธีนบุรีมูีนโยบายทีั้�ต้องการสร้างผู่้เรียนทีั้�มูีคุณุภาพิ 
โดยสามูารถนําความูรูทั้ั้�งในและนอกห้องเรยีนไปประยุกต์ใช้หรอ่ปฏิบัิตไิด้จรงิ 
ให้ความูสาํคญักบัการจดัการเรยีนรูท้ั้ี�ส่งเสรมิูให้ผู่เ้รยีนทั้กุคนมูคีวามูสามูารถ
เรยีนรูแ้ละพิฒันาตนเองได้ การจดัการเรยีนรูใ้ห้ผู้่เรยีนมูคีวามูรู ้ ความูสามูารถ 
มูสีมูรรถนะ และมูคีณุุลกัษณุะทั้ี�พิงึประสงค์ของการเป็นพิลเมูอ่งทั้ี�ดขีองชาติ 
โดยมูแีนวทั้างในการจัดการเรยีนรูท้ั้ี�เน้นทั้กัษะสำคัญของผู้่เรยีนในศึตวรรษ 
ทีั้� 21 และเน้นการจัดกิจกรรมูการเรียนรู้แบบ เชิงรุก Active learning 
โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้าน ตามูหลัก SCCP Model: Student Coaching 
Collaboration Public relation เป็นต้นแบบในการจดัการเรยีนการสอน
ในการพิัฒนาทั้ักษะและความูสามูารถทั้ี�จำเป็นของผู่้เรียนต่อการใช้ชีวิต 
ในปัจจุบนัและอนาคต ได้แก่ พิลงัการอ่าน พิลงัการคิด พิลงัการพูิด พิลงัการเขยีน 
พิลงัการนำเสนอและพิลงัใจ เพิ่�อให้ผู่เ้รยีนทั้กุคนมีูทั้กัษะและความูสามูารถ
ในการเรยีนรูต้ามูลำดบัชั�นได้อย่างเหมูาะสมูและมีูความูสขุ

ชื่่�อโรงเรยีน: สารสาสน์ธีนบุร ีโรงเรยีนขนาดใหญ่
ชื่่�อนวัตักรรม: การจัดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลกัพิลงั 5 ด้าน         
ชื่่�อผู้้�พัฒันานวัตักรรม: โรงเรยีนสารสาสน์ธีนบรุี           
นวัตักรรมระดัับการศึกึษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการจดัการเรยีนการสอนทั้ี�เน้นผู่เ้รยีนเป็นสำคัญ     
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึกึษาของชื่าต:ิ ผู่เ้รยีนรูเ้พิ่�อสร้างงานและคณุุภาพิชวีติทั้ี�ดี
ตดิัต่อ: www.sarasasthonburi.ac.th  sarasasthonburi.school 0-2421-1472, 0-2444-2187

ขั�นทั้ี� 1 ศึึกษาข้อมููลและทั้ำความูเข้าใจจุดประสงค์หลักของ SCCP Model 
ขั�นทั้ี� 2 ศึึกษาแนวคิดและรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning
ขั�นทั้ี� 3 ออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยใช้ 
 หลกัพิลัง 5 ด้าน สร้างเคร่�องมูอ่เพิ่�อใช้ในการจดัการเรยีนการสอน การเกบ็ 
 รวบรวมูข้อมููล และการตรวจสอบคุณุภาพิ
ขั�นทั้ี� 4 นำลงสู่การปฏิิบัติ ทั้ดลองใช้นวัตกรรมูกับผู่้เรียนในแต่ละรายวิชา
ขั�นทั้ี� 5 สรุป วิเคราะห์ข้อมููล และปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมู

1. ผู่้เรียนได้รับการพิัฒนาเต็มูศึักยภาพิเพิ่�อก้าวสู่ความูเป็นเลิศึตามูแนวทั้างของ 
 ตนเองและมูีการเรียนรู้ มูีทั้ักษะและความูสามูารถตามูระดับชั�นทั้ี�กำหนด 
2. ครผูู่ส้อนใช้กระบวนการ การจัดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลกัพิลงั 
 5 ด้าน ในการพิัฒนาผู่้เรียน
3. สถานศึกึษามูผีู่บ้รหิารทั้ี�เป็นผู่น้ำในการเปลี�ยนแปลงวิชาการ บริหารจดัการ คณุุภาพิ 
 สถานศึกึษาอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และใช้ระบบสารสนเทั้ศึในการประชาสัมูพินัธ์ี 
 รปูแบบการจดัการสอนแบบ Active Learning ระหว่างสถานศึึกษากบักลุมู่บคุคล 
 ทั้ี�เกี�ยวข้องกับสถานศึึกษา

1. องค์ความูรู้ของการจัดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้ 

 หลักพิลัง 5 ด้าน สามูารถพัิฒนาการเรียนรู ้ของผู่้เรียนได้ 

 อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ

2. การจัดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลักพิลงั 5 ด้าน  

 ส่งผ่ลให้ผู้่เรยีนสามูารถอ่านออก เขยีนได้ คดิเลขเป็น กล้าส่�อสาร 

 กบัครผูู่ส้อนและเพิ่�อนร่วมูชั�นเรยีนได้เป็นอย่างดี

3. ครูผู่้สอนทั้ี�ใช้รูปแบบการจัดการสอนแบบ Active Learning 

 โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้าน เกิดการพิัฒนาตัวเอง 

1. ผู่้บริหารวิสัยทั้ัศึน์กว้างไกลเห็นความูสำคัญในการจัดกระบวนการการเรียนการสอนทัั้�งในและนอกสถานศึึกษาส่งเสริมูสนับสนุนให้ครูผู่้สอน 
 เข้ารับการประชุมูอบรมูสัมูมูนาศึึกษาดูงานและเป็นทีั้�ปรึกษาในทุั้ก ๆ ด้านเป็นอย่างดี 
2. คณุะครใูนสถานศึกึษาร่วมูกนัวางแผ่นปรกึษาหารอ่การจดักจิกรรมูส่งเสรมิูและพัิฒนาการเรยีนการสอนเพ่ิ�อตอบสนองความูต้องการของผู่เ้รยีน ผู่ป้กครอง  
 และปฏิิบัติตามูแผ่นปฏิิบัติการทั้ี�วางไว้ 
3. ผู่้เรียนมูีความูสนุกกับการเรียน เป็นแรงจูงใจอีกอย่างหนึ�งทั้ี�จะทั้ําให้ผู่้เรียนมูีความูอยากรู้อยากเรียนมูากขึ�นจนเกิดการเรียนรู้ได้โดยอัตโนมูัติ 
4. ความูร่วมูมู่อของผู่้เรียนและผู่้ปกครองในการจัดการเรียนการสอนทั้ั�งในและนอกห้องเรียนการสร้างปฏิิสัมูพิันธี์ร่วมูกันระหว่างสถานศึึกษาและชุมูชน 
5. ความูพิร้อมูของส่�อและอุปกรณุ์ทั้ี�ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

การจิัดัการสอนแบบ Active Learning โดัยใชื่�หล้ักพัล้ัง 5 ดั�าน

ข�อม้ล้ทั�วัไป

ที�มาของการพััฒนา พัล้ังการเรียนร้� 5 ดั�าน ส้่ Innovation

ผู้ล้งานที�เกิดัขึ�น

ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ

บทเรียนที�ไดั�รับ

แบบนเิทศึ แผู้นการสอน

กระบวันการ
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรียนสารสาสน์ธีนบุรี           

นวัตักรรมระดับัการศึกึษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนทีั้�เน้นผู้่เรยีนเป็นสำคัญ    

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา  

  ในศึตวรรษทีั้� 21 เป็นยุคของข้อมููลข่าวสารและการเปลี�ยนแปลงด้วยความูก้าวหน้า
ของเทั้คโนโลยีสารสนเทั้ศึทั้ำให้การส่�อสารไร้พิรมูแดน การเข้าถงึแหล่งข้อมูลูสามูารถทั้ำได้ทุั้กทั้ี�ทั้กุเวลา 
ผ่ลกระทั้บจากยุคโลกาภิวัตน์นี�ส่งผ่ลให้ผู่้เรียนจำเป็นทีั้�จะต้องมูีความูสามูารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเน่�องและเป็นผู่แ้สวงหาความูรูอ้ยู่ตลอดเวลา ประกอบกับปัจจบุนัมูอีงค์ความูรู้ใหมู่เกดิขึ�นมูากมูาย
ทั้กุวนิาทั้ทีั้ำให้เน่�อหาวชิามูมีูากเกนิกว่าทั้ี�จะเรยีนรูจ้ากในห้องเรยีนได้ทั้ั�งหมูด ซึ่ึ�งการเรยีนการสอนแบบเดมิู
ด้วยการ “พูิด บอก เล่า” ไมู่สามูารถจะพัิฒนาผู่เ้รยีนให้นำความูรูท้ั้ี�ได้จากการเรยีนในชั�นเรยีนไปปฏิบัิตไิด้ดี 
ดงันั�น จงึจำเป็นต้องปรบัเปลี�ยนวธิีกีารจดัการเรยีนรู้ให้ตอบสนองความูเปลี�ยนแปลงของสงัคมูเทั้คโนโลยี
จากผู่ส้อนทีั้�มูบีทั้บาทั้เป็นผู่ถ่้ายทั้อด ปรับเปลี�ยนบทั้บาทั้ให้เป็นผู่ช้ี�แนะวธิีกีารค้นคว้าหาความูรูเ้พิ่�อพิฒันา
ผู่้เรียนให้สามูารถแสวงหาความูรู้และประยุกต์ใช้ทั้ักษะต่าง ๆ สร้างความูเข้าใจด้วยตนเองจนเกิด
เป็นการเรยีนรูอ้ย่างมีูความูหมูาย การเรยีนรูท้ั้ี�เน้นบทั้บาทั้และการมูส่ีวนร่วมูของผู่เ้รยีน “เป็นกระบวนการ
เรยีนรูท้ั้ี�ให้ผู่เ้รยีนได้เรยีนรูอ้ย่างมูคีวามูหมูายโดยการร่วมูมูอ่ระหว่างผู่เ้รยีนด้วยกนั”

  จากสถานการณุ์โควิด 19 ทั้ี�เกิดขึ�นสถานศึึกษาได้จัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 
เพิ่�อให้ผู่เ้รยีนได้มูกีารเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่�อง การทั้ี�ผู่บ้รหิารและคณุะทั้ำงานได้มูกีารตดิตามูและประเมิูนผ่ล 
การเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์พิบว่า การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ส่งผ่ลต่อพิฤติกรรมู
การเรยีนรูข้องผู้่เรยีนทัั้�งด้านความูคิด อารมูณ์ุ จติใจและความูประพิฤต ิผู่บ้รหิารและครโูรงเรยีนสารสาสน์ธีนบรุี 
จงึมูกีารพิฒันาบคุลากรครเูพิ่�อการปรับเปลี�ยนวิธีีการสอน ให้มีูการนำเทั้คโนโลยแีละนวตักรรมูทั้างการศึกึษา
รูปแบบใหมู่ด้วยการจัดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้านมูาปรับใช้ให้เหมูาะสมู
กับลักษณุะความูต้องการของผู่้เรียนในแต่ละช่วงวัย 

 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา

  โรงเรียนสารสาสน์ธีนบุรีมูีนโยบายทั้ี�ต้องการสร้างผู่้เรียนทั้ี�มูีคุณุภาพิ โดยสามูารถนําความูรู้
ทั้ั�งในและนอกห้องเรยีนไปประยกุต์ใช้หรอ่ปฏิบิตัไิด้จรงิ ให้ความูสาํคญักบัการจดัการเรยีนรูท้ั้ี�ส่งเสริมู
ให้ผู่ ้เรียนทัุ้กคนมูีความูสามูารถเรียนรู้และพิัฒนาตนเองได้ การจัดการเรียนรู้ให้ผู่ ้เรียนมีูความูรู้
ความูสามูารถ มูสีมูรรถนะ และมีูคณุุลกัษณุะทั้ี�พิงึประสงค์ของการเป็นพิลเมูอ่งทีั้�ดขีองชาติ โดยมีูแนวทั้าง

การจำัดการสือนแบบ Active Learning โดยใช�หล่ักพลั่ง 5 ด้าน
โรงเรียนสืารสืาสืน์ธีนบุรี
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ในการจัดการเรียนรู้ทั้ี�เน้นทั้ักษะสำคัญของผู่้เรียนในศึตวรรษทั้ี� 21 และเน้นการจัดกิจกรรมูการเรียนรู้
แบบเชงิรกุ Active learning โดยการใช้หลกัพิลงั 5 ด้าน ตามูหลกั SCCP Model: Student Coaching 
Collaboration Public relation ซึ่ึ�งสอดคล้องกบันโยบายวิชาการของคณุะกรรมูการบริหารโรงเรยีน 
ในเครอ่สารสาสน์ ทั้ี�ได้มูอบนโยบายวิชาการในปีการศึกึษา 2565 หลกัพิลัง 5 ด้าน ได้แก่ พิลงัการอ่าน 
พิลังการคิด พิลังการพิูด พิลังการเขียน และพิลังการนำเสนอ คณุะผู่้บริหารจึงได้นำนโยบายทั้ี�ได้รับ 
มูาปรับใช้ให้เหมูาะสมูกับบริบทั้ของสถานศึึกษาและเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนสำหรับ
นกัเรยีนโรงเรียนสารสาสน์ธีนบุรี

 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา 

  การจัดกิจกรรมูการเรียนรู้เพ่ิ�อให้ผู่้เรียนเป็นผู่้มูีความูรู้ความูสามูารถ มูีสมูรรถนะทั้ี�สำคัญ
และมูีคุณุลักษณุะทั้ี�พิึงประสงค์ของผู่้เรียนในศึตวรรษทั้ี� 21 นำการจัดการสอนแบบ Active Learning 
โดยใช้หลัก พิลัง 5 ด้าน คณุะผู่้บริหารได้มูีการศึึกษาเอกสารงานวิจัยเกี�ยวกับหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกึษาขั�นพิ่�นฐาน พิทุั้ธีศึกัราช 2551 ทั้ี�กล่าวถงึสมูรรถนะสำคญัของผู้่เรยีน ตามูหลักสูตรแกนกลาง
การศึกึษาขั�นพิ่�นฐาน มูุง่พิฒันาผู่เ้รยีนให้มูคีณุุภาพิตามูมูาตรฐานการเรยีนรู ้ ซึึ่�งการพิฒันาผู่เ้รยีนให้บรรลุ
มูาตรฐานการเรยีนรูท้ั้ี�กำหนดนั�น  จะช่วยให้ผู่เ้รยีนเกดิสมูรรถนะสำคญั ดงันี� ความูสามูารถในการส่�อสาร 
ความูสามูารถในการคดิ ความูสามูารถในการแก้ปัญหา ความูสามูารถในการใช้ทั้กัษะชวีติ และความูสามูารถ
ในการใช้เทั้คโนโลยี (กระทั้รวงศึกึษาธิีการ, 2551) อกีทั้ั�งยงัได้ศึึกษาทั้ฤษฎีสัีมูพัินธ์ีเช่�อมูโยงของธีอร์นไดค์ 
ธีอร์นไดค์ได้กล่าวว่า การเรยีนรู ้ คอ่ การทีั้�ผู่เ้รยีนสามูารถสร้างความูสัมูพินัธ์ีเช่�อมูโยง (Bond) ระหว่างสิ�งเร้า
และการตอบสนองและได้รบัความูพิงึพิอใจจะทั้ำให้เกดิการเรยีนรู ้ ธีอร์นไดค์เป็นผู่ต้ั�งทั้ฤษฎีนีี�จากการศึกึษา
ลักษณุะการเรียนรู้ของสัตว์ (แมูวเป็นส่วนใหญ่) ในการเปิดหีบกลเป็นระยะเวลานานและได้ข้อสรุปว่า 
การเรยีนรูเ้กดิจากการลองผ่ดิลองถกูโดยเช่�อว่าการเรยีนรูเ้กดิจากการทั้ี�มูองเห็นความูต่อเน่�องของปัญหา
หรอ่มูองเหน็การเช่�อมูโยง หรอ่เกี�ยวข้องระหว่างสิ�งเร้ากบัการตอบสนอง การเรยีนรู้แบบลองผิ่ดลองถกู 
ผู่เ้รยีนต้องอาศึยัเวลาหรอ่จำนวนครั�งของการลองผ่ดิลองถกูมูากเพิยีงพิอ จงึจะนำสูเ่ป้าหมูายทั้ี�ต้องการ
ได้สำเรจ็ซึ่ึ�งมูหีลกัการทั้ี�นำมูาใช้ คอ่ กฎีแห่งการเรยีนรู ้(Noom Atthachai, 2565)

  กฎีการเรียนร้� จากการทั้ดลองเกี�ยวกับการเรียนรู้แบบลองผ่ิดลองถูก ธีอร์นไดค์ได้เสนอ 
กฎีการเรียนรู้ทั้ี�สำคัญ 3 กฎี ค่อ

  1. กฎีแห่งความูพิร้อมู (Law of Readiness) เป็นกฎีทั้ี�กล่าวถงึสภาพิการณ์ุ 3 สภาพิการณ์ุ คอ่ 
การกระทั้ำทั้ี�เกิดขึ�นจากความูพิร้อมูของร่างกาย ถ้าได้กระทั้ำย่อมูก่อให้เกิดความูพิอใจเมู่�อร่างกาย
เกิดความูพิร้อมูทั้ี�จะกระทั้ำสิ�งใดถ้าไมู่ได้กระทั้ำย่อมูก่อให้เกิดความูไมู่พิึงพิอใจหร่อความูรำคาญใจ 
เมู่�อร่างกายไมู่พิร้อมูทั้ี�จะกระทั้ำสิ�งใดแล้ว ถ้าถูกบังคับให้กระทั้ำย่อมูก่อให้เกิดความูไมู่พิึงพิอใจหร่อ
รำคาญใจ

  2. กฎีแห่งการฝึึกหดั (Law of Exercise) การสร้างความูเช่�อมูโยงระหว่างสิ�งเร้ากบัการตอบสนอง 
ด้วยการฝึึกจะทั้ำให้เกิดความูแน่นแฟ้นและมูั�นคง แต่ถ้าการฝึึกหัดปฏิิบัติไมู่ต่อเน่�องกัน หร่อการไมู่ได้
นำไปใช้จะทั้ำให้เกิดการล่มูได้ ความูหมูายของกฎีแห่งการฝึึกอาจสรุปได้ ดังนี�



นวัตกรรมการศึึกษาโรงเรียนเอกชน ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศึ. 2567

136

   2.1 การเช่�อมูโยงหรอ่ข้อต่อจะกระชบัมูั�นคงยิ�งขึ�นหากมูกีารใช้ และจะเส่�อมูลงหรอ่อ่อนลง 
(Weakness of Connection) เมู่�อไมู่ได้ใช้

   2.2 สิ�งใดมูกีารกระทั้ำซึ่�ำ ๆ หรอ่มีูการฝึึกเสมูอ ๆ ผู้่ฝึึกย่อมูกระทั้ำสิ�งนั�นได้ดี สิ�งใดทีั้�ไมู่ได้
ทั้ำนาน ๆ ย่อมูทั้ำสิ�งนั�นไมู่ได้เหมู่อนเดิมู

   2.3 พิฤตกิรรมูใด ๆ ได้มีูการกระทั้ำต่อเน่�องกนัอยู่ย่อมูมีูผ่ลให้การกระทั้ำนั�นสมูบรูณ์ุยิ�งขึ�น                   
ถ้าพิฤตกิรรมูใดไมู่มูโีอกาสได้ใช้หรอ่เว้นว่างไป หรอ่ไมู่ได้กระทั้ำซึ่�ำ ๆ บ่อย ๆ พิฤตกิรรมูนั�นก็มูแีนวโน้มู                
ทั้ี�จะถูกล่มู หร่อแมู้จะไมู่ล่มูก็ไมู่อาจทั้ำให้ถูกต้องสมูบูรณุ์ขึ�นได้

  3. กฎีแห่งผ่ลหร่อกฎีแห่งผ่ลตอบสนอง (Law of Effect) กฎีนี�กล่าวว่าเมู่�อการเช่�อมูโยง
ระหว่างสิ�งเร้ากบัการตอบสนองถูกกระทั้ำขึ�น และตดิตามูด้วยสภาพิการณ์ุทั้ี�ทั้ำให้เกดิความูพิงึพิอใจแล้ว
ความูเข้มูแขง็ของการเช่�อมูโยงกจ็ะแน่นแฟ้นขึ�น แต่ถ้าการเช่�อมูโยงนี�ถกูตดิตามูด้วยสภาพิการณ์ุทั้ี�ทั้ำให้
เกดิความูรำคาญใจแล้วการเช่�อมูโยงจะคลายความูแน่นแฟ้นลง ดงันั�นสภาพิทั้ี�ทั้ำให้เกดิความูพิงึพิอใจ 
จงึเป็นทั้ี�มูนุษย์หรอ่สตัว์ไมู่พิยายามูหลกีเลี�ยงจะพิยายามูรกัษาสถานภาพินั�นไว้ หรอ่ทั้ำให้เกดิขึ�นมูาใหมู่ 
แต่สภาพิใดทั้ี�ทั้ำให้เกิดความูรำคาญใจ เขาจะพิยายามูหาทั้างหลีกเลี�ยง ไมู่อยากได้และต้องการให้
สถานภาพินั�นสิ�นสุดโดยเร็ว 

  นอกจากนี�ยงัได้ศึกึษาแนวคดิการเรยีนรูเ้ชงิรกุ Active learning เป็นการเรยีนรูผ่้่านการปฏิบิตัิ
หรอ่การลงมูอ่ทั้ำ “ความูรู้” ทั้ี�เกดิขึ�นกเ็ป็นความูรูท้ั้ี�ได้จากประสบการณ์ุ กระบวนการในการจดักจิกรรมู
การเรยีนรูท้ั้ี�ผู่เ้รยีนต้องได้ลงมูอ่กระทั้ำมูากกว่าการฟังเพีิยงอย่างเดียว ต้องจัดกจิกรรมูให้ผู่เ้รยีนได้เรยีนรู้
โดยการอ่าน การเขยีน การโต้ตอบ และการแก้ปัญหา อกีทัั้�งให้ผู้่เรยีนได้ใช้กระบวนการคิดขั�นสูง ได้แก่ 
การวเิคราะห์ การสังเคราะห์และการประเมิูนค่า (สำนักงานคณุะกรรมูการการศึึกษาขั�นพิ่�นฐาน, 2562)

  การสอนแบบ Active Learning ค่อ กระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้ี�ผู่้เรียนทัุ้กคนมูีส่วนร่วมู 
ในการลงมู่อกระทั้ำและใช้กระบวนการคดิ โดยผู่เ้รยีนจะเปลี�ยนบทั้บาทั้จากผู่ร้บัความูรูไ้ปสูก่ารมูส่ีวนร่วมู
ในการสร้างความูรู้

  Active Learning เป็นการจัดการเรยีนรู้แบบเน้นพัิฒนากระบวนการเรยีนรู้ ส่งเสรมิูให้ผู้่เรยีน 
ประยุกต์ใช้ทั้ักษะและเช่�อมูโยงองค์ความูรู้นำไปปฏิิบัติเพ่ิ�อแก้ไขปัญหาหร่อประกอบอาชีพิในอนาคต 
หลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบ Active Learning เป็นการนำเอาวิธีกีารสอน เทั้คนิคการสอนทีั้�หลากหลาย
มูาใช้ออกแบบแผ่นการสอนและกิจกรรมูกระตุ้นให้ผู่้เรียนมูีส่วนร่วมูในชั�นเรียน ส่งเสริมูปฏิิสัมูพิันธี์
ระหว่างผู่เ้รยีนกบัผู่เ้รยีน และผู่เ้รยีนกบัผู่ส้อน Active Learning จงึถอ่เป็นการจัดการเรยีนรู้ประเภทั้หนึ�ง
ทั้ี�ส่งเสริมูให้ผู่้เรียนมูีคุณุลักษณุะสอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงในยุคปัจจุบัน อีกทั้ั�งยังช่วยส่งเสริมู 
student engagement enhance relevance และ improve motivation ของผู่้เรียน

  การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ Active Learning หมูายถึง การออกแบบการเรยีนรูแ้ละการจัดการเรยีนรู ้         
ทีั้�เน้นให้ผู่เ้รยีนปฏิบัิตจิรงิ สร้างองค์ความูรูผ่้่านการคิดขั�นสงู (Higher-Order Thinking) การได้ปฏิบิตังิาน 
สร้างสรรค์งานและนำเสนองานด้วยตัวเอง การเรียนทั้ี�เน้นให้ผู่้เรียนมูีปฏิิสัมูพิันธี์กับการเรียนการสอน 
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กระตุน้ให้ผู่เ้รยีนเกดิกระบวนการเรยีนรูข้ั�นสงู (Higher - Order Thinking) ด้วยการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ 
และประเมูินค่า ไมู่เพีิยงแต่เป็นผู่้ฟัง ผู่้เรียนต้อง อ่าน เขียน ตั�งคำถามู และอภิปรายร่วมูกัน ผู่้เรียน
ลงมู่อปฏิิบัติจริงโดยต้องคำนึงถึงความูรู้เดิมู และความูต้องการของผู่้เรียนเป็นสำคัญ ทัั้�งนี� ผู่้เรียน 
จะถูกเปลี�ยนบทั้บาทั้จากผู่้รับความูรู้ไปสู่การมูีส่วนร่วมูในการสร้างความูรู้

  ล้ักษณ์ะการเรียนร้�เชื่ิงรุก 

  1. เป็นการพิัฒนาศึักยภาพิการคิด การแก้ปัญหา และการนำความูรู้ไปประยุกต์ใช้ 

  2.  ผู่้เรียนมูีส่วนร่วมูในการจัดระบบการเรียนรู้และสร้างองค์ความูรู้โดยมูีปฏิิสัมูพิันธี์ร่วมูกัน 
ในรูปแบบของความูร่วมูมู่อมูากกว่าการแข่งขัน 

  3. เปิดโอกาสให้ผู่้เรียนมูีส่วนร่วมูในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 

  4. เป็นกิจกรรมูทีั้�ให้ผู่้เรียนบูรณุาการข้อมููลข่าวสาร สารสนเทั้ศึ สู่ทั้ักษะการคิดวิเคราะห์
และประเมูินค่า

  5. ผู่้เรียนได้เรียนรู้การมูีวินัยในการทั้ำงานร่วมูกับผู่้อ่�น 

  6. ความูรู้เกิดจากประสบการณุ์และการสรุปของผู่้เรียน 

  7. ผู่ส้อนเป็นผู่อ้ำนวยความูสะดวกในการจดัการเรยีนรู้ เพ่ิ�อให้ผู้่เรยีนเป็นผู้่ปฏิบัิติด้วยตนเอง

  ท้ั้ายทั้ี�สดุความูหลากหลายของ Active learning จะทั้ำให้ผู่เ้รยีนมูปีระสบการณ์ุในการเรยีนรู้                  
ทีั้�สนกุสนาน และทั้ำให้ผู่เ้รยีนเกดิความูอยากรูอ้ยากเหน็ทั้ี�จะเรยีนรู้ และตั�งหน้าตั�งตาเรยีนด้วยความูรัก             
ในการเรยีน ความูต้องการเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Lifelong learning) ถอ่เป็นเคร่�องมูอ่อนัทั้รงพิลังทั้ี�จะสร้าง

ข้อได้เปรียบให้ผู่้เรียนเป็นอย่างมูากเมู่�อต้องเข้าสู่โลกของการทั้ำงาน 

  จากการศึกึษา SCCP Model ตามูแนวนโยบายของโรงเรยีนสารสาสน์ธีนบรุ ีซึ่ึ�งเกิดจากการสร้าง
นวัตกรรมูทั้ี�ผ่สานแนวการจัดการเรียนรู้ทั้ี�มูีพิ่�นฐานจากทั้ฤษฎีีการสร้างความูรู้ (Constructivism) 
และทั้ฤษฎีสีมัูพินัธ์ีเช่�อมูโยงการเรยีนรูข้องธีอร์นไดค์ มูาเป็นแนวทั้างในการจดัการเรยีนการสอนให้ผู่เ้รยีน
ได้มูีส่วนร่วมูในการเรียน สร้างองค์ความูรู้ จัดระบบการเรียนรู้ ลงมู่อปฏิิบัติด้วยตนเอง บนพิ่�นฐาน 
ทั้ี�เปิดโอกาสให้ผู่เ้รยีนได้แลกเปลี�ยนความูคิดเหน็ ได้อภิปรายความูรู้และมีูปฏิสัิมูพัินธ์ีในการเรยีนรู้ร่วมูกัน 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้าน ให้ความูสำคัญกับกระบวนการเรียนรู ้
มูากกว่าเน่�อหาของรายวิชาทั้ำให้ผู่้เรียนเข้าใจเน่�อหาอย่างถ่องแทั้้ เข้าใจในเชิงลึก และทั้ำให้ผู่้เรียน
เห็นประโยชน์จากสิ�งทั้ี�เรียน

2. วััตถุุประสงค์   
 2.1 เพิ่�อพัิฒนาสมูรรถนะของผู่เ้รยีนในการจัดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้าน

 2.2 เพ่ิ�อประชาสัมูพิันธี์รูปแบบการจัดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้าน
ของโรงเรียนสารสาสน์ธีนบุรี
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3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 3.1 ผู่้เรียนโรงเรียนสารสาสน์ธีนบุรี 

 3.2 บุคลากรครูและผู่้บริหารโรงเรียนสารสาสน์ธีนบุรี

 3.3 กรรมูการบริหารโรงเรียน ผู่้ปกครอง และชุมูชน

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 ขั�นที� 1 การศึกึษาข้อมูลูและทั้ำความูเข้าใจจดุประสงค์หลกัของ SCCP Model: Student Coaching 
Collaboration Public relation

ทั้ักษะทั้ี�สำคัญ ค่อ 3R และ 4C 
และมูีสมูรรถนะ (competency) 
ทั้ี�เกดิจากความูรู ้ความูรอบรูด้้านต่าง ๆ 
เพิ่�อผ่ลติผู่เ้รยีนทั้ี�สามูารถคดิได้ทั้ำเป็น 
เห็นคุณุค่า

การประชาสมัูพินัธ์ี การส่งเสริมูความูเข้าใจอันดี
ในการสร้างสัมูพิันธีภาพิระหว่างสถานศึึกษา
กับกลุ่มูบุคคลทั้ี�เกี�ยวข้องกับสถานศึึกษาด้วย
วธิีกีารบอกกล่าวให้ทั้ราบถงึนโนบาย วตัถปุระสงค์ 
และสิ�งต่าง ๆ เกิดขึ�นภายในสถานศึึกษา  
ผ่่านเว็บไซึ่ต์สถานศึึกษา ไลน์กลุ่มูห้องเรียน 
และเพิจเฟชบุ�กของสถานศึึกษา

การร่วมูมูอ่กันของทุั้กฝ่ึายในสถานศึกึษา
เพิ่�อผ่ลกัดนันโยบายร่วมูกนัอย่างมูรีะบบ 
โดย PLC (Professional Learning 
Community)

ครเูป็นผู่อ้ำนวยความูสะดวก (facilitator)

ครเูป็นผู่แ้นะแนวทั้าง (guide/coach)

ครเูป็นผู่ร่้วมูเรยีนรู/้ร่วมูศึกึษา

 ขั�นที� 2 ศึึกษาแนวคิดและรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

 ขั�นที� 3 ออกแบบกระบวนการ การจดัการเรยีนรู้แบบ Active Learning โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้าน 
สร้างเคร่�องมูอ่เพิ่�อใช้ในจดัการเรยีนการสอน การเก็บรวบรวมูข้อมูลู และการตรวจสอบคุณุภาพิ

  • การออกแบบการจัดกิจกรรมูการเรียนการสอน
   - กิจกรรมูเสริมูทั้ักษะแห่งการเรียนรู้ (Teamwork)
   - กิจกรรมูทั้ี�เน้นการผ่ลิตชิ�นงาน เพิ่�อให้เกิด นักสร้าง นักคิด นักนำเสนอ 
   - กิจกรรมูทั้ี�เน้นการลงมู่อปฏิิบัติเป็นทั้ีมู การทั้ำงานร่วมูกันแบบรวมูพิลัง
  • การออกแบบคุณุภาพิงานโดยออกแบบฝึึกหัดในสมูุด หนังส่อ และใบงานเสริมูทั้ักษะ 
  • การออกแบบการตรวจสอบคุณุภาพิ 
   - ออกแบบการตรวจคุณุภาพิการสอน (ใบนเิทั้ศึการสอน) 
   - ออกแบบการตรวจคุณุภาพิงาน (Timeline การตรวจงาน)

 ขั�นที� 4 นำลงสู่การปฏิิบัติ ทั้ดลองใช้นวัตกรรมูกับผู่้เรียนในแต่ละรายวิชา 

 ขั�นที� 5 สรุป วิเคราะห์ข้อมููล และปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมู

แบบนเิทศึ แผู้นการสอน
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5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 ขั�นที� 1 การเตรียมูความูพิร้อมู 

  ครูผู่้สอนเขียนแผ่นการสอนเพ่ิ�อเตรียมูความูพิร้อมูก่อนจัดการเรียนรู้ตามูขั�นตอนของ 
การสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้าน เพ่ิ�อให้การจัดการเรียนรู ้มูีประสิทั้ธีิภาพิ  
อีกทั้ั�งเตรียมูสภาพิแวดล้อมูต่าง ๆ ให้เหมูาะสมูกับบริบทั้ของผู่้เรียน

 ขั�นที� 2 การดําเนินกิจกรรมูการเรียนรู้

  1. การนําเข้าสู่บทั้เรียน ครูผู่้สอนทั้บทั้วนความูรู้เดิมูทั้ี�จําเป็นสําหรับความูรู้ใหมู่               
แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ให้ผู่้เรียนทั้ราบ และตั�งประเด็นโจทั้ย์คําถามูทั้ี�ทั้้าทั้าย เพิ่�อกระตุ้นให้ผู่้เรียน
ใช้ความูคิดเชิงเหตุผ่ล วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพิ่�อนําไปสู่ขั�นนําเสนอสถานการณุ์

  2. การสอน ครูอธิีบายเน่�อหาพิร้อมูยกตัวอย่าง ครูและผู่เ้รยีนร่วมูกันสนทั้นาประเดน็สำคญั
ของเน่�อหา 

  3. การศึึกษาค้นคว้า ในขั�นนี�ผู่เ้รยีนจะศึกึษาค้นคว้าข้อมูลูเกี�ยวกับโจทั้ย์ปัญหาทั้ี�ผู้่สอนตั�งขึ�น
จากแหล่งทั้ี�เช่�อถ่อได้และระดมูสมูองร่วมูกับเพ่ิ�อนในกลุ่มู โดยมูีผู่้สอนให้คําแนะนําและช่วยเหล่อ                
โดยการอธีิบายเพิิ�มูเติมู

  4. การวิเคราะห์ ในขั�นนี�ผู่้เรียนวิเคราะห์ปัญหาและร่วมูกันวางแผ่นในการแก้ปัญหา             
ลงในแผ่นผั่งก้างปลาหร่อแผ่นผ่ังความูคิด รวมูถึงแสดงความูคิดเห็นโดยทัุ้กคนในกลุ่มูต้องมูีส่วนร่วมู 
ผู่้สอนจะเป็นเพิียงผู่้ให้คําแนะนําและกระตุ้นความูคิด

  5. การสร้างองค์ความูรู ้ในขั�นนี�ผู่เ้รยีนเสนอแนวคดิของตนเองหรอ่ของกลุมู่ เพิ่�อแลกเปลี�ยน
ความูคิดเห็นระหว่างกันจนเกิดความูเข้าใจทั้ี�ชัดเจนและสรุปประเด็นจากเร่�องทั้ี�ได้ศึึกษา 

  6. การสะทั้้อนคิด ในขั�นนี�ผู่้เรียนต้องสะทั้้อนสิ�งทั้ี�ได้เรียนรู้จากขั�นการนําเข้าสู่บทั้เรียน 
ขั�นนําเสนอสถานการณุ์ ขั�นการศึึกษาค้นคว้า ขั�นการวิเคราะห์ และขั�นการสร้างองค์ความูรู้ ว่าผู่้เรียน
ได้เรียนรู้อะไรบ้างจากสิ�งทั้ี�เรียน

 ขั�นที� 3 การสรปุ ครผูู่ส้อนและผู่เ้รยีนร่วมูกนัสรุปองค์ความูรู้จากการทีั้�ผู้่เรยีนได้เรยีนรู้และลงมูอ่
ปฏิิบัติพิร้อมูให้คําแนะนําเพิิ�มูเติมู

 ขั�นที� 4 การตดิตามูคณุุภาพิการสอนของครผูู่ส้อนจากผู่บ้รหิาร พิร้อมูให้คาํแนะนาํและความูช่วยเหลอ่
ในการจัดกิจกรรมูต่าง ๆ รวมูถึงให้ข้อเสนอแนะเพิิ�มูเติมูในการจัดการเรียนการสอนครั�งต่อไป

6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 6.1 ผ่ลการใช้นวัตกรรมู
  6.1.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร
   สถานศึึกษา/ผู่บ้ริหารเป็นผู่น้ำการเปลี�ยนแปลงวิชาการ บริหารจัดการคุณุภาพิสถานศึกึษา       
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และใช้ระบบสารสนเทั้ศึในการประชาสัมูพิันธี์รูปแบบการจัดการสอนแบบ 
Active Learning ระหว่างสถานศึึกษากับกลุ่มูบุคคลทั้ี�เกี�ยวข้องกับสถานศึึกษา
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  6.1.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน

   ครผูู่ส้อนใช้กระบวนการ การจัดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลักพิลงั 5 ด้าน 

ในการพิัฒนาผู่้เรียน

  6.1.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้เรียน

   ผู่้เรียนได้รับการพัิฒนาเต็มูศึักยภาพิเพ่ิ�อก้าวสู่ความูเป็นเลิศึตามูแนวทั้างของตนเอง

และมูีการเรียนรู้ มูีทั้ักษะและความูสามูารถตามูระดับชั�นทั้ี�กำหนด 

 6.2 ความูพิึงพิอใจต่อการใช้นวัตกรรมู 

  เป้าหมูายทั้ี�วางไว้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี จากความูร่วมูมู่อของทัุ้กฝึ่าย ผู่้เรียนมูีพิัฒนาการ

เตม็ูตามูศึักยภาพิของตนเอง

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 ผู้่บริหารมีูวสิยัทัั้ศึน์เห็นความูสำคัญในการจัดกระบวนการเรยีนการสอนทัั้�งในและนอกสถานศึกึษา

ส่งเสริมูสนับสนนุให้ครผูู่ส้อนเข้ารบัการประชมุูอบรมูสมัูมูนาศึกึษาดงูานและเป็นทั้ี�ปรกึษาในทั้กุ ๆ ด้าน 

เป็นอย่างดี 

 7.2 คณุะครูในสถานศึึกษาร่วมูกันวางแผ่นปรึกษาหารอ่การจัดกจิกรรมูส่งเสริมูและพัิฒนาการเรยีน 

การสอนเพิ่�อตอบสนองความูต้องการของผู่้เรียน ผู่้ปกครอง และปฏิิบัติตามูแผ่นปฏิิบัติการทั้ี�วางไว้ 

 7.3 ผู่้เรยีนมูคีวามูสนกุกบัการเรยีนซึ่ึ�งเป็นแรงจงูใจทั้าํให้ผู่เ้รยีนมูคีวามูอยากรูอ้ยากเรยีนมูากขึ�น 

จนเกิดการเรียนรู้ได้โดยอัตโนมูัติ

 7.4 ความูร่วมูมู่อของผู่้เรียนและผู่้ปกครองในการจัดเรียนการสอนทั้ั�งในและนอกห้องเรียน 

มูีการสร้างปฏิิสัมูพิันธี์ร่วมูกันระหว่างสถานศึึกษาและชุมูชน 

 7.5 ความูพิร้อมูของส่�อและอุปกรณุ์ทั้ี�ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 8.1 องค์ความูรู้ของการจดัการสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้าน สามูารถพัิฒนา 

การเรียนรู้ของผู่้เรียนได้อย่างมูีประสิทั้ธีิภาพิ

 8.2 การจัดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้าน ส่งผ่ลให้ผู่เ้รยีนสามูารถอ่านออก    

เขียนได้ คิดเลขเป็น กล้าส่�อสารกับครูผู่้สอนและเพิ่�อนร่วมูชั�นเรียนได้เป็นอย่างดี

 8.3 ครูผู่ ้สอนทั้ี�ใช้รูปแบบการจัดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้หลักพิลัง 5 ด้าน  

เกิดการพิัฒนาตนเอง 
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 9.  การเผู้ยแพัร่      

 โรงเรยีนสารสาสน์ธีนบรุไีด้มูกีารสร้างสมัูพัินธีภาพิระหว่างสถานศึกึษากบักลุ่มูบคุคลทั้ี�เกี�ยวข้อง

กบัสถานศึกึษา ด้วยวิธีีการบอกกล่าวให้ได้ทั้ราบถงึนโยบาย วตัถปุระสงค์ กจิกรรมูทั้ี�ทั้างสถานศึึกษาจดัขึ�น

ตามูเทั้ศึกาลต่าง ๆ ตลอดจนข่าวสารเหตุการณุ์ทั้ี�กำลังจะเกิดขึ�นและเกิดขึ�นแล้วภายในสถานศึึกษา

ผ่่านช่องทั้างไลน์กลุ่มูห้องเรียน เว็บไซึ่ต์ และเว็บเพิจเฟซึ่บุ�กของสถานศึึกษา
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ควัามสำเรจ็ิ งานนโยบาย ดั�านผู้้�เรียน กระบวันการจัิดัการเรียนการสอน กระบวันการบริหารแล้ะการจัิดัการ
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P’3RE ModelP’3RE Model
ข�อม้ล้ทั�วัไป

P´3RE Model การพััฒนาการสอนภาษาไทย

ชื่่�อโรงเรียน: บ้านโป่งวิทั้ยาคมู โรงเรียนขนาดใหญ่
ชื่่�อนวััตกรรม: P’3RE Model 
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาววัลยา แซึ่่ล้อ ครูผู่้สอนกลุ่มูสาระภาษาไทั้ยชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4
นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ี�เน้นผู่้เรียนเป็นสำคัญ   
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาแห่งชื่าติ: ครบทั้ั�ง 3 ด้าน 
การติดัต่อ: www.bpvitschool.com โทร. 032 221 470

1. ผู่เ้รยีนสามูารถพิฒันาความูสามูารถ โดยใช้ P’3RE 
Model ในการจัดกระบวนการอ่าน จบัใจความูสำคัญ
ได้ดขีึ�น เพิราะมูกีระบวนการทั้ำงาน เป็นลำดบัขั�นตอน
2. ผู้่เรียนมูีทัั้กษะการอ่านจับใจความูสำคัญทั้ี�ดีขึ�น 
สามูารถนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้เป็นอย่างดี

ด้วยสถานการณ์ุการแพิร่ระบาดของโควดิ-19 ส่งผ่ลให้
ผู่เ้รยีนได้รบัผ่ลกระทั้บในเร่�องของการอ่าน มูคีวามูถดถอย 
ขาดความูสนใจด้านการเรียนรู้และการอ่าน ขาดวินัย
ในตนเอง ครูผู่้สอนสาระภาษาไทั้ย ชั�นประถมูศึึกษา
ปีทั้ี� 4 โรงเรียนบ้านโป่งวิทั้ยาคมูได้ตระหนักและเห็น
ความูสำคญัของการอ่านจบัใจความูสำคัญ จงึได้จัดทั้ำ
นวัตกรรมูแก้ปัญหา การอ่านจับใจความูสำคัญเพิ่�อ
ส่งเสริมูให้ผู่้เรียนเกิดการพัิฒนาทั้ักษะของการอ่าน

การอ่านจับใจความูสำคัญเป็นการจัด 
การเรียนรู้ทั้ี�ต้องอาศัึยทัั้กษะการอ่าน           
เป็นสำคัญ เพิ่�อเสริมูสร้างและพิัฒนา 
การอ่านจับใจความูสำคญั โดยดำเนนิการ
ตามูขั�นตอนของ Robert Gagn เพิ่�อส่งเสรมิู
การอ่าน คดิ วเิคราะห์ โดยเน้นการปฏิบัิติ
ได้จริง ครูผู่ ้สอนชั�นประถมูศึึกษา ปีทั้ี� 4 
ออกแบบการจัดกิจกรรมูการสอนแบบ
การจัดการเรยีนการสอนแบบเชงิรุก (Active 
Learning) ดงันั�น ครูผู้่สอนนำเทั้คนคิ P’3RE 
มูาใช้ในกระบวนจัดการเรียนการสอน

1. ผู่้บริหารได้รับเชิญจากสำนักงาน
ศึกึษาธีกิารจงัหวดัราชบรุ ีจดัการศึกึษา
และการปฏิิบัติทั้ี�ดี (Best Practice) 
ในการอบรมูเชิงปฏิิบัติการการสร้าง
และพิฒันานวตักรรมูด้านการบรหิาร
จัดการ 
2. ครูผู่้สอนชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4   
จดักระบวนการเรยีนการสอน โดยใช้ 
P’3RE Model ส่งผ่ลให้ผู้่เรยีนพัิฒนา
ความูสามูารถด้านการอ่านจบัใจความู
สำคัญได้ดีขึ�น

- Effective มูีประสิทั้ธีิภาพิด้านการเรียน
- Element สร้างบรรยากาศึในการเรียนทั้ี�ดี
- Else ความูแตกต่างของผู่้เรียนแต่ละบุคคล
- Evaluate ประเมูินผ่ล
- Expose นำเสนอข้อมูลูผู่เ้รยีน ผู่ป้กครองและชมุูชน

	คณุะผู่้บริหารให้การนิเทั้ศึ กำกับติดตามูอย่างต่อเน่�องและส่งเสริมูสนับสนุน 
 จัดทั้ำส่�ออุปกรณุ์ให้คำปรึกษาในการดำเนินการเป็นอย่างดี
	ครผูู่ส้อนทั้ำความูเข้าใจในธีรรมูชาติของวชิาภาษาไทั้ย ความูแตกต่างของผู้่เรยีน  
 สามูารถจัดบรรยากาศึให้สอดคล้องกับการสอน
	ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4 จำนวน 216 คน ให้ความูร่วมูมู่อในการปฏิิบัติกิจกรรมู
 มูคีวามูกระต่อรอ่ร้น เพิยีรพิยายามู และมีูความูตั�งใจต่อการเรยีนเป็นอย่างดี

ที�มาของการพััฒนา

ที�มาของการพััฒนา
ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ

กระบวันการ ผู้ล้ที�เกิดัขึ�น

Professional
- ความูเชี�ยวชาญ
- ผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรียนทั้ี�ดี
- ความูสำเร็จทั้างด้านวิชาการ
 ทีั้�เป็นเลิศึ
- ดี เก่ง มีูคุณุภาพิ 

P´3RE 
Model

- Effective มูปีระสทิั้ธิีภาพิ
- Element สภาพิแวดล้อมู
- Else ความูแตกต่าง
- Evaluate ประเมูินผ่ล
- Expose การเปิดเผ่ยข้อมููล

E

3R
R1 Reading - การอ่าน
 - การอ่านจับใจความู
 - การอ่านบทั้ร้อยแก้ว ร้อยกรอง
R2 Writing - การเขียนประโยค
 - การเขียนเร่�องตามูจินตนาการ
 - การเขียนจดหมูาย เขียนเรียงความู
 - การเขียนย่อความู
 - การเขยีนแสดงความูรูสึ้ก ความูคิดเหน็
R3 Reasoning - พิัฒนาทั้ักษะการฟังและการคิด
 - การคิดวิเคราะห์
 - การคิดสร้างสรรค์
 - การคิดแบบมูีวิจารณุญาณุ

- R1 Reading การอ่าน
- R2 Writing การเขยีน
- R3 Reasoning 
 การฟังอย่างมูเีหตผุ่ล

3R

Professional
- ความูสมูบูรณุ์
- ความูเป็นมู่ออาชีพิ
- ความูสำเร็จ

P
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาววัลยา แซึ่่ล้อ ครูผู่้สอนกลุ่มูสาระภาษาไทั้ยชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4       
นวัตักรรมระดับัการศึกึษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนทีั้�เน้นผู้่เรยีนเป็นสำคัญ       
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี ผู่้ร่วมู
สร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข                         

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา  
  ด้วยสถานการณุ์การแพิร่ระบาดของโควิด 19 ส่งผ่ลให้ผู่ ้เรียนได้รับผ่ลกระทั้บ เช่น  
ขาดความูรับผิ่ดชอบ เล่นโทั้รศัึพิทั้์เป็นเวลานานมูากขึ�น ติดเกมู อ่านหนังส่อน้อยลง มูีความูถดถอย 
ขาดความูสนใจด้านการเรยีนรู ้และการอ่าน ขาดวินยัในตนเอง แมู้ว่าครปูระจำชั�นจะมูอบหมูายให้ผู้่เรยีน
อ่านหนงัส่อเป็นประจำทุั้กเช้าและขณุะจัดการเรยีนการสอน โดยให้อ่านเป็นรายบคุคล และจากผ่ลการประเมูนิ
กิจกรรมูอ่านคล่อง เขียนคล่องของสถานศึึกษา ปีการศึึกษา 2564 สรุปผ่ลว่า ผู่้เรียนไมู่ผ่่านเกณุฑ์
การประเมิูน การอ่านจับใจความูสำคัญ ร้อยละ 32.43 ของผู่้เรียนชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4 เน่�องจาก 
ผู่้เรียนจำนวนหนึ�ง อ่านหนังส่อไมู่คล่อง หร่ออ่านได้แต่อ่านแล้วไมู่รู ้เร่�อง ไมู่เข้าใจในเร่�องทั้ี�อ่าน 
จบัประเดน็สำคญัไมู่ได้ตอบไมู่ตรงคำถามู หรอ่ตอบไมู่ตรงประเด็น เพิราะการอ่านเป็นพ่ิ�นฐานเบ่�องต้น
ของการเรยีนรูใ้นวชิาอ่�น ๆ สอดคล้องกบัแววมูยรุา เหมูอ่นนิล (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การอ่านจับใจความู
เป็นความูเข้าใจเร่�องทีั้�อ่านระดับต้น และเป็นพิ่�นฐานสำคัญมูากสำหรับการอ่านระดับสูงต่อไป 
และศึรีวิไล พิลมูณุี (2555) กล่าวว่า การอ่าน เป็นสิ�งสำคัญโดยเฉัพิาะการอ่านจับใจความู เพิราะผู่้ทีั้�
อ่านจบัใจความูของเร่�องทั้ี�อ่านได้มูาก มูโีอกาสรบัรูเ้ร่�องราวได้ดกีว่าผู่ท้ั้ี�ไมู่สามูารถจบัใจความูของเร่�อง 
ทั้ี�อ่านได้ ถึงแมู้การอ่านและการอ่านจับใจความูจะมูีความูสำคัญต่อการเรียนรู้และกำหนดให้เป็นเน่�อหา 
ในการเรยีนการสอนวชิาภาษาไทั้ยมูาอย่างต่อเน่�องแล้วก็ตามู แต่พิบว่าการอ่านจบัใจความูสำคญัก็ยังคง
เป็นปัญหา กล่าวคอ่ผู่เ้รยีนไมู่มูนีสิยัรกัการอ่านและไมู่ชอบอ่าน ผู้่เรยีนจะต้องฝึึกตนเองเพ่ิ�อให้สามูารถ
จบัใจความูสำคญัของเร่�องทีั้�อ่านได้ ครผูู่ส้อนสาระภาษาไทั้ยชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 4 โรงเรยีนบ้านโป่งวทิั้ยาคมู 
ได้ตระหนกัและเหน็ความูสำคัญของการอ่านจบัใจความูสำคัญ จงึได้จัดทั้ำนวตักรรมูแก้ปัญหาการอ่าน
จบัใจความูสำคัญเพิ่�อส่งเสรมิูให้ผู่เ้รยีนเกดิการพิฒันาทั้กัษะของการอ่าน ซึ่ึ�งเป็นพิ่�นฐานในการเรยีนรูต่้อไป
 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา 
      ครูผู่้สอนสาระภาษาไทั้ยชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4 จัดทั้ำส่�อนวัตกรรมูทั้ี�ส่งเสริมูด้านการอ่าน
จบัใจความูสำคัญ ได้แก่ บตัรคำ แถบประโยค ใบความูรู ้ ใบงาน ส่�อวดีทิั้ศัึน์ PowerPoint หนงัสอ่นทิั้าน 
นติยสาร หนังสอ่พิมิูพ์ิ บทั้เรยีนสำเรจ็รปูเร่�องการอ่านจบัใจความู แบบฝึึกทั้กัษะการอ่านจบัใจความูสำคญั 
แบบประเมูนิการอ่านจบัใจความูสำคัญ จากการทั้ำแบบฝึึกหลาย ๆ อย่างจะทั้ำให้ผู้่เรยีนเกิดการเรยีนรู้

P’3RE  Model
โรงเรียนบ้านโป่งวัิทยาคม

14
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ตามูความูสามูารถของตนเองทั้ลีะน้อย ซึ่ึ�งจะช่วยให้ผู่เ้รยีนได้เรยีนรูอ้ย่างสนกุสนาน มูคีวามูกระต่อรอ่ร้น
ครูคอยให้แรงเสริมู กำลังใจ ให้ผู่้เรียนเห็นคุณุค่าของตนเอง
 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา 
  ใช้ทั้ฤษฎีีหลักการจัดกิจกรรมูของ โรเบิรต์ กาเย่ (Robert Gagne)            
  โรเบร์ิต กาเย่ (Robert Gagne) เป็นนักปรัชญาและจิตวทิั้ยาการศึกึษาชาวอเมูรกิา ผู่น้ำเสนอ
แนวคิดเกี�ยวกับทั้ฤษฎีีการสอนทั้ี�มูีช่�อว่า ทั้ฤษฎีีเง่�อนไขการเรียนรู้ (Condition of Learning) ซึ่ึ�งเป็น
ทั้ฤษฎีีแบบผ่สมูผ่สานทั้ี�เกิดขึ�นโดยการนำเอาทั้ฤษฎีีการเรียนรู้แบบสิ�งเร้าและการตอบสนอง 
(S-R Theory) กับทั้ฤษฎีีความูรู้ (Cognitive Field Theory) ในลักษณุะของการจัดลำดับการเรียนรู้ 
ซึ่ึ�งการทั้ี�กาเย่เล่อกทั้ี�จะผ่สมูผ่สานแต่ละทั้ฤษฎีีเข้าด้วยกันโดยใช้หลักการสอน 9 ขั�น เพิราะเช่�อว่าไมู่มูี
ทั้ฤษฎีีใดสามูารถอธีิบายการเรียนรู้ของบุคคลได้โดยสมูบูรณุ์

2. วััตถุุประสงค์   
 เพิ่�อพิัฒนาทั้ักษะการอ่านจับใจความูสำคัญของผู่้เรียนชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4 

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 3.1 เชิงปริมูาณุ  
  ผู่้เรียนชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4 โรงเรียนบ้านโป่งวิทั้ยาคมู จำนวน 216 คน
 3.2  เชิงคุณุภาพิ 
  ผู่้เรียนชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4 เกิดการพิัฒนาทั้ักษะของการอ่านจับใจความูสำคัญ 

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม   

 ครูผู่้สอนกลุ่มูสาระการเรียนรู้ภาษาไทั้ย ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4 
ร่วมูกันเรียนรู้ ศึึกษารายละเอียด ดังนี�
 4.1 ศึกึษารายละเอยีด BEST PRACTICE จากแหล่งข้อมูลูต่าง ๆ  
และศึกึษาทั้ฤษฎีีทั้ี�เกี�ยวข้องเพิ่�อใช้เป็นข้อมููล
 4.2 ออกแบบการจัดกิจกรรมูการสอนแบบการจัดการเรียน 
การสอนแบบเชงิรกุ (Active Learning) ครูผู่ส้อนนำเทั้คนิค 3R มูาใช้
ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
   R1-Reading การอ่านออกเสยีง การอ่านจบัใจความู การอ่าน
บทั้ร้อยกรอง 
   R2-Writing การเขยีนประโยค การเขยีนเร่�องตามูจนิตนาการ 
การเขยีนจดหมูาย เขยีนเรยีงความู เขยีนย่อความู เขยีนแสดงความูรู้สกึ 
ความูคิดเห็น
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   R3-Reasoning พิฒันาทั้กัษะการฟัง การคิด การคิดวเิคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และการคิด

แบบมูีวิจารณุญาณุ

 4.3 จัดทั้ำเคร่�องมูอ่ทั้ี�ใช้ในการจดัการเรยีนการสอนประกอบด้วยแผ่นการจัดการเรยีนรู้ ครูผู้่สอน

จัดทั้ำเคร่�องมู่อทั้ี�ใช้ในการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วยแผ่นการจัดการเรียนรู้ชั�นประถมูศึึกษา 

ปีทั้ี� 4 เร่�องการอ่านคำและข้อความู การอ่านจับใจความูสำคัญ  

  4.3.1 เตรยีมูส่�อการสอน เช่น บตัรคำ แถบประโยค ใบความูรู ้ใบงาน ส่�อวดีทิั้ศัึน์ PowerPoint 

หนงัสอ่นิทั้าน นติยสาร หนงัสอ่พิมิูพ์ิ บทั้เรยีนสำเรจ็รปูเร่�องการอ่านจบัใจความู แบบประเมูนิการอ่านรูเ้ร่�อง 

  4.3.2 ครูสนทั้นากับผู่้เรียนในเร่�องทั้ี�เรียน พิร้อมูกับให้ผู่้เรียนช่วยกันตอบคำถามู 

  4.3.3 แจ้งจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู่้เรียนได้ทั้ราบ

      4.3.4 ครอูธีบิายเน่�อหาทั้ี�เรยีนใช้ส่�อประกอบการจัดการเรยีนการสอน ซึ่กัถามูเป็นรายบุคคล 

พิร้อมูให้ผู่้เรียนยกตัวอย่างทั้ี�สัมูพิันธี์กับเร่�องทั้ี�เรียน

    4.3.5 ผู่้เรียนปฏิิบัติกิจกรรมูเป็นรายบุคคลหร่อแบ่งกลุ่มู เช่น การทั้ำใบงาน การทั้ำชิ�นงาน 

หร่อภาระงานตามูทั้ี�ได้รับมูอบหมูาย 

  4.3.6 ผู่้เรียนนำเสนอผ่ลงานเพิ่�อเป็นการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหว่างครูกับผู่้เรียน ผู่้เรียนกับ 

ผู่้เรียนพิร้อมูทั้ั�งอภิปรายร่วมูกัน ครูและผู่้เรียนร่วมูกันสรุปเน่�อหาทั้ี�เรียนในชั�วโมูง

  4.3.7 สรปุผ่ลและประเมิูนผ่ลการเรยีนรูข้องผู่เ้รยีนจากการปฏิบัิตกิจิกรรมูจากแบบประเมิูน

การอ่านจับใจความูสำคัญ

  การพัิฒนาการอ่านจับใจความูสำคัญโดยใช้เทั้คนิคการเรยีนรูอ้ย่างมีูความูสุข ร่วมูกับชดุแบบฝึึก      

เพิ่�อใช้แก้ปัญหาด้านการอ่านจับใจความูสำคัญ โดยคำนึงถึงความูแตกต่างระหว่างผู่้เรียน จัดสภาพิ

การเรยีนรูท้ั้ี�เปิดโอกาสให้ผู่เ้รยีนได้เรยีนรูอ้ย่างมูคีวามูสขุ สนุกกบัการเรยีนเน่�อหาไปทั้ลีะน้อย มูส่ีวนร่วมู

ในการทั้ำกจิกรรมูจากส่�อต่าง ๆ ได้แก่ บตัรคำ แถบประโยค ใบความูรู ้ใบงาน ส่�อวดีทิั้ศัึน์ PowerPoint 

หนังส่อนิทั้าน นิตยสาร หนังส่อพิิมูพิ์ บทั้เรียนสำเร็จรูปเร่�องการอ่านจับใจความู แบบประเมิูน 

การอ่านรู้เร่�อง โดยใช้ P’3RE Model ดังนี� 
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P´3RE Model การพััฒนาการสอนภาษาไทย

P 
Professional
- ความูเชี�ยวชาญ
- ผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรียนทั้ี�ดี
- ความูสำเร็จทั้างด้านวิชาการ
 ทีั้�เป็นเลิศึ
- ดี เก่ง มีูคุณุภาพิ 

P´3RE 
Model

- Effective มูปีระสทิั้ธิีภาพิ
- Element สภาพิแวดล้อมู
- Else ความูแตกต่าง
- Evaluate ประเมิูนผ่ล
- Expose การเปิดเผ่ยข้อมููล

E

3R
R1 Reading - การอ่าน
 - การอ่านจับใจความู
 - การอ่านบทั้ร้อยแก้ว ร้อยกรอง
R2 Writing - การเขียนประโยค
 - การเขียนเร่�องตามูจินตนาการ
 - การเขียนจดหมูาย เขียนเรียงความู
 - การเขียนย่อความู
 - การเขยีนแสดงความูรูสึ้ก ความูคิดเหน็
R3 Reasoning - พิัฒนาทั้ักษะการฟังและการคิด
 - การคิดวิเคราะห์
 - การคิดสร้างสรรค์
 - การคิดแบบมูีวิจารณุญาณุ

- R1 Reading การอ่าน
- R2 Writing การเขยีน
- R3 Reasoning 
 การฟังอย่างมูเีหตผุ่ล

3R

Professional
- ความูสมูบูรณุ์
- ความูเป็นมู่ออาชีพิ
- ความูสำเร็จ

P

E
- Effective มูีประสิทั้ธีิภาพิด้านการเรียน
- Element สร้างบรรยากาศึในการเรียนทั้ี�ดี
- Else ความูแตกต่างของผู่้เรียนแต่ละบุคคล
- Evaluate ประเมูินผ่ล
- Expose นำเสนอข้อมูลูผู่เ้รยีน ผู่ป้กครองและชมุูชน

P: Professional ครูมูคีวามูเชี�ยวชาญ ความูสำเรจ็ทั้างด้านวิชาการทั้ี�เป็นเลศิึ โดยการส่งเสรมิูให้ผู่เ้รยีน 
ได้ลงมูอ่ปฏิบัิตจิรงิ มูุง่เน้นให้ผู่เ้รยีนเกิดทั้กัษะในด้านต่าง ๆ  เช่น การจัดกิจกรรมูการอ่านคล่องเขยีนคล่อง 
กจิกรรมูยกระดบัผ่ลสมัูฤทั้ธีิ� RT NT O-NET กจิกรรมูรักการอ่าน กจิกรรมูวันภาษาไทั้ย กจิกรรมูวนัสุนทั้รภู ่
รวมูทั้ั�งมูกีารบรูณุาการการเรยีนการสอนในชั�นเรยีน และส่งเสริมูให้ผู่เ้รยีนทั้ำกจิกรรมูทั้ี�เกี�ยวข้องกบัวชิา
ภาษาไทั้ย
3R 
R1: Reading การอ่านออกเสียง การอ่านจับใจความู การอ่านบทั้ร้อยกรอง 
 ครจูดักจิกรรมูส่งเสรมิูในเร่�องของการอ่าน ได้แก่ การอ่านออกเสยีงคำ การอ่านออกเสียงประโยค                 
การอ่านออกเสียงเน่�อเร่�อง การอ่านบทั้ร้อยแก้ว ร้อยกรอง การอ่านจับใจความู โดยมูุ่งเน้นให้ผู่้เรียน
อ่านให้ถูกต้องตามูอักขรวิธีี อ่านออกเสียงถูกต้องชัดเจน 
R2: Writing การเขียนประโยค การเขียนเร่�องตามูจินตนาการ การเขียนจดหมูาย เขียนเรียงความู 
เขียนย่อความู เขียนแสดงความูรู้สึก ความูคิดเห็น
 ครจัูดกจิกรรมูส่งเสรมิูในเร่�องของการเขยีน ได้แก่ การเขยีนคำ การแต่งประโยค การเขยีนเร่�องจากภาพิ 
การเขยีนเร่�องตามูจินตนาการ การเขยีนจดหมูาย การเขยีนย่อความู การเขยีนแผ่นภาพิความูคิด การเขยีน
แผ่นภาพิโครงเร่�อง การเขียนเรียงความู การกรอกแบบรายการต่าง ๆ การเขียนแสดงความูรู้สึก 
และความูคดิเหน็ การแต่งคำประพินัธ์ี บทั้ร้อยกรอง การเขยีนคำขวัญ การเขยีนคำอวยพิร และการคดัลายมูอ่
ให้ถูกต้องตามูรูปแบบตัวอักษรทั้ี�กำหนด
R3: Reasoning พิัฒนาทัั้กษะการฟัง การคิด การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดแบบ  
มูีวิจารณุญาณุ
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 ครจูดักจิกรรมูการฟังแบบมูวีจิารญาณุแบบมูเีหตุผ่ลและการฟังเร่�องจากส่�อต่าง ๆ ผู่เ้รยีนสามูารถ
ตอบคำถามูและจับประเด็นความูสำคัญของเร่�อง พิิจารณุาเร่�องทั้ี�ฟังอย่างมูีเหตุผ่ล สามูารถแยกแยะ 
วเิคราะห์ข้อเท็ั้จจริง ข้อคิดเห็น พิร้อมูกับส่�อสารและถ่ายทั้อดจากเร่�องทั้ี�ฟังและดูเพ่ิ�อนำไปใช้ในชีวติประจำวัน
ได้ถูกต้อง
E: Effective มีประสิทธิภาพั
 ครูจัดการเรียนการสอนทั้ี�ส่งเสริมูผู่้เรียนให้มูีความูสามูารถในการแปลความูหมูายของตัวอักษร
ออกมูาเป็นถ้อยคำและความูคดิแล้วนำความูคดินั�นไปใช้ให้เกดิประโยชน์ สามูารถรบัรู้ข้อความูในการอ่าน 
การเขียนของตนเองหร่อของผู่้อ่�น รวมูถึงการรับรู้ความูหมูายจากเคร่�องหมูายและสัญลักษณุ์ต่าง ๆ 
อ่านออกเสียงถูกต้องตามูอักขรวิธีี แปลความูหมูายส่�อสารได้ สามูารถเล่อกใช้คำ การใช้ภาษาเพิ่�อ 
ส่�อความูหมูาย เขยีนเป็นระบบ การส่�อสาร หรอ่บันทึั้กถ่ายทั้อดภาษาเพ่ิ�อแสดงออก ข้อความู ความูคิด 
ความูรู้สึกอารมูณุ์ โดยใช้ตัวหนังส่อแสดงเคร่�องหมูายต่าง ๆ เป็นส่�อ อธีิบายถึงความูรู้ทั้ั�วไป เกี�ยวกับ
การฟังจากส่�อต่าง ๆ วิเคราะห์ คิดแยกแยะ ตีความูหมูายเกิดความูเข้าใจ สรุปความูหมูาย รู้เทั้่าทั้ัน
ความูเปลี�ยนแปลงและสร้างความูเข้าใจอันดีระหว่างคนในสังคมู การฟังอย่างเข้าใจ มูีจุดมูุ่งหมูาย  
มูวิีจารณุญาณุ จบัประเด็นแยกแยะข้อเท็ั้จจริงและข้อคิดเห็น โดยใช้กระบวนการคิดใคร่ครวญด้วยเหตุผ่ล 
สามูารถแสดงความูคิดเห็นส่�อสารระหว่างบุคคลได้อย่างเข้าใจ
E: Element สภาพัแวัดัล้�อม
 ครูจัดบรรยากาศึในชั�นเรียนทั้ี�ส่งเสริมูให้ผู่้เรียนเกิดความูสนใจในบทั้เรียนและเกิดแรงจูงใจ 
ในการเรียนรู้เพิิ�มูมูากขึ�น การสร้างบรรยากาศึทั้ี�อบอุ่นทั้ี�ครูให้ความูเอ่�ออาทั้รต่อผู่้เรียนมูีความูสัมูพิันธี์
ฉันัท์ั้มิูตรต่อกัน มูรีะเบียบ มูคีวามูสะอาด เหล่านี�เป็นบรรยากาศึทั้ี�ผู่เ้รยีนต้องการ ทั้ำให้ผู่เ้รยีนมูคีวามูสุข 
ทั้ี�ได้มูาโรงเรียนและในการเรียนร่วมูกับเพิ่�อน ๆ ถ้าครูผู่้สอนสร้างความูรู้สึกนี�ให้เกิดขึ�นต่อผู่้เรียนได้  
กน็บัว่าครไูด้ทั้ำหน้าทั้ี�ในการพิฒันาเยาวชนของประเทั้ศึให้เติบโตขึ�น
อย่างสมูบูรณุ์ทั้ั�งทั้างด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมูณุ์และสังคมู 
ดังนั�น การสร้างบรรยากาศึในชั�นเรียนจึงมูีความูสำคัญอย่างยิ�ง
E: Else ควัามแตกต่าง
 ครจูำแนกความูแตกต่างระหว่างผู่เ้รยีน โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ดังนี�
 1. ความูแตกต่างด้านร่างกาย แบ่งออกเป็น 2 ลักษณุะ ได้แก่ 
ลักษณุะทั้างด้านร่างกายทีั้�สามูารถมูองเห็นได้เด่นชัด เช่น รูปร่าง
หน้าตา ผ่ิวพิรรณุ ฯลฯ ลักษณุะทั้างร่างกายซึ่ึ�งไมู่สามูารถมูองเห็น
ได้เด่นชดั ได้แก่ การทั้ำงานของระบบต่าง ๆ ของร่างกาย
 2. ความูแตกต่างด้านอารมูณ์ุ หมูายถงึ อารมูณ์ุ ความูรู้สกึทีั้�เกดิขึ�นเมู่�อบคุคลทีั้�ถูกกระตุ้นต่อสิ�งเร้า
ภายในและภายนอก ความูรู้สึกทั้ี�เกิดขึ�นนี� มูีผ่ลต่อการแสดงพิฤติกรรมูของบุคคลโดยทั้ั�วไป อารมูณุ ์
จะมีูลักษณุะด้านบวกค่อ อารมูณุ์ดี พิอใจ สบายใจ ฯลฯ และอารมูณุ์ด้านลบค่ออารมูณุ์ไมู่ดี ไมู่พิอใจ 
หงุดหงิด ฯลฯ ในแต่ละคนมูีอารมูณุ์แตกต่างกัน ความูสามูารถในการควบคุมูอารมูณ์ุแตกต่างกนั
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 3. ความูแตกต่างทั้างด้านสังคมู ผู่้เรียนแต่ละคนมูีพิฤติกรรมูด้านสังคมูแตกต่างกัน นับตั�งแต่
ลักษณุะการพิูด ส่�อสาร การแต่งกาย การคบเพิ่�อนและบุคลิกภาพิทั้างสังคมูอ่�น ๆ ผู่ ้เรียนมูาจาก
สังคมูทั้ี�แตกต่างกัน เช่น ได้รับการเลี�ยงดูทีั้�แตกต่างกัน บิดามูารดา  
มูีอาชีพิ การศึึกษา ฐานะทั้างเศึรษฐกิจและลักษณุะอ่�น ๆ  ทั้ี�แตกต่างกัน 
ย่อมูส่งผ่ลให้บุคคลมูีลักษณุะทั้างสังคมูทีั้�ไมู่เหมู่อนกัน มูีลักษณุะของ
ความูสนใจและแรงจูงใจในการทั้ำพิฤติกรรมูต่าง ๆ แตกต่างกันไป
 4. ความูแตกต่างทั้างด้านสตปัิญญา ได้แก่ ความูสามูารถของบคุคล 
ในการจำ การคดิ การตดัสนิใจ การแก้ปัญหา การเรยีนรู ้และการกระทั้ำ
สิ�งต่าง ๆ รวมูทั้ั�งความูสามูารถในการปรับตัว ถ้าบุคคลใดทั้ำสิ�งนั�นได้ดี 
แสดงว่าบุคคลนั�นมูีสติปัญญาสูง คนเรามูีระดับสติปัญญาแตกต่างกัน 
ตั�งแต่ระดับสูง-ต�ำ ซึ่ึ�งมูีผ่ลทั้ำใหเ้กดิความูแตกต่างในด้านประสทิั้ธีภิาพิของผู่เ้รยีนทั้ั�งในแง่ของการทั้ำงาน

และการทั้ำพิฤติกรรมูอ่�น ๆ ของชีวิต

E: Evaluate ประเมินผู้ล้
 ครปูระเมูนิผู่เ้รยีนโดยใช้เคร่�องมูอ่ทั้ี�มูมีูาตรฐาน ประเมูนิผ่ลการเรยีนรู้
ตามูจุดประสงค์ เป้าหมูายทั้ี�กำหนดไว้ สังเกตพิฤติกรรมูของผู่้เรียน
และทั้ำการทั้ดสอบจดัเกบ็รวบรวมูข้อมููล ผ่ลการประเมูนิทั้ี�ได้ตามูเคร่�องมู่อ
ประเมูินผ่ล นำข้อมููลทั้ี�ได้มูาวิเคราะห์ นำเสนอผ่ลจากการประเมูิน

การอ่าน การเขียน การฟังเพิ่�อการส่�อสาร มูาแก้ไขปัญหา และนำไปพิัฒนาเป็นรายบุคคล 
E: Expose การเปิดัเผู้ยข�อม้ล้

 ครแูจ้งผ่ลประเมูนิการอ่าน การเขยีน การอ่านจบัใจความูสำคญั การฟังเพิ่�อการส่�อสาร ให้กบัผู่เ้รยีนทั้ราบ 

นำผ่ลการประเมูินมูาแก้ไข ปรับปรุง เพ่ิ�อพิัฒนาผู่้เรียนให้มีูประสิทั้ธีิภาพิมูากยิ�งขึ�นและรายงานผ่ล 

ให้ผู่้เรียนและผู่้ปกครองทั้ราบ 

 ครูใช้แบบฝึึกทั้ักษะการอ่านจับใจความูสำคัญ เน่�อหาทั้ี�ใช้เพิ่�อประเมูินและพัิฒนาทั้ักษะการอ่าน

จบัใจความูสำคัญของผู่้เรียนชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4 ระหว่างการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

 1. แบบฝึึกทั้ักษะทั้ี� 1 การอ่านจับใจความูสำคัญ

 2. แบบฝึึกทั้ักษะทั้ี� 2 การอ่านจับใจความูสำคัญ

 3. แบบฝึึกทั้ักษะทั้ี� 3 การอ่านจับใจความูสำคัญ

 4. แบบฝึึกทั้ักษะทั้ี� 4 การอ่านจับใจความูสำคัญ
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5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�     
 6.1 ผ่ลการใช้นวัตกรรมู 
  6.1.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร
   ได้รับเชิญจากสำนักงานศึึกษาธิีการจังหวัด
ราชบุรี จัดการศึึกษาและการปฏิิบัติทั้ี�ดี (Best Practice) 
ในการอบรมูเชิงปฏิิบัติการ การสร้างและพิัฒนานวัตกรรมู
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทั้ศึ ติดตามูและประเมูินผ่ล เมู่�อวันทั้ี� 29 
มูนีาคมู 2564 ณุ ห้องประชมุูโรงเรยีนธีรีศึาสตร์ อำเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบรุ ีเกดิความูภมููใิจในตวัครู
ในการพัิฒนาวิชาชีพิของตนเองด้วยนวัตกรรมูอย่างต่อเน่�อง สามูารถเป็นแบบอย่างทั้ี�ดีให้กับครู  
ในสถานศึกึษาเดียวกนัและสถานศึึกษาจากทั้ี�อ่�น และสามูารถเผ่ยแพิร่ผ่ลงานให้เป็นทั้ี�ยอมูรบักบัหน่วยงาน
ต้นสังกัด ผู่้ปกครอง และชุมูชนได้   
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  6.1.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน
   ครผูู่ส้อนชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 4 ได้นำนวตักรรมู 
มูาใช้ในการพิัฒนาการอ่านจับใจความูสำคัญให้กับผู่้เรียน 
โดยจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้ P’3RE Model ส่งผ่ล
ให้ผู่้เรียนพัิฒนาความูสามูารถด้านการอ่านจับใจความูสำคัญได้ดีขึ�น ครูมูีความูภูมูิใจในตนเอง ได้จัด
นิทั้รรศึการเผ่ยแพิร่ผ่ลงานให้หน่วยงานต้นสังกัด ผู่ ้ปกครอง ผู่ ้เรียน และสถานศึึกษาอ่�นได้ชมู 
และมูีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ่ึ�งกันและกัน
  6.1.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับเด็ก/ผู่้เรียน               
   ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4 มูีพิัฒนาการด้านการอ่านจับใจความูสำคัญดีขึ�น เกิดความูภูมูิใจ
ทั้ี�ได้แสดงผ่ลงานของตนเองให้ผู่้อ่�นรับชมู

กราฟเปรียบเทียบผู้ล้การประเมินการอ่านจิับใจิควัามสำคัญของชื่ั�นประถุมศึึกษาปีที� 4 
ปีการศึึกษา 2565

 

 

  6.1.4 ผ่ลทั้ี�เกิดกับผู่้ปกครองและชุมูชน
   ผู่ป้กครองให้ความูมูั�นใจ พิงึพิอใจในการจัดการศึกึษาของสถานศึกึษา โดยให้ความูร่วมูมูอ่
และมีูเวลาให้กับการพัิฒนาการอ่านของบุตรหลาน ไมู่ปล่อยให้เป็นภาระหน้าทั้ี�ของทั้างสถานศึกึษาฝ่ึายเดียว
 6.2 ความูพิึงพิอใจต่อการใช้นวัตกรรมู    
  จากการใช้นวตักรรมูผู่เ้รยีนมูคีวามูกระตอ่รอ่ร้นทั้ี�จะเรยีนวชิาภาษาไทั้ย มูส่ีวนร่วมูในการเรยีนรู้ 
โดยปฏิิบัติกิจกรรมูในชั�วโมูงถัดไป ผู่้เรียนคอยสอบถามูกิจกรรมูเกี�ยวกับการอ่านจับใจความูสำคัญ  
ส่งผ่ลให้ผู่้เรียนมีูพิัฒนาการด้านการอ่านจับใจความูสำคัญดีขึ�น โดยดูจากผ่ลคะแนนแบบทั้ดสอบ 
การอ่านจับใจความู ส่งผ่ลให้มูีผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ในวิชาภาษาไทั้ยสูงขึ�นตามูลำดับ
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7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 คณุะผู่้บริหารสถานศึึกษานิเทั้ศึ กำกับ ติดตามูอย่างต่อเน่�องและส่งเสริมูสนับสนุน จัดทั้ำ

ส่�ออุปกรณ์ุ สิ�งอำนวยความูสะดวก ให้คำปรึกษา ให้กำลังใจครูผู้่สอนและผู่เ้รยีนในการดำเนินการเป็นอย่างดี

 7.2 ครผูู่ส้อนมูคีวามูพิร้อมูและการทั้ำงานอย่างเป็นขั�นตอนตามูแผ่นงานทั้ี�กำหนดไว้ มูคีวามูตั�งใจ              

ในการถ่ายทั้อดความูรู้ให้แก่ผู่้เรียนจนผู่้เรียนเกิดความูเข้าใจ

 7.3 ครูผู่้สอนทั้ำความูเข้าใจในธีรรมูชาติของวิชาภาษาไทั้ย ความูแตกต่างของผู่้เรียนสามูารถ                   

จดับรรยากาศึให้สอดคล้องกับการสอน

 7.4 ความูร่วมูมู่อในการปฏิิบัติกิจกรรมู ได้แก่ ผู่้เรียนมูีความูกระต่อร่อร้น เพิียรพิยายามู และ 

มูีความูตั�งใจต่อการเรียนเป็นอย่างดี

 7.5 ผู่ป้กครองให้ความูสำคญัและมูส่ีวนร่วมูในการพิฒันาการอ่านจบัใจความูสำคญัของบุตรหลาน

ไมู่ได้ปล่อยให้เป็นภาระหน้าทั้ี�ของทั้างสถานศึึกษา

8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 8.1 ผู่้เรียนมูีความูสามูารถพิัฒนาศึักยภาพิด้านการอ่านจับใจความูสำคัญได้ดีขึ�น 

 8.2 ผู่้เรียนมูีทัั้กษะการอ่านจับใจความูสำคัญทั้ี�ดีขึ�น สามูารถนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

เป็นอย่างดี

 8.3  ผู่้ปกครองให้ความูมูั�นใจ พิึงพิอใจในการจัดการศึึกษาของสถานศึึกษา

9. การเผู้ยแพัร่      

 9.1 ติดป้ายนิเทั้ศึและประชาสมัูพินัธ์ี แสดงผ่ลการประเมิูนการอ่านจับใจความูสำคญัไว้ทั้ี�ป้ายนิเทั้ศึ            

หน้าห้องเรียนเพิ่�อให้นักเรียนรับทั้ราบถึงผ่ลการประเมูินการอ่านจับใจความูสำคัญ

 9.2 ครูผู่้สอนภาษาไทั้ยชั�นประถมูศึึกษาปีทีั้� 4 ไปขยายผ่ลและแลกเปลี�ยนกับคณุะครูผู่้สอน               

ในกลุ่มูสาระการเรียนรู้ภาษาไทั้ยและกลุ่มูสาระการเรียนรู้อ่�น

10. เอกสารอ�างอิง/บรรณ์านุกรม  

แววมูยุรา เหมู่อนนิล. (2553). การอ่านจิับใจิควัาม (พัิมพั์ครั�งที� 3). สุวีริยาสาส์น.

ศึรวีไิล พิลมูณุ.ี (2555). พั่�นฐานการสอนภาษาไทยในฐานะภาษาต่างประเทศึ. มูหาวิทั้ยาลยัเชยีงใหมู่.
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ชื่่�อโรงเรียน: อัสสัมูชัญคอนแวนต์ ลำนารายณุ์  โรงเรียนขนาดใหญ่
ชื่่�อนวััตกรรม: ASL Model 
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: คณุะกรรมูการดำเนินงาน โรงเรียนอัสสัมูชัญคอนแวนต์ ลำนารายณุ์
นวััตกรรมระดัับปฐมวััยแล้ะระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: มูาตรฐานทั้ั�ง 3 ด้าน
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ:  ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี

 ASL เป็นตัวอักษรช่�อย่อภาษาอังกฤษของโรงเรียนอัสสัมูชัญคอนแวนต์ ลำนารายณุ์ ทั้ี�นำมูาสร้างเป็นโมูเดลการบริหารในรูปวงกลมู 3 วง ซึึ่�งเกิดจาก 
การร่วมูแรงร่วมูใจของคณุะกรรมูการดำเนินงานโรงเรยีนทีั้�มูคีวามูคาดหวงัและมูุง่ทั้ี�จะพิฒันาคณุุลกัษณุะทั้ี�พิงึประสงค์ของผู่บ้ริหาร ครู และผู่เ้รยีนให้มูคีณุุลกัษณุะ 
ทั้ี�พิึงประสงค์ในศึตวรรษทั้ี� 21 เพิ่�อตอบสนองวิสัยทั้ัศึน์ของสถานศึึกษา 
 การดำเนนิการพิฒันา ASL Model ใช้แนวคดิการสร้างนวัตกรรมูโดยกระบวนการทั้างวิศึวกรรมูศึาสตร์ ซึ่ึ�งแสดงแนวทั้างการพัิฒนาคณุุลกัษณุะทั้ี�พิงึประสงค์ 
ขับเคล่�อนผ่่านโครงการกิจกรรมู ซึ่ึ�งวงกลมูแต่ละด้านมูีการขับเคล่�อนผ่่านกระบวนการ PDCA ทั้ี�แตกต่างกัน แต่เมู่�อนำวงกลมูทั้ั�งหมูดมูารวมูกันจากวงกลมู
ด้านผู่บ้รหิารขบัเคล่�อนสูว่งกลมูด้านครแูละลงปฏิบิตัสิูว่งกลมูด้านผู่เ้รยีน ส่งผ่ลให้ตอบสนองวสิยัทั้ศัึน์ เป้าหมูาย พินัธีกจิ อตัลกัษณ์ุ และเอกลกัษณ์ุของสถานศึกึษา

 ผู้ล้ที�เกิดักับสถุานศึึกษา/ผู้้�บริหาร ผู่้บริหาร เป็นผู่้สร้าง

แรงบนัดาลใจ มูภีาวะผู่น้ำและมูวีสิยัทั้ศัึน์ บรหิารงานแบบมูส่ีวนร่วมู 

ตลอดจนประพิฤตตินเป็นแบบอย่างทั้ี�ด ีส่งผ่ลให้ได้รบัความูเช่�อมูั�น

และความูไว้วางใจจากผู้่เรยีน คร ูผู่ป้กครองและชมุูชน ตลอดจน 

ส่งผ่ลให้สถานศึึกษาได้รับรางวัลอันน่าภาคภูมูิใจ 

 ผู้ล้ที�เกิดักับคร้ผู้้�สอน  ครูมูีจรรยาบรรณุและมูาตรฐาน

ตามูวิชาชีพิครู มูคีวามูรูค้วามูสามูารถในการจัดกระบวนการเรยีนรู ้

มูทีั้กัษะในการใช้เทั้คโนโลยี และมูจีติตารมูณ์ุของครใูนสถานศึกึษา

ในเคร่อคณุะภคินีเซึ่นต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

 ผู้ล้ที�เกดิักบัเดัก็/ผู้้�เรยีน ผู่เ้รยีนเป็นมูนษุย์ทั้ี�สมูบรูณ์ุ มูคีวามูรู้

ความูสามูารถมูทีั้กัษะทั้ี�จำเป็นในศึตวรรษทั้ี� 21 ได้รบัการพิฒันา 

การคิดอย่างเป็นระบบรู้เทั้่าทัั้นส่�อ มูีคุณุธีรรมู จริยธีรรมูตามู

จิตตารมูณุ์ของนักบุญเปาโล สามูารถใช้ชีวิตร่วมูกับผู่้อ่�นได้

อย่างมูีความูสุข ส่งผ่ลให้ผู่้เรียนมูีคุณุภาพิ

1. ผู่้บริหารให้ความูสำคัญและให้การสนับสนุนในการขับเคล่�อน ASL Model   
 โดยผ่่านโครงการกิจกรรมู
2. ครูทัุ้กคนมูีส่วนร่วมูในการร่วมูแรงร่วมูใจกันขับเคล่�อนโครงการกิจกรรมู 
 จนมูีความูสามูารถตามูมูาตรฐานวิชาชีพิ
3. ผู่้เรียนมูีความูพิร้อมูในการพิัฒนาศึักยภาพิของตนเองตามู ASL Model

1. ความูร่วมูมูอ่ของทุั้กฝ่ึายเป็นปัจจัยสำคญัทั้ี�ช่วยกนัขบัเคล่�อน ASL Model  
 จนตอบสนองวิสัยทั้ัศึน์ เป้าหมูาย พิันธีกิจ อัตลักษณุ์ และเอกลักษณุ์ของ 
 สถานศึึกษาได้เป็นอย่างดี
2. ผู่เ้รยีนควรได้รับการส่งเสริมูการคดิอย่างเป็นระบบ แก้ปัญหา และมีูความูคิด 
 สร้างสรรค์ทั้ี�หลากหลาย
3. ครูควรพิัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้ี�เน้นให้ผู่้เรียนลงมู่อปฏิิบัติ 
 และนำไปประยุกต์ใช้มูากขึ�น

ASL Model  

ที�มาของการพััฒนา

กระบวันการ

ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ

บทเรียนที�ไดั�รับ

ผู้ล้งานที�เกิดัขึ�น

ข�อม้ล้ทั�วัไป

โรงเรียนอัสสัมูชัญคอนแวนต์ ลำนารายณุ์

SWOT
ศึึกษาวัิเคราะห์
สภาพัปัญหา

ของสถุานศึึกษา

นิเทศึ กำกับติดัตาม
แล้ะประเมินผู้ล้

นำผู้ล้การประเมิน
ไปพััฒนาคุณ์ภาพั

การศึกึษาของสถุานศึกึษา
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรียนอัสสัมูชัญคอนแวนต์ ลำนารายณุ์
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านคุณุภาพิของเด็ก ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และ 
ด้านการจัดประสบการณุ์ทั้ี�เน้นเด็กเป็นสำคัญ
นวัตักรรมระดัับการศึกึษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านคณุุภาพิของผู่เ้รยีน ด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการ 
และด้านการจัดกระบวนเรียนการสอนทั้ี�เน้นผู่้เรียนเป็นสำคัญ
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี
ชื่่�อรางวัลั้ที�ไดั�รบั: นวตักรรมูด้านการศึกึษาดเียี�ยมู ประเภทั้บรหิารการศึกึษา โครงการ One teacher 
One Innovation จากบัณุฑิตวิทั้ยาลัย มูหาวิทั้ยาลัยเวสเทั้ิร์น
                

1. ควัามเป็นมา

 1.1 สภาพิปัญหา  
  วิสัยทั้ัศึน์ของแผ่นการศึึกษาแห่งชาติ พิ.ศึ. 2560 - 2579 มูุ่งเน้นให้ “คนไทั้ยทัุ้กคนได้รับ
การศึึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมูีคุณุภาพิ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศึรษฐกิจพิอเพีิยง และการเปลี�ยนแปลงของโลกศึตวรรษทั้ี� 21” ถ่อเป็นเป้าหมูายสำคัญของการจัด 
การศึกึษา การวจิยัทั้ี�ผ่่านมูาของสถาบนัวจิยัเพิ่�อการพิฒันาประเทั้ศึไทั้ย (ทั้ดีอีาร์ไอ) พิบว่า สาเหตหุลกั
ของปัญหาคุณุภาพิการศึึกษาไทั้ยค่อการทั้ี�ระบบการศึึกษาของประเทั้ศึในปัจจุบันไมู่เอ่�อในการสร้าง
ความูรบัผิ่ดชอบ การทั้ดสอบ ระบบ การประเมูนิผ่ลสถานศึกึษา และคร ูนอกจากนี�หลักสูตรและตำราเรยีน
ของไทั้ยยงัไมู่สอดคล้องกบัการพิฒันาทั้กัษะแห่งศึตวรรษทั้ี� 21 จงึมูผี่ลทั้ำให้การเรยีนการสอนตลอดจน
การสอบยงัคงเน้นการจดจำเน่�อหามูากกว่าเรยีนเพิ่�อให้ความูรู้ ความูเข้าใจทั้ี�แท้ั้จริง ในช่วงเวลาทั้ี�ผ่่านมูา
ประเทั้ศึไทั้ยยังขาดความูชัดเจนในการกำหนดเป้าประสงค์หลักของการศึึกษา ขาดการขับเคล่�อน
แนวนโยบายและยทุั้ธีศึาสตร์ทั้ี�นำมูาใช้ปฏิบิตัไิด้จรงิ ทั้ั�งนี� การพิฒันาการศึกึษาในศึตวรรษทั้ี� 21 ต้องอาศึยั
การปรับนโยบาย มูาตรฐาน หลักสูตร วิธีีการสอน และการประเมูินให้เป็นไปในทั้างเดียวกัน (Office 
of the Education Council, Ministry of Education, 2013; Daring - Hammond, 2007)
  โรงเรียนอัสสัมูชัญคอนแวนต์ ลำนารายณุ์ ได้ตระหนักถึงความูสำคัญของนโยบายดังกล่าว 
รวมูถึงสถานศึึกษามูีความูมูุ่งหวังทีั้�จะพิัฒนาการจัดการศึึกษาของสถานศึึกษาให้เกิดคุณุภาพิเป็นไป
ตามูวิสัยทั้ัศึน์ของแผ่นการศึึกษาแห่งชาติ และตอบสนองวิสัยทั้ัศึน์ของสถานศึึกษาให้เป็นรูปธีรรมู
และนำไปสู่การปฏิิบัติ จึงสร้างนวัตกรรมูเพิ่�อพิัฒนาการจัดการศึึกษาต่อไป
 1.2 แนวทั้างแก้ปัญหา 
  โรงเรยีนอัสสมัูชญัคอนแวนต์ ลำนารายณ์ุ เป็นสถานศึกึษาทั้ี�ก่อตั�งมูาเป็นเวลา 23 ปี โดยมูุง่เน้น            
ให้ผู่เ้รยีนมูคีวามูรูคู่้คณุุธีรรมู วนิยัด ีวถิพีิอเพิยีง สง่างามูความูเป็นไทั้ย ใส่ใจสิ�งแวดล้อมู บริหารสอดคล้อง

ASL Model
โรงเรียนอัสืสืัมชัญคอนแวันต์ ล่ำานารายณ์

15
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หลกัธีรรมูาภบิาล ซึึ่�งเป็นวสิยัทั้ศัึน์ของสถานศึกึษา จากวสิยัทั้ศัึน์ข้างต้นทั้ี�ยงัดเูป็นนามูธีรรมู สถานศึกึษา 
จงึศึกึษาทั้ฤษฎีีการพิฒันานวตักรรมูโดยใช้กระบวนการทั้างวศิึวกรรมูศึาสตร์ขึ�น และออกแบบนวตักรรมู 
“ASL Model” ซึ่ึ�งแบ่งออกเป็นวงกลมู 3 วง ได้แก่ วงกลมูด้านเด็ก/ผู่้เรียน วงกลมูด้านครู และวงกลมู
ด้านผู่้บริหาร โดยขับเคล่�อนผ่่านโครงการกิจกรรมูตามูกระบวนการ PDCA เพิ่�อให้เป็นรูปธีรรมูชัดเจน 
และสามูารถนำไปวางแผ่น ปฏิบิตั ิตรวจสอบ และประเมิูนได้ อกีทั้ั�งยงัรวมูความูเป็นน�ำหนึ�งใจเดียวกนั
ระหว่างผู่้เรียน ครู และผู่้บริหาร รักและศึรัทั้ธีา ภูมูิใจในรั�วอัสสัมูชัญคอนแวนต์ ลำนารายณุ์เดียวกัน  
 1.3 ทั้ฤษฎีี/งานวิจัยทั้ี�เกี�ยวข้องกับการแก้ปัญหา 
        ในการดำเนินการพิัฒนา ASL Model เพ่ิ�อส่งเสริมูคุณุลักษณุะทั้ี�พิึงประสงค์ของผู่้บริหาร 
คร ูและผู่เ้รยีนในศึตวรรษทั้ี� 21 เลอ่กใช้แนวคดิการสร้างนวตักรรมูโดยกระบวนการทั้างวศิึวกรรมูศึาสตร์          
เพิ่�อสร้างและพิฒันารปูแบบ ซึ่ึ�งกระบวนการออกแบบเชงิวศิึวกรรมู มูาจากคำว่า กระบวนการออกแบบ
และคำว่าเชิงวิศึวกรรมู จากพิจนานุกรมูฉับับราชบัณุฑิตยสถาน ฉับับ พิ.ศึ. 2554 (2556) ได้ให้ 
ความูหมูายของคำว่า กระบวนการ ไว้ว่า เป็นปรากฏิการณ์ุธีรรมูชาตทิั้ี�ค่อย ๆ  เปลี�ยนแปลงอย่างมูรีะเบยีบ 
ไปสู่ผ่ลอย่างหนึ�ง ได้ให้ความูหมูายของคำว่า วิศึวกรรมู หมูายถึง การนำความูรู้ทั้างคณิุตศึาสตร์
และวทิั้ยาศึาสตร์ธีรรมูชาตมิูาประยกุต์ใช้ เมู่�อนำแต่ละคำมูารวมูกันแล้วทั้ำให้ได้ความูหมูายของกระบวนการ
ออกแบบเชงิวศิึวกรรมูว่าเป็น การสร้างสิ�งใหมู่ ปรับปรุงดัดแปลงของเดมิูทีั้�มูอียูแ่ล้ว โดยมีูการวางแผ่น
ให้เกิดการเปลี�ยนแปลงจากความูคิดสู่ผ่ลงานทีั้�สามูารถใช้งานได้ตามูความูต้องการโดยใช้หลักการ
ความูรู้ทั้างด้านคณุิตศึาสตร์และวิทั้ยาศึาสตร์ธีรรมูชาติ
  ปทั้ิตตา ปิยสกุลเสวี และคณุะ (2564) กล่าวว่า การสร้างและพัิฒนานวัตกรรมูโดยใช้
กระบวนการทั้างวิศึวกรรมูศึาสตร์ ประกอบด้วย 6 ขั�นตอน ดังนี�
  ขั�นที� 1 ระบุปัญหา (Problem Identification)
  เป็นขั�นตอนทั้ี�ผู่แ้ก้ปัญหาทั้ำความูเข้าใจในสิ�งทั้ี�เป็นปัญหาในชีวติประจำวนัทั้ี�พิบเจอ ซึ่ึ�งสามูารถ        
ใช้ทั้ักษะการตั�งคำถามูด้วยหลัก 5W 1H ประกอบด้วย 
  Who เป็นการตั�งคำถามูเกี�ยวกับบุคคลทั้ี�เกี�ยวข้องกับปัญหาหร่อความูต้องการ
  What เป็นการตั�งคำถามูว่าปัญหาหร่อความูต้องการจากสถานการณุ์นั�น ๆ ค่ออะไร
  When เป็นการตั�งคำถามูปัญหาหร่อความูต้องการของสถานการณุ์นั�นจะเกิดขึ�นเมู่�อใด
  Where เป็นการตั�งคำถามูปัญหาหร่อความูต้องการของสถานการณุ์นั�นจะเกิดขึ�นทั้ี�ไหน
  Why เป็นการตั�งคำถามูเพิ่�อวิเคราะห์ถึงสาเหตุว่าทั้ำไมูถึงเกิดปัญหาหร่อความูต้องการ
  How เป็นการตั�งคำถามูเพ่ิ�อวิเคราะห์ถงึแนวทั้างหรอ่วิธีกีารแก้ปัญหานั�นจะสามูารถทั้ำได้ 
   ด้วยวิธีีการอย่างไร
  ขั�นที� 2 รวับรวัมข�อมล้้แล้ะแนวัคิดัที�เกี�ยวัข�องกบัปัญหา (Related Information Gathering)
  ในขั�นตอนนี�จะเป็นการรวบรวมูข้อมููลทั้ี�เกี�ยวข้องกับปัญหาหร่อความูต้องการ และแนวทั้าง            
การแก้ปัญหาหร่อสนองความูต้องการตามูทั้ี�กำหนดไว้ในขั�นทั้ี� 1 เพิ่�อหาวิธีีการทั้ี�หลากหลาย สำหรับ 
ใช้ในการแก้ปัญหาหร่อสนองความูต้องการ โดยการค้นหาและรวบรวมูข้อมููลจากแหล่งข้อมููลต่าง ๆ 
เช่น สอบถามูจากผู่้รู้ ส่บค้นหร่อสำรวจจากส่�อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่ึ�งการค้นหาแนวคิดทั้ี�เกี�ยวข้อง
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กับปัญหานี�จะเป็นการศึึกษาองค์ความูรู้จากวิทั้ยาศึาสตร์ คณิุตศึาสตร์ และศึาสตร์อ่�น ๆ ทั้ี�เกี�ยวข้อง 
จากนั�นนำข้อมููลทั้ี�รวบรวมูได้มูาวิเคราะห์และสรุปเป็นสารสนเทั้ศึและวิธีีการแก้ปัญหาหร่อสนอง
ความูต้องการ โดยวิธีีการแก้ปัญหาหร่อสนองความูต้องการอาจมูีได้มูากกว่า 1 วิธีี จากนั�นจึงพิิจารณุา
และเลอ่กวธิีกีารแก้ปัญหา หรอ่สนองความูต้องการทั้ี�เหมูาะสมูและสอดคล้องกบัปัญหาหรอ่ความูต้องการ
ในประเดน็ต่าง ๆ เช่น ข้อด ีข้อเสยี ความูสอดคล้อง และการนำไปใช้ได้จริงของวธิีกีารแต่ละวธิี ีดงันั�น
วธิีกีารทั้ี�จะถกูพิจิารณุาคดัเลอ่ก จะอยูภ่ายใต้กรอบของปัญหาหร่อความูต้องการมูาเป็นข้อมูลูประกอบ
การตัดสินใจเล่อก
  ขั�นที� 3 ออกแบบวัิธีการแก�ปัญหา (Solution Design)
  เป็นขั�นตอนของการออกแบบชิ�นงานหร่อวิธีีการโดยการประยุกต์ใช้ข้อมููลทั้ี�ได้จาก 
การรวบรวมูในขั�นทั้ี� 2 ซึ่ึ�งขั�นตอนนี�จะช่วยส่�อสารแนวคิดของการแก้ปัญหาให้ผู่้อ่�นเข้าใจโดยผ่่าน 
วิธีีการต่าง ๆ เช่น การร่างภาพิ การอธีิบาย เป็นต้น
  ขั�นที� 4 วัางแผู้นแล้ะดัำเนินการแก�ปัญหา (Planning and Development)
  เป็นขั�นตอนของการวางลำดบัขั�นตอนของการสร้างชิ�นงานหรอ่วธิีกีาร จากนั�นจงึลงมูอ่สร้าง
หรอ่พิัฒนาชิ�นงานหร่อวิธีีการ เพิ่�อทั้ี�จะนำผ่ลลัพิธี์ทั้ี�ได้ไปใช้ในขั�นตอนต่อไป
  ขั�นที� 5 ทดัสอบ ประเมินผู้ล้ แล้ะปรับปรุงแก�ไขวัิธีการแก�ปัญหาหร่อชื่ิ�นงาน (Testing, 
Evaluation and Design Improvement)
  เป็นขั�นตอนของการตรวจสอบและประเมูินชิ�นงานวิธีีการทั้ี�สร้างขึ�น ว่าสามูารถทั้ำงานหร่อ
ใช้ในการแก้ปัญหาหร่อสนองความูต้องการได้หร่อไมู่ มูีข้อบกพิร่องอย่างไร และควรปรับปรุงแก้ไข 
ชิ�นงานหร่อแบบจำลองวิธีีการในส่วนใด ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร แล้วจึงดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ในส่วนนั�นจนได้ชิ�นงานวิธีีการทั้ี�สอดคล้องตามูรูปแบบทั้ี�ออกไว้
  ขั�นที� 6 นำเสนอวัิธีการแก�ปัญหา ผู้ล้การแก�ปัญหาหร่อชื่ิ�นงาน (Presentation)
  เป็นขั�นตอนของการคิดวิธีีการนำเสนอข้อมููลทั้ี�เกี�ยวข้องกับชิ�นงานหร่อวิธีีการทั้ี�สร้างขึ�นมูา             
เพิ่�อแก้ปัญหาหรอ่สนองความูต้องการจากทีั้�กล่าวมูาข้างต้นเกี�ยวกับกระบวนการออกแบบเชงิวิศึวกรรมู         
6 ขั�นตอนนั�น หากนำมูาใช้ในการจดัการเรยีนการสอนในชั�นเรยีนโดยการทีั้�ผู่ส้อนสามูารถพัิฒนากจิกรรมู     
การเรียนรู้ โดยนำกระบวนการออกแบบเชิงวิศึวกรรมูในขั�นทั้ี� 1 ระบุปัญหามูาไว้ในส่วนของขั�นนำ 
ซึ่ึ�งจะเป็นการกำหนดสถานการณ์ุปัญหาให้ผู่เ้รยีน เพ่ิ�อทั้ี�ผู่เ้รยีนจะได้ทั้ำการวเิคราะห์ เพ่ิ�อกำหนดปัญหา
หรอ่ความูต้องการจากสถานการณ์ุนั�น สำหรับขั�นทั้ี� 2 ถงึขั�นทั้ี� 6 ของกระบวนการออกแบบเชงิวศิึวกรรมู 
อาจจะนำมูาไว้ในส่วนของขั�นพัิฒนาผู่เ้รยีน ส่วนในขั�นสรุปของการเรยีนจะเป็นการสรุปร่วมูกันถึงองค์ความูรู ้       
ทั้างด้านวทิั้ยาศึาสตร์ คณุติศึาสตร์ รวมูทัั้�งศึาสตร์อ่�น ๆ ทั้ี�ได้จากการค้นคว้าเพิ่�อนำมูาใช้ในการแก้ปัญหา     
สนองความูต้องการตามูกระบวนการออกแบบเชิงวิศึวกรรมู
  กล่าวโดยสรปุ การใช้กระบวนการออกแบบเชงิวศิึวกรรมูเป็นเคร่�องมูอ่ทั้ี�ช่วยในการจัดการเรยีน
การสอนเพิ่�อเสรมิูสร้างและพิฒันาการเรยีนรูแ้ละคุณุลกัษณุะของผู่เ้รยีน ช่วยให้ผู่เ้รยีนได้มูโีอกาสฝึึกทั้กัษะ
ในการคิดอย่างเป็นขั�นตอนซึึ่�งเป็นการต่อยอดความูรู้ทั้ี�มูีอยู ่เดิมูให้ขยายไปจนเกิดมูุมูมูองใหมู่ ๆ  
ในการแก้ปัญหานั�น ๆ ได้อย่างครอบคลุมูและถูกต้องจนนำไปสู่การพิัฒนาผ่ลงานหร่อวิธีีการและเป็น 
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การเพิิ�มูความูสามูารถทั้างปัญญาและเจตคติของผู่้เรียนซึ่ึ�งเป็นกำลังในการพัิฒนาประเทั้ศึชาติต่อไป
ในอนาคต  

2. วััตถุุประสงค์   
 2.1 เพิ่�อพิัฒนาคุณุภาพิผู่้เรียน ครู และผู่้บริหารให้มูีคุณุลักษณุะทั้ี�พิึงประสงค์ในศึตวรรษทั้ี� 21 
 2.2 เพิ่�อยกระดับคุณุภาพิมูาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา

3. กลุ้่มเป้าหมาย  

 ผู่้บริหาร ครู และผู่้เรียน โรงเรียนอัสสัมูชัญคอนแวนต์ ลำนารายณุ์

4. กระบวันการพััฒนานวััตกรรม    
 การออกแบบนวัตกรรมู (ออกแบบโดย คณุะกรรมูการดำเนินงานโรงเรียนอัสสัมูชัญคอนแวนต ์ 
ลำนารายณ์ุ) การสร้างและพัิฒนานวัตกรรมูโรงเรยีนอสัสัมูชญัคอนแวนต์ ลำนารายณ์ุ โดยใช้กระบวนการ
ทั้างวิศึวกรรมูศึาสตร์ 

Start

ระบุปัญหา
ต้องการพิัฒนาคุณุลักษณุะของผู่้เรียน ครู และผู่้บริหารในศึตวรรษทั้ี� 21
- ใคร = ผู่เ้รยีน คร ูและผู้่บริหารโรงเรยีนอสัสัมูชญัคอนแวนต์ ลำนารายณ์ุ
- ทั้ำอะไร = พิฒันาคณุุลักษณุะของผู้่เรยีน ครูและผู้่บรหิารในศึตวรรษทั้ี� 21
- ทั้ี�ไหน = โรงเรียนอัสสัมูชัญคอนแวนต์ ลำนารายณุ์ 
- เมู่�อไหร่ = เริ�มูพิัฒนาตั�งแต่ ปีการศึึกษา 2563 และใช้ในการขับเคล่�อน 
 แผ่นพิัฒนา ปี 2564-2567
- อย่างไร = จัดโครงการกิจกรรมูทั้ี�ตอบสนองคุณุลักษณุะของผู่้เรียน ครู 
 และผู่้บริหาร 
- ทั้ำไมู = ต้องการให้เกดิการพิฒันาในแบบองค์รวมูทีั้�มีูสมูรรถนะ สามูารถ 
 ดำเนินชีวิตได้อย่างมูีความูสุข

รวับรวัมข�อม้ล้แนวัคิดัที�เกี�ยวัข�อง
ตัวชี�วัดคุณุลักษณุะอันพิึงประสงค์ แนวคิดพิฤติกรรมู

การมูีวินัย แนวคิดทั้ฤษฎีีการบริหาร 

ออกแบบวัิธีการแก�ปัญหา
- ร่าง/ปรับแก้โมูเดล 

วัางแผู้นแล้ะดัำเนินการ
แก�ปัญหา

- ASL Model 

ทดัสอบ ประเมินผู้ล้ 
แล้ะปรับปรุงแก�ไขวัิธีการ

แก�ปัญหาหร่อชื่ิ�นงาน  

นำเสนอวัิธีการแก�ปัญหา     
ผู้ล้การแก�ปัญหาหรอ่ชิื่�นงาน

End

สมูบูรณุ์
หร่อไมู่

ไมู่สมูบูรณุ์

สมูบูรณุ์

 นวตักรรมู ASL Model มูวีตัถปุระสงค์เพ่ิ�อพิฒันาคณุุภาพิผู่เ้รยีน คร ูและผู่บ้รหิารให้มูคีณุุลกัษณุะ
ทั้ี�พิงึประสงค์ในศึตวรรษทั้ี� 21 โดยใช้ ASL Model มูาประยกุต์ใช้ผ่่านโครงการ/กจิกรรมู ตามูกระบวนการ
เชิงคุณุภาพิ PDCA ดังนี�
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คุณ์ลั้กษณ์ะของผู้้�เรียนที�คาดัหวััง ประกอบดั�วัย

	ระดับปฐมูวัย
 1. A = Activity เด็กมูีพิัฒนาการครบทั้ั�ง 4 ด้านตามูวัย มูีทั้ักษะชีวิต เป็นคนดี มูีวินัย มูีความูสุข
และเป็นมูนุษย์ทั้ี�สมูบูรณุ์ สถานศึึกษาจัดกิจกรรมูพิัฒนาศึักยภาพิเด็ก 4 ด้าน โดยใช้ 6 กิจกรรมูหลัก 
เพิ่�อให้เด็กมูีพิัฒนาการครบสมูบูรณุ์ตามูวัย
 2. S = Self Discipline/Smart & Skills/Spiritual Life (Triple S)
  Self Discipline = เด็กมูีระเบียบวินัยในตนเอง และมีูทั้ักษะชีวิต สามูารถช่วยเหล่อตนเอง 
ได้ตามูวัย โดยจัดโครงการเพิ่�อส่งเสริมูเด็ก
  Smart & Skills = เด็กมูีทั้ักษะการคิด มูีความูคิดสร้างสรรค์และมูีจินตนาการ สามูารถ 
แก้ปัญหาง่าย ๆ ได้ตามูวัย โดยจัดโครงการเพิ่�อส่งเสริมูเด็ก
  Spiritual Life = เด็กมูีคุณุธีรรมูจริยธีรรมูและจิตใจทั้ี�ดีงามู
 3. L = Leadership/Life Skills & Language  
  Leadership = เด็กมูีภาวะผู่้นำและเป็นผู่้ตามูทั้ี�ดี
  Life Skills = เด็กมูีความูรับผ่ิดชอบ ช่วยเหล่อตนเองได้ และอยู่ร่วมูกับผู่้อ่�นได้อย่างมูีความูสุข 
      Language = มูีทั้ักษะการคิด การใช้ภาษา ส่�อสาร และการแสวงหาความูรู้ได้เหมูาะสมูกับวัย

	ระดับการศึึกษาขั�นพิ่�นฐาน
 1. A = Ability/3R (Reading/Writing/Arithmetic)
  Ability สถานศึกึษาจดัโครงการกจิกรรมูส่งเสริมูผู้่เรยีนทีั้�มูคีวามูสามูารถเฉัพิาะด้าน ได้มูโีอกาส
แสดงความูสามูารถในเวทั้ีระดับเขต จังหวัด และประเทั้ศึ
  3R = Reading/Writing/Arithmetic สถานศึกึษาจัดโครงการและกจิกรรมูทีั้�ส่งเสรมิูให้ผู้่เรยีน
มูีความูรู้ความูสามูารถ อ่านออก เขียนได้ และคิดเลขเป็น ตามูศึักยภาพิของผู่้เรียน
 2. S = Self Discipline/Smart & Skills/Spiritual Life (Triple S) 
  Self Discipline = สถานศึึกษาส่งเสริมูและปลูกฝึังให้ผู่ ้เรียนมูีวินัยในตนเอง มูีจิตสำนึก 
ในการควบคุมูตนเองให้ถกูกาลเทั้ศึะและเหมูาะสมูตามูวยัขณุะร่วมูกจิกรรมูต่าง ๆ มูคีวามูตรงต่อเวลา 
ในการมูาเรยีน ฝึึกระเบยีบการเข้าแถว การเดนิแถวขึ�น - ลงบันได นอกจากนี�สถานศึกึษาได้จดัโครงการ 
และกิจกรรมูทั้ี�ปลูกฝึังให้ผู่้เรียนมูีคุณุธีรรมู จริยธีรรมู และมูีวินัยในตนเอง
  Smart & Skills = สถานศึึกษาจัดการเรียนการสอนทั้ี�ส่งเสริมูให้ผู่้เรียนมูีความูรู้ความูสามูารถ
และมีูทั้ักษะในศึตวรรษทีั้� 21 รวมูทัั้�งส่งเสริมูทัั้กษะการคิด ทั้ักษะการเรียนรู้ การแสวงหาความูรู ้
ทั้ักษะการทั้ำงาน และทั้ักษะการใช้เทั้คโนโลยีและรู้เทั้่าทั้ันส่�อ
  Spiritual Life = สถานศึึกษาส่งเสริมูให้ผู่้เรียนมูีจิตวิญญาณุของความูเป็นมูนุษย์ทั้ี�สมูบูรณุ์
ตามูจติตารมูณ์ุของนกับญุเปาโล โดยจัดการเรยีนการสอนจรยิศึกึษาและคริสตศึาสตร์ เพ่ิ�อฝึึกให้ผู่เ้รยีน
รูจ้กัรกัและรบัใช้ ปลูกฝัึงให้ผู่เ้รยีนได้ออกไปเยี�ยมูเยยีนบ้านผู่ป่้วย ผู่ร้อโอกาส รวมูทัั้�งบรจิาคสิ�งของในชมุูชน
โรงพิยาบาลและมูลูนิธิี ส่งเสริมูการทั้ำบุญประจำสัปดาห์เพ่ิ�อปลูกฝัึงผู่เ้รยีนให้รูจั้กให้และแบ่งปันผู้่อ่�น
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 3. L = Leadership /Life Skills & Language  

  Leadership/Life Skills = สถานศึึกษาจัดตั�งสภานักเรียน เพ่ิ�อปลูกฝึังให้ผู่้เรียนเป็นผู่้นำ
และผู่้ตามูทั้ี�ดี ฝึึกทั้ักษะชีวิตและทั้ักษะอาชีพิด้วยกิจกรรมูลูกเส่อและกิจกรรมูชมูรมู

  Language = สถานศึึกษาจัดกิจกรรมูเสริมูหลักสูตร เช่น Morning Act ค่าย English Camp 
นอกจากนี�ได้จดัหลกัสตูร IEP (Intensive English Program) เสรมิูจากหลกัสตูรสามูญั และจดัรายวชิา
เพิิ�มูเติมูวิชาภาษาจีน เพิ่�อส่งเสริมูผู่้เรียนให้มูีความูรู้ความูสามูารถและทั้ักษะด้านภาษา

คุณ์ล้ักษณ์ะของคร้คาดัหวััง ประกอบดั�วัย 

 A = Active Learning ครูสามูารถใช้กระบวนการจัดการเรียนรู ้ทั้ี�เน้นผู่ ้เรียนเป็นสำคัญ 
เพิ่�อให้ผู่้เรียนได้ลงมู่อปฏิิบัติจริง

 S = Smart & Skills ครมููบีทั้บาทั้ด้านการสอนแบบบรูณุาการความูรู ้ศึกึษาค้นคว้า แลกเปลี�ยน
และสร้างองค์ความูรูใ้หมู่ ใช้ส่�อ เทั้คโนโลยีและนวัตกรรมูเพ่ิ�อพัิฒนาตนเองและพัิฒนางานให้มีูประสิทั้ธิีภาพิ 
มูีทั้ักษะการจัดการเรียนรู้เพ่ิ�อให้ผู่้เรียนได้พัิฒนาตนเองเต็มูตามูศึักยภาพิ สร้างผ่ลงานใหมู่ ๆ ส่งเสริมู
การจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย มูีความูคิดสร้างสรรค์ และมูีวิสัยทั้ัศึน์ในวิชาชีพิครู

 Spiritual Life = ครูมูีจิตตารมูณุ์ตามูคุณุลักษณุะของสถานศึึกษาในเคร่อคณุะภคินีเซึ่นต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร และมูคีณุุธีรรมู จริยธีรรมู จรรยาบรรณุตามูมูาตรฐานวิชาชพีิ 

 L = Life Skills ครูมูีทั้ักษะชีวิต มูีการทั้ำงานเป็นทั้ีมู และสามูารถทั้ำงานร่วมูกับผู่้อ่�นได้อย่างมูี
ประสิทั้ธีิภาพิ 

 Learning Society = ครูสามูารถจัดกระบวนการเรียนการสอนทั้ี�เน้นให้ผู่้เรียนเกิดทั้ักษะชีวิต 
ทั้ักษะอาชีพิ และสร้างสังคมูแห่งการเรียนรู้ มูีบทั้บาทั้ในด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณุาการความูรู้ 
ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้ี�เน้นผู่้เรียนได้ลงมู่อปฏิิบัติจริง ศึึกษาค้นคว้า แลกเปลี�ยนและสร้าง 
องค์ความูรู้ใหมู่ ใช้ส่�อ เทั้คโนโลยีและนวัตกรรมูเพิ่�อพิัฒนาตนเองและพิัฒนางานให้มูีประสิทั้ธีิภาพิ

คุณ์ล้ักษณ์ะของผู้้�บริหารที�คาดัหวััง ประกอบดั�วัย 

    A = Achievement Motivation ผู่บ้รหิารมูุง่พิฒันาผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ในการบริหารสถานศึกึษา มูวีสัิยทัั้ศึน์  
มูีจิตตารมูณุ์ รัก รับใช้ในการพิัฒนาคุณุภาพิการศึึกษาเพิ่�อประโยชน์สูงสุดแก่ผู่้เรียน 

 S = Strategy ผู่้บริหารสามูารถบริหารงานตามูหลักธีรรมูาภิบาล สามูารถสร้างความูร่วมูมู่อ 
ในการวางกลยุทั้ธี์เพิ่�อการพิัฒนาคุณุภาพิการศึึกษาทัุ้กมูิติ 

      Spiritual Life = ผู่้บริหารมูีจิตตารมูณุ์ตามูคุณุลักษณุะของคณุะภคินีเซึ่นต์ปอล เดอ ชาร์ตร 
และมูีคุณุธีรรมู จริยธีรรมู ดำเนินชีวิตเป็นแบบอย่างทั้ี�ดี

 L = Leader & Linking Pins ผู่บ้รหิารมีูความูเป็นผู่น้ำ กระจายอำนาจการบรหิารงานผ่่านโครงสร้าง
การบรหิารงานเป็นฝ่ึาย เป็นผู่น้ำในการสร้างแรงบนัดาลใจ และส่งเสรมิูวฒันธีรรมูสังคมูแห่งการเรียนรู้
และการทั้ำงานเป็นทั้ีมู
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แผู้นภาพัแสดังการบริหารจิัดัการศึึกษาของสถุานศึึกษาโดัยใชื่� ASL Model

 
5. การนำนวััตกรรมไปใชื่�   

 ภายหลงัจากการสร้างและออกแบบ ASL Model ได้ทั้ดลองภายในสถานศึกึษามูาแล้ว เป็นเวลา 1 ปี 
พิบว่า ง่ายต่อการนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกึษาสามูารถสรุปผ่ล ประเมิูนงานโครงการและกิจกรรมูต่าง ๆ 
ตามูกระบวน PDCA ดัง ต่อไปนี� 
 1. ประชุมูชี�แจงผู่้เกี�ยวข้อง คณุะผู่้บริหาร ครู และเด็ก/ผู่้เรียน
 2. คณุะครูนำไปใช้ผ่่านโครงการ กิจกรรมูตามูกระบวนการ PDCA
 3. รวบรวมูข้อมููลผ่ลการนำนวัตกรรมูไปใช้แต่ละระดับ
 4. ประเมูินและปรับปรุงนวัตกรรมู
 5. นำเสนอผ่ลการนำนวัตกรรมูไปใช้ให้ผู่้เกี�ยวข้อง

 
 

 

 

วางแผ่น/ออกแบบนวัตกรรมูและดำเนินการตามูกระบวนการ PDCA

นิเทั้ศึ กำกับติดตามูและประเมิูนผ่ล 

นำผ่ลการประเมิูนไปพิัฒนาคุณุภาพิการศึึกษาของสถานศึึกษา

SWOT
ศึึกษาวิเคราะห์สภาพิปัญหาของสถานศึึกษา

ภาพัแสดังวังกล้มดั�านเดั็ก

1. โครงการส่งเสริมูทัั้กษะชีวิตกับ 
 สภาพิแวดล้อมู   
2. โครงการอบรมูคุณุธีรรจริยธีรรมู 
 ส่งเสริมูอัตลักษณุ์ผู่้เรียน     

1. โครงการจิตรกรน้อยสร้างสรรค์งานศึิลป์  
2. โครงการส่งเสรมิูความูเป็นเลิศึทั้างปัญญา       

1. โครงการอบรมูคณุุธีรรมูจรยิธีรรมูส่งเสรมิูอตัลกัษณ์ุผู่เ้รยีน 
2. โครงการอบรมูฝึึกทั้ักษะมูารยาทั้   

1. โครงการทั้ัศึนศึึกษาเพิิ�มูเติมูประสบการณุ์
2. โครงการส่งเสริมูความูเป็นเลิศึทั้างปัญญา
3. โครงการส่งเสรมิูทัั้กษะภาษาไทั้ยและภาษาต่างประเทั้ศึ

1. โครงการแข่งขันเกมูและกีฬา 
2. โครงการอบรมูคณุุธีรรมูจรยิธีรรมูส่งเสรมิูอตัลกัษณ์ุผู่เ้รยีน 
3. โครงการส่งเสริมูทั้ักษะชีวิตกับสภาพิแวดล้อมู  
4. โครงการทั้ัศึนศึึกษาเพิิ�มูเติมูประสบการณุ์  
5. โครงการส่งเสริมูความูเป็นเลิศึทั้างปัญญา  
6.โครงการสานสัมูพิันธี์กับผู่้ปกครองและชุมูชน

1. โครงการส่ ง เสริมูดนตรี ไทั้ย- 
 สากล-นาฏิศึิลป์   
2. โครงการส่งเสริมูทัั้กษะภาษาไทั้ย 
 และภาษาต่างประเทั้ศึ  
3. โครงการเสริมูสร้างการส่�อสาร 
 ทั้ักษะภาษาอังกฤษ

1. โครงการแข่งขันเกมูและกีฬา   
2. โครงการอบรมูคุณุธีรรมูจริยธีรรมู 
 ส่งเสริมูอตัลกัษณ์ุผู่เ้รยีน
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ภาพัแสดังวังกล้มดั�านผู้้�เรียน 

1. ฝึึกระเบียบการเข้าแถว 
 การเดินแถวขึ�น–ลงบันได
2. กิจกรรมูปฐมูนิเทั้ศึ
3. กิจกรรมูประกวดระเบียบแถว

1. โครงการส่งเสริมูศึักยภาพิผู่้เรียนในศึตวรรษทั้ี� 21 
2. โครงการเรียนรู้สู่โลกกว้างในยุค 4.0

1. จัดการเรียนการสอน จริยศึึกษาและคริสตศึาสตร์
2. โครงการส่งเสริมูคุณุธีรรมูจริยธีรรมู
3. โครงการส่งเสริมูอัตลักษณุ์ ASL

1. จัดหลักสูตร IEP (Intensive English Program) 
2. กิจกรรมู Morning Act
3. ค่าย English Camp

ฝึึกทั้ักษะชีวิตและทั้ักษะอาชีพิด้วยกิจกรรมูลูกเส่อ
และกิจกรรมูชมูรมู

โครงการยกระดับผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�
ทั้างการเรียน

1. จัดตั�งสภานักเรียน
2. โครงการพัิฒนาระเบียบวินัย 
 และทั้ักษะชีวิต
3. โครงการพิัฒนาทั้ักษะชีวิต

ภาพัแสดังวังกล้มดั�านคร้

1. จัดอบรมูพัิฒนาบุคลากรหน่วยงาน 
 ภายในและภายนอก
2. โครงการพิัฒนาบุคลากร

จัดการเรียนรู้ทั้ี�เน้นให้
ผู่้เรียนลงมู่อปฏิิบัติ

งานสัมูพิันธี์ชุมูชน

1. โครงการฟ้�นฟูชีวิตจิต
2. งานพิัฒนาบุคลากร 

PLC กลุ่มูสาระการเรียนรู้
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“วินัยเด่น มีความรู้ คู่คุณธรรม” 

วิสัยทัศน์/เป้าหมาย/พันธกิจ 

อัตลักษณ์นักเรียน  

“ซื่อตรง เรียบง่าย การงาน  
รักเมตตา กตัญญูรู้คุณ” 

เอกลักษณ์โรงเรียน 

ภาพัแสดังวังกล้มดั�านผู้้�บริหาร

1. จัดทั้ำแผ่นพิัฒนาการจัดการศึึกษา
2. จัดทั้ำแผ่นปฏิิบัติการประจำปีและดำเนินการ 
 ตามูระบบคุณุภาพิ
3. ประชุมูคณุะกรรมูการแต่ละฝึ่ายเพ่ิ�อติดตามู  
 ประเมูินผ่ล

1. ประพิฤติตนตามูจิตตารมูณ์ุของคณุะภคินีเซึ่นต์ปอล  
 เดอ ชาร์ตร
2. เข้าร่วมูประชุมูสัมูมูนารับนโยบายการบริหารงานใน 
 สถานศึึกษาคาทั้อลิกและเคร่อคณุะภคินีเซึ่นต์ปอล  
 เดอ ชาร์ตร 

1. บริหารงานมูุ่งผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�
2. สร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมู
วัฒนธีรรมูสังคมูแห่งการเรียนรู้ 

การกระจายอำนาจตามูโครงสร้าง
การบริหารงานสถานศึึกษา

วิสัยทั้ัศึน์/เป้าหมูาย/พิันธีกิจ

1. เป็นผู่้นำการเปลี�ยนแปลง
2. มีูระบบในการบริหารงาน และมูีส่วนร่วมู 
 กับทีั้มูงาน

อัตลักษณุ์ผู่้เรียน 

เอกลักษณุ์สถานศึึกษา

“ซึ่่�อตรง เรียบง่าย การงาน  
รักเมูตตา กตัญญููรู้คุณุ”

“วินัยเด่น มูีความูรู้ คู่คุณุธีรรมู”
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บทสรุป

         คุณุลักษณุะอันพึิงประสงค์เป็นลักษณุะทั้ี�ต้องการให้เกิดขึ�นในสังคมูทัั้�งในด้านคุณุธีรรมู 
จรยิธีรรมู ค่านยิมู จติสำนกึ สามูารถอยู่ร่วมูกับผู่อ้่�นได้อย่างมีูความูสุขทั้ั�งในฐานะพิลเมูอ่งไทั้ยและพิลโลก 
ซึ่ึ�งคณุุลกัษณุะทั้ี�พึิงประสงค์ของสงัคมูไทั้ยตามูมูาตรฐานของชาต ิ(อภิชาต อ่อนเอมู, 2559) ประกอบด้วย      
ด้านกำลงักาย กำลังใจทั้ี�มูพีิฒันาการสมูบูรณ์ุตามูเกณุฑ์ในแต่ละช่วงวัย ด้านความูรู้และทัั้กษะทีั้�จำเป็น
เพิียงพิอในการดำรงชีวิต ด้านทัั้กษะการเรียนรู้และการปรับตัวได้ด้วยตนเอง มูีสัมูพิันธีภาพิทั้ี�ดีและ
สามูารถทั้ำงานร่วมูกับผู่้อ่�นได้ ด้านทัั้กษะทั้างสังคมู มูีความูรับผ่ิดชอบ เข้าใจ ยอมูรับ และตระหนัก 
ในคณุุค่าของวฒันธีรรมูทั้ี�แตกต่าง และด้านคุณุธีรรมู จติสาธีารณุะและจิตสำนึกในความูเป็นพิลเมูอ่งไทั้ย
และพิลโลก รปูแบบการบริหารสถานศึึกษาเพ่ิ�อส่งเสรมิูคณุุลกัษณุะทั้ี�พึิงประสงค์ของผู้่บรหิาร ครูและผู่เ้รยีน
ในศึตวรรษทีั้� 21 ซึ่ึ�งกระบวนการบรหิารเพิ่�อส่งเสริมูคณุุลกัษณุะทั้ี�พิงึประสงค์ของผู่บ้ริหาร ครแูละผู่เ้รยีน
ในสถานศึึกษาทั้ี�สังคมูต้องการของโลกยุคศึตวรรษทั้ี� 21

6. ผู้ล้ที�เกิดัจิากการนำนวััตกรรมไปใชื่�    

 6.1 ผ่ลการใช้นวัตกรรมู 
  6.1.1 ผ่ลทั้ี�เกิดกับสถานศึึกษา/ผู่้บริหาร
   ผู่บ้ริหารมูภีาวะผู่น้ำ เป็นผู่ส้ร้างแรงบนัดาลใจ มูวีสัิยทัั้ศึน์ บรหิารงานแบบมีูส่วนร่วมู 
ตลอดจนประพิฤติตนเป็นแบบอย่างทั้ี�ดี ส่งผ่ลให้ได้รับความูเช่�อมูั�นและความูไว้วางใจจากผู่้เรียน ครู 
ผู่้ปกครองและชุมูชน ตลอดจนส่งผ่ลให้สถานศึึกษาได้รับรางวัลอันน่าภาคภูมูิใจ  

     

Scan Me

   
  6.1.2 ผ่ลทั้ี�เกิดกับครูผู่้สอน
   ครูมูีจรรยาบรรณุและมูาตรฐานตามูวิชาชีพิครู มูีความูรู้ความูสามูารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ มูีทั้ักษะในการใช้เทั้คโนโลยี และมีูจิตตารมูณุ์ของครูในสถานศึึกษาในเคร่อ 
คณุะภคินีเซึ่นต์ปอล เดอ ชาร์ตร
 
                       

Scan Me

  6.1.3 ผ่ลทั้ี�เกิดกับเด็ก/ผู่้เรียน
         ผู่เ้รยีนเป็นมูนษุย์ทั้ี�สมูบูรณ์ุ มูคีวามูรู้ความูสามูารถ มูทัีั้กษะทีั้�จำเป็นในศึตวรรษทีั้� 21 
ได้รบัการพัิฒนาการคดิอย่างเป็นระบบ รูเ้ท่ั้าทั้นัส่�อ มูคีณุุธีรรมู จรยิธีรรมูตามูจติตารมูณ์ุของนกับญุเปาโล 
สามูารถใช้ชีวิตร่วมูกับผู่้อ่�นได้อย่างมูีความูสุข ส่งผ่ลให้ผู่้เรียนมูีคุณุภาพิ 

                
     

Scan Me
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 6.2 ความูพิงึพิอใจต่อการใช้นวตักรรมู 

สรปุผู้ล้การประเมินควัามพึังพัอใจิต่อการนำนวัตักรรม ASL Model
สำหรับการบรหิารสถุานศึกึษาไปใชื่�

รายการประเมิน

ระดัับคุณ์ภาพั

ค่าเฉัล้ี�ย ร�อยล้ะ
ระดัับ

คุณ์ภาพั
5 4 3 2 1

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

ดั�านผู้้�เรียน

1.1 ผู่้ เรี ยนได้ รับการปลูกฝัึง 
คุณุธีรรมูจริยธีรรมูให้ เป็นผู่้มูี 
วินัยในตนเอง มูีความูรับผ่ิดชอบ  
มูีความูเป็นผู่้นำและผู่้ตามูทั้ี�ดี

73

(73.00)

23

(23.00)

4

(4.00)

0

(0)

0

(0)
4.69 93.80 ดีเยี�ยมู

1.2 ผู่้ เรียนได้รับการส่งเสริมู
ทั้ักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 
แก้ปัญหาและมูีความูคิดอย่าง
สร้างสรรค์

62

(62.00)

31

(31.00)

7

(7.00)

0

(0)

0

(0)
4.55 91.00 ดีเยี�ยมู

1.3 ผู่้ เรี ยน ได้ รั บการ พัิฒนา
ศึกัยภาพิทั้ี�หลากหลาย ครอบคลมุู
ทั้ั�งด้านวิชาการ 8 กลุ่มูสาระ 
การเรียนรู ้ ดนตรี กีฬา รวมูทัั้�ง 
ได้ปรับการฝึึกทั้ักษะชีวิตผ่่าน
การลงมู่อปฏิิบัติ

66

(66.00)

27

(27.00)

7

(7.00)

0

(0)

0

(0)
4.59 91.80 ดีเยี�ยมู

1.4 ผู้่เรยีนได้รบัการพัิฒนาความูรู้ 
ทั้ักษะพิ่�นฐานและมีูเจคคติทั้ี�ดี 
ต่องานอาชีพิ

64

(64.00)

29

(29.00)

7

(7.00)

0

(0)

0

(0)
4.57 91.40 ดีเยี�ยมู

1.5 สถานศึึกษาจัดกิจกรรมูเพ่ิ�อ
ปลูกฝัึงให้ผู้่เรียนรู้ จักช่วยเหล่อ
สงัคมูและผู่ร้อโอกาส เช่น การมูอบ
สิ�งของให้กบัชมุูชนใกล้สถานศึกึษา 
กิจกรรมูแบ่งปันสู่ชุมูชน 

75

(75.00)

19

(19.00)

6

(6.00)

0

(0)

0

(0)
4.69 93.80 ดีเยี�ยมู

รวัมเฉัล้ี�ย 4.62 92.36 ดัีเยี�ยม

กราฟสรปุ
ความพื่งึพื่อใจ
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รายการประเมิน

ระดัับคุณ์ภาพั

ค่าเฉัล้ี�ย ร�อยล้ะ
ระดัับ

คุณ์ภาพั
5 4 3 2 1

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

ดั�านคร้

2.1 ครู ได้ เข้ าร่ วมูการอบรมู
สัมูมูนาเพิ่�อการพิัฒนาตนเอง 
แสวงหาความูรูใ้ห้มีูความูเชี�ยวชาญ
ทั้างวิชาชีพิ

73

(73.00)

23

(23.00)

4

(4.00)

0

(0)

0

(0)
4.69 93.80 ดีเยี�ยมู

2.2 ครูมูีความูรู้ความูสามูารถ 
ในการสอนและถ่ายทั้อดความูรู้
ให้แก่ผู่ ้เรียน และติดตามู ดูแล
เอาใจใส่ผู่้ เรียนด้านวิชาการ 
ความูประพิฤติและวินัยอย่าง
สมู�ำเสมูอ

62

(62.00)

31

(31.00)

7

(7.00)

0

(0)

0

(0)
4.55 91.00 ดีเยี�ยมู

2.3 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ผ่่านกระบวนการคดิและให้ผู่เ้รยีน
ได้ปฏิบิตัจิรงิ รวมูทั้ั�งนำไปประยกุต์ใช้ 
ในชีวิตประจำวันได้

63

(63.00)

32

(32.00)

5

(5.00)

0

(0)

0

(0)
4.58 91.60 ดีเยี�ยมู

2.4 สถานศึึกษามูีการให้บริการ
เทั้คโนโลยีทีั้�เอ่�อต่อการเรียนรู้
ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบ 
มูส่ีวนร่วมู เช่น การเรยีนออนไลน์  
การส่บค้นข้อมููลทั้างอินเทั้อร์เน็ต 
การใช้ LED TV

71

(71.00)

24

(24.00)

5

(5.00)

0

(0)

0

(0)
4.66 93.20 ดีเยี�ยมู

2.5 ครูมูีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้
และให้ข้อมููลสะทั้้อนกลับเพิ่�อ
พิัฒนาและปรับปรุงการเรียน 
การสอน 

65

(65.00)

31

(31.00)

4

(4.00)

0

(0)

0

(0)
4.61 92.20 ดีเยี�ยมู

รวัมเฉัล้ี�ย 4.62 92.36 ดัีเยี�ยม

ดั�านผู้้�บริหาร

3.1 ผู่บ้ริหารมูวีสิยัทั้ศัึน์ เป็นผู่น้ำ
การสร้างแรงบันดาลใจ มูีภาวะ
ผู่้นำและมูีจิตตารมูณุ์ของคณุะ 
ภคินีเซึ่นต์ปอล เดอ ชาร์ตร

69

(69.00)

25

(25.00)

5

(5.00)

1

(1)

0

(0)
4.62 92.40 ดีเยี�ยมู

3.2 ผู้่บริหารมูีการวางแผ่นและ
จัดทั้ำแผ่นพิฒันาการจัด การศึกึษา 
แผ่นปฏิบิตักิารประจำปี มูกีารนเิทั้ศึ
กำกับติดตามูการดำเนินการ 
ตามูระบบคุณุภาพิ

73

(73.00)

21

(21.00)

5

(5.00)

1

(1)

0

(0)
4.66 93.20 ดีเยี�ยมู
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รายการประเมิน

ระดัับคุณ์ภาพั

ค่าเฉัล้ี�ย ร�อยล้ะ
ระดัับ

คุณ์ภาพั
5 4 3 2 1

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

จิำนวันคน 
(ร�อยล้ะ)

3.3 ผู่บ้รหิารเป็นผู่น้ำทั้างวชิาการ
และพัิฒนาหลักสูตรสถานศึึกษา 
สนบัสนนุการสร้างและนำนวัตกรรมู 
ส่�อ เทั้คโนโลยีไปใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน

74

(74.00)

20

(20.00)

6

(6.00)

0

(0)

0

(0)
4.68 93.60 ดีเยี�ยมู

3.4 ผู่้บริหารบริหารงานตามู
หลักธีรรมูาภิบาล มูีการกระจาย 
อำนาจและบริหารงานแบบมีู
ส่วนร่วมู

71

(71.00)

23

(23.00)

5

(5.00)

1

(1.00)

0

(0)
4.64 92.80 ดีเยี�ยมู

3.5 ผู่้บริหารส่งเสริมูให้บุคลากร 
มูีวัฒนธีรรมูสังคมูแห่งการเรียนรู ้
และการทั้ำงานเป็นทั้ีมู 

66

(66.00)

29

(29.00)

5

(5.00)

0

(0.00)

0

(0)
4.61 92.20 ดีเยี�ยมู

รวัมเฉัล้ี�ย 4.64 92.84 ดัีเยี�ยม

รวัมเฉัล้ี�ยทั�ง 3 ดั�าน 4.64 92.71 ดัีเยี�ยม

 

 จากตารางสรุปผ่ลการประเมูินความูพิึงพิอใจต่อการนำนวัตกรรมู ASL Model ไปใช้ พิบว่า 

ด้านทั้ี�ได้รับความูพิึงพิอใจมูากทั้ี�สุด ได้แก่ ด้านครู คิดเป็นร้อยละ 92.96 รองลงมูา ได้แก่ ด้านผู่้บริหาร  

คิดเป็นร้อยละ 92.84 และด้านผู่้เรียน คิดเป็นร้อยละ 92.36 ส่วนผ่ลการประเมูินความูพึิงพิอใจ 

ในภาพิรวมูทั้ั�งด้านผู่บ้รหิาร ด้านคร ูและด้านผู่เ้รยีน คิดเป็นร้อยละ 92.71 อยูใ่นระดับคณุุภาพิ ดีเยี�ยมู

7. ปัจิจิัยควัามสำเร็จิ     

 7.1 ผู่้บริหารให้ความูสำคัญและให้การสนับสนุนในการขับเคล่�อน ASL Model โดยใช้โครงการ

และกิจกรรมูทั้ี�มูีส่วนร่วมูของทัุ้กฝึ่าย

 7.2 ครทูั้กุคนมูส่ีวนร่วมูในการขบัเคล่�อนวงกลมูด้านครจูนเป็นผู่มู้คีวามูรูค้วามูสามูารถในการจดั 

การเรียนรู้

 7.3  ผู่้เรียนมูีความูพิร้อมูในการพิัฒนาศึักยภาพิของตนเองตามูวงล้อ ASL Model
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8. บทเรียนที�ไดั�รับ

 8.1 ความูร่วมูมู่อของทุั้กฝึ่ายเป็นปัจจัยสำคัญทั้ี�ช่วยกันขับเคล่�อน ASL Model จนตอบสนอง
วิสัยทั้ัศึน์ เป้าหมูาย พิันธีกิจ อัตลักษณุ์ และเอกลักษณุ์ของสถานศึึกษาได้เป็นอย่างดี
 8.2  ผู้่เรยีนควรได้รบัการส่งเสรมิูการคดิอย่างเป็นระบบ แก้ปัญหาและมูคีวามูคิดสร้างสรรค์ทั้ี�หลากหลาย
 8.3  ครูควรพิัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีั้�เน้นให้ผู้่เรียนลงมู่อปฏิิบัติและนำไปประยุกต์ใช้
มูากขึ�น

9. การเผู้ยแพัร่      

 9.1 เผ่ยแพิร่ผ่ลงานผ่่านทั้างเวบ็ไซึ่ต์ของโรงเรยีนอสัสมัูชญัคอนแวนต์   ลำนารายณ์ุ  https://www.asl.ac.th 

 9.2  เผ่ยแพิร่ผ่ลงานในการประชมุูสัมูมูนาแลกเปลี�ยนเรยีนรู้การยกระดบัผ่ลการทั้ดสอบการศึกึษา
ระดบัชาตขิั�นพิ่�นฐาน (O-NET) ณุ สำนกังานศึกึษาธีกิารจงัหวดัลพิบรุ ีเมู่�อวนัเสาร์ทั้ี� 26 สงิหาคมู 2566

10. เอกสารอ�างอิง/บรรณ์านุกรม  

ปทั้ติตา ปิยสกลุเสว,ี และคณุะ. (2564). One Teacher One Innovation นวัตักรรมทางการศึกึษา 
 เพั่�อควัามเป็นม่ออาชื่ีพั. เมูพิ.

ราชบณัุฑติยสถาน. (2556). พัจินานุกรมฉับบัราชื่บณั์ฑิติยสถุาน ฉับบั พั.ศึ. 2554. ราชบัณุฑติยสถาน.

อภชิาต อ่อนเอมู. (2559). แนวัทางการพัฒันาคุณ์ล้กัษณ์ะอนัพังึประสงค์ของนักเรยีนในสถุานศึึกษา  
 สำนักงานเขตพ่ั�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาพิัจิิตร เขต 2 [วิทั้ยานิพินธี์ปริญญามูหาบัณุฑิต].  
 มูหาวิทั้ยาลัยราชภัฏินครสวรรค์.

Darling–Hammond, L. (2007). 21st century Skills Rethinking How students learn.  
 Solution  Tree.

Office of Education, Ministry of Education. (2013). The development of education  
 in  Thailand for Prepare 21st Century Office of the Basic Education. n.p.

ALS Model โรงเรียนอัสสัมชื่ัญคอนแวันต์ ล้ำนารายณ์์
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2. คำาสืัง่สืำานกังานคณะกรรมการสืง่เสืรมิการศึกึษาเอกชน
เร่่อง แต่งตั�งคณะทำางานสืรุปผู้ล่การติดตาม
การนำาผู้ล่การประเมินคุณภาพภายนอกไปใช�

ในการพัฒนาคุณภาพการจำัดการศึึกษา 

1. ข้้อม้ล่พ่�นฐานข้องโรงเรียน

ภ�คำผนำวก



นวัตกรรมการศึึกษาโรงเรียนเอกชน ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศึ. 2567
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1. ข้้อม้ล่พ่�นฐานข้องโรงเรียน
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวธีีรารัตน์ สลักลาย และคณุะ

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านคุณุภาพิของเด็ก

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่ ้เรียนรู ้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี 

ผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ที�ตั�ง  458 หมูู ่3 ตำบลสมูอแข อำเภอเมูอ่ง จงัหวดัพิษิณุโุลก 65000 

โทรศึพััท์โรงเรยีน 09 8750 1140

 E-mail: teeratada06@gmail.com เวับ็ไซต์: Teeratada.ac.th

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้รับใบอนุญาต นายสมูชาย สันติภาดา

 2. ผู่้อำนวยการ นางสาวภาณุุมูาษ โพิธีิ�ทั้อง 

 3. ผู่้จัดการ   นางสาววิชญา สันติภาดา

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นอนุบาลปีทั้ี� 1 ถึงชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 3

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 55 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดกลาง (นักเรียนตั�งแต่ 301 - 1,000 คน) จิำนวันนักเรียน รวมู 542 คน

              - ระดับปฐมูวัย จำนวน 162 คน

              - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน 290 คน

              - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น   จำนวน 90 คน

1. นว่ตกรื่รื่มู Story of Rice (นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง)
โรื่งเรื่่ยนธ์่รื่ธ์าดา พัิษณุโล่ก
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2. นว่ตกรื่รื่มูการื่จ่ดการื่เรื่่ยนรูื่้ด้วยแนวทั่างแล่ะกรื่ะบวนการื่ลู่กเส่อ (Scout Method)
โรื่งเรื่่ยนกุล่ดิศึวิทั่ยานุสรื่ณ์   

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นายกษิดิศึ ครุฑางคะ และคณุะ

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านคุณุภาพิของเด็ก

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ด ี

ผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ที�ตั�ง 284 หมูู1่4 ตำบลหนองไผ่่ อำเภอหนองไผ่่ จังหวดัเพิชรบูรณ์ุ

โทรศึพััท์โรงเรยีน 0 5678 2240

 E-mail: masterdit@hotmail.com  เวับ็ไซต์: https://www.kds.ac.th

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้รับใบอนุญาต   นายบัณุฑิต  ครุฑางคะ  

 2. ผู่้อำนวยการ  นางวรรรณุวิมูล  ครุฑางคะ  

 3. ผู่้จัดการ    นายกษิดิศึ ครุฑางคะ

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นเตรียมูอนุบาล ถึงชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 3

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 27 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดกลาง (นักเรียนตั�งแต่ 301 - 1,000 คน) จิำนวันนักเรียน รวมู 703 คน

              - ระดับปฐมูวัย จำนวน 156 คน

 - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน 436 คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น จำนวน 111 คน
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3. นว่ตกรื่รื่มู PARK Model
โรื่งเรื่่ยน ธ์ิดาแมู่พัรื่ะ

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวสายสุดา กิจประยูร

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู ้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี 

ผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: รางวัลมูีผ่ลการบริหารและจัดการศึึกษาของโรงเรียนเอกชนในระบบ ระดับดีเยี�ยมู            

จากสำนักงานศึึกษาธีิการจังหวัดสุราษฎีร์ธีานี  

ที�ตั�ง  317/19-20 ถนนหน้าเมู่อง ตำบลตลาด อำเภอเมู่องสุราษฎีร์ธีานี จังหวัดสุราษฎีร์ธีานี 84000

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 7727 2572, 0 7728 3996  โทรสาร 0 7728 1548

 E-mail: thidamaepra@tm.ac.th   เวั็บไซต์: www.tm.ac.th

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้รับใบอนุญาต นางสาวสายสุดา กิจประยูร

 2. ผู่้อำนวยการ   นางสาวสายสุดา  กิจประยูร 

 3. ผู่้จัดการ     นางสาววันเพิ็ญ  เช่�อรัมูย์ 

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นอนุบาลปีทั้ี� 1 ถึงชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 6

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 228 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดใหญ่พิิเศึษ (นักเรียนตั�งแต่ 2,001 คนขึ�นไป) จิำนวันนักเรียน รวมู 5,412 คน

              - ระดับปฐมูวัย จำนวน 861 คน

 - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน 3,129 คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น จำนวน 804 คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนปลาย จำนวน    546  คน
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4. นว่ตกรื่รื่มูการื่บรื่ิหารื่โรื่งเรื่่ยนอนุบาล่นิจจานุเครื่าะห์ โดยกรื่ะบวนการื่ NITCHA–G
โรื่งเรื่่ยนอนุบาล่นิจจานุเครื่าะห์

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวพิรนภา ปรัชญาคุณุ        

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกบัมาตรฐานการศึกึษาของชื่าต:ิ ผู้่ร่วมูสร้างสรรค์นวตักรรมูเพิ่�อสังคมูทีั้�มูั�นคง มูั�งคั�ง 

และยั�งย่น

ชื่่�อรางวัลั้ที�ไดั�รับ: รางวัลรองชนะเลิศึ อนัดบั 2 การคัดเลอ่กวิธีกีารทั้ี�เป็นเลิศึ ด้านการบริหาร ปีการศึกึษา 

2564 จากสำนักงานศึึกษาธีิการจังหวัดหนองคาย

ที�ตั�ง  140 หมูู่ 5 ตำบลโพิธีิ�ชัย อำเภอเมู่องหนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000   

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 4241 1838

 E-mail: nitchanukro2564@gmail.com  เวั็บไซต์:  www.nitcha.ac.th

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้แทั้นผู่้รับใบอนุญาต นายพิงษ์ศึักดิ�  นารินรักษ์  

 2. ผู่้อำนวยการ นางสาวปัณุฑิตา   อินพิาเพิียร   

 3. ผู่้จัดการ นางสาวปัณุฑิตา  อินพิาเพิียร

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นเตรียมูอนุบาล ถึงชั�นอนุบาลปีทั้ี� 3 

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 33 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดเล็ก (นักเรียนน้อยกว่า 301 คน) จิำนวันนักเรียน รวมู 264   คน

              - ระดับปฐมูวัย จำนวน 264 คน
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นายธีนาวุธี ตอรบรัมูย์ 

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี 

ผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: สารสนเทั้ศึแห่งการเรียนรู้ จากการคัดสรรผ่ลงานหนึ�งโรงเรียน หนึ�งนวัตกรรมู  

จากคุรุสภา 

ที�ตั�ง เลขทั้ี� 128 ถนนศึุภกิจ ตำบลหน้าเมู่อง อำเภอเมู่องฉัะเชิงเทั้รา จังหวัดฉัะเชิงเทั้รา 

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 3853 5487  โทรสาร 0 3853 5487  

 E-mail: slphoto_1@hotmail.com  เวั็บไซต์: https://www.sl.ac.th/

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้แทั้นผู่้รับใบอนุญาต นายกุลชาติ  จันทั้ะโชโต

 2. ผู่้อำนวยการ    นายกุลชาติ  จันทั้ะโชโต   

 3. ผู่้จัดการ       นายกุลชาติ  จันทั้ะโชโต

ชื่ั�นเรยีนที�เปิดัสอน ชั�นอนบุาลปีทั้ี� 1 ถึง ชั�นมูธัียมูศึกึษาปีทั้ี� 6  

จิำนวันผู้้�บรหิาร คร ้แล้ะบคุล้ากรทางการศึกึษา รวมู 221 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดใหญ่พิิเศึษ (นักเรียนตั�งแต่ 2,001 คนขึ�นไป) จิำนวันนักเรียน รวมู 3,014 คน

              - ระดบัปฐมูวัย จำนวน 558 คน

 - ระดบัประถมูศึกึษา จำนวน 1,225 คน

 - ระดบัมูธัียมูศึกึษาตอนต้น จำนวน 585 คน

 - ระดบัมัูธียมูศึกึษาตอนปลาย จำนวน 646 คน

5. นว่ตกรื่รื่มู SWIS สารื่สนเทั่ศึแห่งการื่เรื่่ยนรืู่้
(SCHOOL WEB - BASED INFORMATION SYSTEM) เป็น Web Application 

โรื่งเรื่่ยนเซนต์หลุ่ยส์ ฉะเช้ิงเทั่รื่า
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวณุัฐนิช สุวรรณุย่น        

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านการจัดประสบการณุ์ทั้ี�เน้นเด็กเป็นสำคัญ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู ้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี  

และผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: รางวัลระดับเหรียญเงิน หนึ�งโรงเรียน หนึ�งนวัตกรรมู (OSOI) ประจำปี 2560  

จากคุรุสภา

ที�ตั�ง 152/12 ถนนนางลิ�นจี� ซึ่อย 6 แขวงทัุ้่งมูหาเมูฆ เขตสาทั้ร กรุงเทั้พิมูหานคร 10120 

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 2286 3809 

 E-mail: jkinfo@janjao.ac.th  เวั็บไซต์: www.janjao.ac.th

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้รับใบอนุญาต นางสาวณุัฐนิช สุวรรณุย่น

           2. ผู่้อำนวยการ      นางสาวณุัฐนิช สุวรรณุย่น  

 3. ผู่้จัดการ นางสาวณุัฐนิช สุวรรณุย่น                    

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นอนุบาลปีทั้ี� 1 ถึง ชั�นอนุบาลปีทั้ี� 3  

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 17 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดเล็ก (นักเรียนน้อยกว่า 301 คน) จิำนวันนักเรียน รวมู  81  คน

              - ระดับปฐมูวัย จำนวน  81 คน

6. นว่ตกรื่รื่มู JK STEAM การื่จ่ดกรื่ะบวนการื่เรื่่ยนรืู่้ JK STEAM 6E สำหรื่่บเด็กปฐมูว่ย
โรื่งเรื่่ยนอนุบาล่จ่นทั่รื่์เจ้า
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม:  นางสาวสุรีย์ ตริการช่าง        
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้านคุณุภาพิของผู่้เรียน
ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี
ชื่่�อรางวัลั้ที�ไดั�รบั: จากการดำเนนิการของสถานศึกึษา ในปีการศึกึษา 2563 - 2565 ทีั้�ผ่่านมูาในด้าน 
การยกระดับผ่ลสัมูฤทั้ธีิ�ทั้างการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ด้วยกระบวนการ R & D มูาอย่างต่อเน่�อง 
ทั้ำให้ผู่้เรียนเกิดการพิัฒนาการเรียนรู้ทั้ี�สูงขึ�น อีกทั้ั�งยังส่งผ่ลต่อยอดในการยกระดับผ่ลการทั้ดสอบ
ทั้างการศึึกษาระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) ด้วย จึงทั้ำให้สถานศึึกษาประสบความูสำเร็จและบรรลุ
ตามูเป้าหมูาย โดยเฉัพิาะผู้่เรยีน ชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 6 ชั�นมูธัียมูศึกึษาปีทั้ี� 3 และชั�นมูธัียมูศึกึษาปีทั้ี� 6 
มูีผ่ลคะแนนการทั้ดสอบทั้ี�สูงขึ�น ทั้ำให้สถานศึึกษาได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก ดังนี�
	 Y	รางวลัเชดิชเูกยีรตทิั้ี�มูผี่ลการทั้ดสอบทั้างการศึกึษาระดบัชาตขิั�นพิ่�นฐาน (O-NET) ปีการศึกึษา 
2563 - 2565 ชั�นประถมูศึึกษาปีทีั้� 6 ทีั้�มูีคะแนน O-NET เฉัลี�ยสูงกว่าร้อยละ 50 ขึ�นไป จัดโดย 
ฝึ่ายการศึึกษา อัครสังฆมูณุฑลกรุงเทั้พิฯ
	 Y	รางวัลเชิดชูเกียรติทีั้�มูีผ่ลการทั้ดสอบระดับชาติขั�นพ่ิ�นฐาน (O-NET) ปีการศึึกษา 2564 
ได้ 100 คะแนนเต็มู ชั�นประถมูศึกึษาปีทั้ี� 6 วชิาภาษาอังกฤษ จดัโดย ฝ่ึายการศึกึษาอัครสังฆมูณุฑลกรุงเทั้พิฯ
	 Y	รางวัลเชิดชูเกียรติทีั้�มูีผ่ลการทั้ดสอบระดับชาติขั�นพิ่�นฐาน (O-NET) ปีการศึึกษา 2565 
ได้ 100 คะแนนเตม็ู ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6 วชิาภาษาองักฤษ จดัโดย ฝ่ึายการศึกึษาอคัรสงัฆมูณุฑลกรงุเทั้พิฯ
	 Y	รางวัลรองชนะเลิศึอันดับ 2 ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น และรางวัลรองชนะเลิศึ อันดับ 1 
ระดบัมูธัียมูศึกึษาตอนปลาย จากการแข่งขนัในโครงการประกวดสนุทั้รพิจน์เพ่ิ�อการเปลี�ยนแปลงโลก 
Change the World Speech Contest ของ Bangkok Toatmasters Club (BTC) 
ที�ตั�ง 23 ถนนสาทั้รใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทั้ร กรุงเทั้พิมูหานคร 10120 
โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 2212 4500  E-mail: info@sls.ac.th  เวั็บไซต์: www.sls.ac.th
ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้แทั้นผู่้รับใบอนุญาต   บาทั้หลวง สุรศึักดิ�  อัมูพิาภรณุ์
 2. ผู่้อำนวยการ  นางสาวเนาวรัตน์ คำแดง   
 3. ผู่้จัดการ   นางสาวเนาวรัตน์ คำแดง   
ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นเตรียมูอนุบาล ถึง ชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 6 
จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 58 คน
ขนาดัโรงเรียน ขนาดกลาง (นักเรียนตั�งแต่ 301 - 1,000 คน) จิำนวันนักเรียน รวมู 573 คน
              - ระดับปฐมูวัย จำนวน 132 คน
 - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน 272 คน
 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น จำนวน 91 คน
 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนปลาย จำนวน 78 คน

7. นว่ตกรื่รื่มูการื่ยกรื่ะด่บผล่ส่มูฤทั่ธ์ิ�ทั่างการื่เรื่่ยน วิช้าภาษาอ่งกฤษ 
ด้วยกรื่ะบวนการื่ R & D
โรื่งเรื่่ยนเซนต์หลุ่ยส์ศึ้กษา
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8. นว่ตกรื่รื่มูศึูนย์การื่เรื่่ยนรืู่้เทั่คโนโล่ย่การื่บินแล่ะอวกาศึโรื่งเรื่่ยนอ่สส่มูช้่ญ (Space AC) 
โรื่งเรื่่ยนอ่สส่มูช้่ญ

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรียนอัสสัมูชัญ        

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านคุณุภาพิของผู่้เรียน

ควัามสอดัคล้�องกบัมาตรฐานการศึกึษาของชื่าต:ิ  ผู่ร่้วมูสร้างสรรค์นวตักรรมูเพิ่�อสงัคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งยน่

ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: ผ่ลการแข่งขันระดับนานาชาติ ดังนี�

รายการแข่งขัน หน่วัยงานที�จิัดั รางวััล้ที�ไดั�รับ

Annual	CanSat	 

Competition	2022

American	Astronaut	 

Society

ชนะเล่ิศึ	แล่ะอันด้ับ	7

โครงการแข่งขันด้้านนวััตกรรม Indonesia	Innovation เหรียญที่อง	แล่ะเหรียญ

เงิน

การแข่งขันหุ่นยนต์	Robot	challenge	
2022

The	Faculty	of	Electronics,	
Telecommunication	and	
Information	Techology	at	
“Polttehnica”	University	of	
Bucharest.

รองชนะเล่ิศึอันด้ับที่ี�	2

หุ่นยนต์โอล่ิมป็ิกนานาชาติ ส่ํานักงานเขตพั่�นที่ี�การศึึกษา
ป็ระถมศึึกษาชัยนาที่

ชนะเล่ิศึ	แล่ะรองชนะเล่ิศึ

ที�ตั�ง เลขทั้ี� 26 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทั้พิมูหานคร 10500 

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 2630 7111-20  โทรสาร 0 2237 7769 

 E-mail: pr.assumption@gmail.com  เวั็บไซต์: http://www.ac.ac.th

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้แทั้นผู่้รับใบอนุญาต  ภราดา ดร.อาวุธี  ศึิลาเกษ  

 2. ผู่้อำนวยการ   ภราดา ดร.อาวุธี  ศึิลาเกษ   

 3. ผู่้จัดการ   ภราดา ดร.อาวุธี  ศึิลาเกษ  

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 1 ถึง ชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 6

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 178 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดใหญ่พิิเศึษ (นักเรียนตั�งแต่ 2,001 คนขึ�นไป) จิำนวันนักเรียน รวมู 2,155 คน

              - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น จำนวน 1,050 คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนปลาย จำนวน 1,105 คน
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9. นว่ตกรื่รื่มูหล่่กสูตรื่จรื่ิยธ์รื่รื่มูฉ่อจ่�
โรื่งเรื่่ยนฉ่อจ่�เช้่ยงใหมู่

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรียนฉั่อจี�เชียงใหมู่

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่ ้เรียนรู้เพ่ิ�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี  

ผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ชื่่�อรางวััล้ที�ไดั�รับ: องค์กรคุณุธีรรมูระดับต้นแบบของจังหวัดเชียงใหมู่ในปี 2563 และองค์กรคุณุธีรรมู

ระดบัต้นแบบของคณุะกรรมูการส่งเสรมิูคณุุธีรรมูแห่งชาต ิปี 2564 จากคณุะอนกุรรมูการส่งเสรมิูคณุุธีรรมู

จังหวัดเชียงใหมู่

ที�ตั�ง เลขทั้ี� 253 หมูู่ทั้ี� 16 ตำบลเวียง อำเภอฝึาง จังหวัดเชียงใหมู่ รหัสไปรษณุีย์ 50110

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 5338 2026-7  โทรสาร 0 5338 3059  

 E-mail: inf0@tzuchi.ac.th  เวั็บไซต์: http://tzuchi.ac.th/th

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้แทั้นผู่้รับใบอนุญาต นางสุภาภร วารีเกษมู

 2. ผู่้อำนวยการ  นางนนทั้ภัทั้ร ประวีณุชัยกุล 

 3. ผู่้จัดการ   นางนนทั้ภัทั้ร ประวีณุชัยกุล

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 1 ถึง ชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 6

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 107 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั�งแต่ 1,001 - 2,000 คน) จิำนวันนักเรียน รวมู 1,055 คน

 - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน 522 คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น จำนวน 355 คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนปลาย จำนวน 178 คน



ยกระดัับคุุณภาพการจััดัการศึึกษาโรงเรียนเอกชนดั้วยนวัตกรรม
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10. นว่ตกรื่รื่มูรืู่ปแบบการื่บรื่ิหารื่แล่ะการื่จ่ดการื่ HOLY SMART Model
โรื่งเรื่่ยนมูหาไถ่ศึ้กษาข้อนแก่น

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวกันตินันทั้์ แสนทั้ำนา และคณุะ

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้ เพ่ิ�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ด ี

ผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมู เพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็ง เพิ่�อสันติสุข

ที�ตั�ง เลขทั้ี� 182/1 หมูู่ 4 ถนนชาตะผ่ดุง แขวง/ตำบลในเมู่อง อำเภอเมู่อง จังหวัดขอนแก่น 

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 4322 1463   โทรสาร 0 4332 7834 

 E-mail: mahathaikk@gmail.com   เวั็บไซต์: www.hrk.ac.th

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้แทั้นผู่้รับใบอนุญาต  บาดหลวงอุดมู ดีเลิศึประดิษฐ์

 2. ผู่้อำนวยการ   นางสาวกันตินันทั้์  แสนทั้ำนา 

 3. ผู่้จัดการ  บาดหลวงอุดมู ดีเลิศึประดิษฐ์

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 1 ถึง ชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 3   

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 60 คน

ขนาดัโรงเรยีน ขนาดกลาง (นกัเรยีนตั�งแต่ 301 - 1,000 คน) จิำนวันนักเรยีน รวมู  933 คน

 - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน 797 คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น จำนวน 136 คน



นวัตกรรมการศึึกษาโรงเรียนเอกชน ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศึ. 2567 ยกระดัับคุุณภาพการจััดัการศึึกษาโรงเรียนเอกชนดั้วยนวัตกรรม
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11. นว่ตกรื่รื่มูรืู่ปแบบการื่จ่ดการื่ศึ้กษาตามูโครื่งการื่ CCT Thinking School
(CCT-TS) Model

โรื่งเรื่่ยนสหครื่ิสเต่ยนศึ้กษา

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางดวงฤดี บุษกรเร่องรัตน์ และคณุะ

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ควัามสอดัคล้�องกบัมาตรฐานการศึกึษาของชื่าต:ิ ผู้่ร่วมูสร้างสรรค์นวตักรรมูเพิ่�อสังคมูทีั้�มูั�นคง มูั�งคั�ง 

และยั�งย่น

ชื่่�อรางวัลั้ที�ไดั�รบั: การนำรปูแบบการจดัการศึกึษาตามูโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model 

ไปบริหารและพิัฒนาทั้ักษะกระบวนการคิดให้เกิดผ่ลกับครูและผู้่เรียนตามูวัตถุประสงค์โครงการ 

จากมูลูนธิีแิห่งสภาครสิตจกัรในประเทั้ศึไทั้ย โดยสำนักงานพินัธีกจิการศึกึษา ณุ วนัทั้ี� 10 มูนีาคมู 2563

ที�ตั�ง 444 หมูู่ทั้ี� 5 ตำบลหนองลู อำเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี รหัสไปรษณุีย์ 71240

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 3468 8005 

 E-mail: sahachrist@gmail.com  เวั็บไซต์: www.scss.ac.th

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้แทั้นผู่้รับใบอนุญาต นางดวงฤดี  บุษกรเร่องรัตน์

 2. ผู่้อำนวยการ นางดวงฤดี  บุษกรเร่องรัตน์ 

 3. ผู่้จัดการ  นางดวงฤดี  บุษกรเร่องรัตน์

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นอนุบาลปีทั้ี� 1 ถึง ชั�น มูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 3

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 33 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดกลาง (นักเรียนตั�งแต่ 301 - 1,000 คน) จิำนวันนักเรียน รวมู 462 คน

 - ระดับปฐมูวัย จำนวน 75 คน

 - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน 300 คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น จำนวน 87 คน



ยกระดัับคุุณภาพการจััดัการศึึกษาโรงเรียนเอกชนดั้วยนวัตกรรม
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12. นว่ตกรื่รื่มู Maker space แหล่่งเรื่่ยนรืู่้พั่�นทั่่�สรื่้างสรื่รื่ค ์
น่กสรื่้างนว่ตกรื่รื่มูแห่งบ้านปล่าดาว

โรื่งเร่ื่ยนบ้านปล่าดาว

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: ผู่้บริหาร คณุะครู และบุคลากรทั้างการศึึกษา โรงเรียนบ้านปลาดาว

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ี�เน้นผู่้เรียนเป็นสำคัญ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่ ้เรียนรู้เพ่ิ�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี 

ผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข

ชื่่�อรางวัลั้ที�ไดั�รบั: รางวลัเหรยีญทั้องระดบัภมููภิาคและระดบัประเทั้ศึ ในการคดัสรรผ่ลงานหนึ�งโรงเรยีน

หนึ�งนวัตกรรมู ประจำปี 2563 ของคุรุสภา

ที�ตั�ง 278 หมูู่ทั้ี� 10 ตำบลอินทั้ขิล อำเภอแมู่แตง จังหวัดเชียงใหมู่ 50150 

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 5385 7457

 E-mail: school_mt@schsf.org  เวั็บไซต์: www.schsf.org

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้รับใบอนุญาต มููลนิธีิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทั้รีโฮิมู

 2. ผู่้อำนวยการ  นางมูุกดา คำวินิจ 

 3. ผู่้จัดการ    นางมูุกดา คำวินิจ

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นอนุบาลปีทั้ี� 1 ถึงชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 18 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดเล็ก (นักเรียนน้อยกว่า 301 คน)   จิำนวันนักเรียน รวมู  221  คน

 - ระดับปฐมูวัย จำนวน    80  คน

 - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน  141  คน



นวัตกรรมการศึึกษาโรงเรียนเอกชน ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศึ. 2567 ยกระดัับคุุณภาพการจััดัการศึึกษาโรงเรียนเอกชนดั้วยนวัตกรรม
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13. นว่ตกรื่รื่มูการื่จ่ดการื่สอนแบบ Active Learning โดยใช้้หล่่กพัล่่ง 5 ด้าน
โรื่งเรื่่ยนสารื่สาสน์ธ์นบุรื่่

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรียนสารสาสน์ธีนบุรี     

นวัตักรรมระดัับการศึกึษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนทีั้�เน้นผู้่เรยีนเป็นสำคัญ  

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี

ที�ตั�ง 6 ซึ่อยอัสสัมูชัญ 4 แขวงบางไผ่่ เขตบางแค กรุงเทั้พิมูหานคร 10160

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 2421 1472  โทรสาร 0 2807 3757

 E-mail: sarasasthonburi@gmail.com

 เวั็บไซต์: https://www.sarasasthonburi.ac.th

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้แทั้นผู่้รับใบอนุญาต นายพิิสุทั้ธีิ� ยงค์กมูล

 2. ผู่้อำนวยการ  นางสาวปาณุิสรา ลบรอด   

 3. ผู่้จัดการ  นายพิิสุทั้ธีิ� ยงค์กมูล

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นอนุบาลปีทั้ี� 1 ถึง ชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 3

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 137 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั�งแต่ 1,001 - 2,000 คน) จิำนวันนักเรียน  รวมู  1,418  คน

 - ระดับปฐมูวัย จำนวน  170  คน

 - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน  907  คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น จำนวน  341  คน



ยกระดัับคุุณภาพการจััดัการศึึกษาโรงเรียนเอกชนดั้วยนวัตกรรม

183

14. นว่ตกรื่รื่มู P’3RE  Model
โรื่งเร่ื่ยนบ้านโป่งวิทั่ยาคมู

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาววัลยา แซึ่่ล้อ ครูผู่้สอนกลุ่มูสาระภาษาไทั้ยชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 4       

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ี�เน้นผู่้เรียนเป็นสำคัญ       

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่ ้เรียนรู้เพ่ิ�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี 

ผู่้ร่วมูสร้างสรรค์นวัตกรรมูเพิ่�อสังคมูทั้ี�มูั�นคง มูั�งคั�ง และยั�งย่น และพิลเมู่องทั้ี�เข้มูแข็งเพิ่�อสันติสุข         

ที�ตั�ง 8/3 ถนนหน้าสถานีรถไฟ ตำบลบ้านโป่ง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 3222 1470

 E-mail: bpwit.net@gmail.com 

 เวั็บไซต์: https ://www.bpvitschool.com

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้รับใบอนุญาต   นางสาวสมูสกุล  เทั้พิประทัุ้น

 2. ผู่้อำนวยการ  นางเมูตตา  เทั้พิประทัุ้น    

 3. ผู่้จัดการ    นางสาวสมูสกุล  เทั้พิประทัุ้น

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นเตรียมูอนุบาล ถึง ชั�นประถมูศึึกษาปีทั้ี� 6

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 74 คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั�งแต่ 1,001 - 2,000 คน) จิำนวันนักเรียน รวมู  1,761 คน

 - ระดับปฐมูวัย จำนวน  517   คน

 - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน  1,244 คน



นวัตกรรมการศึึกษาโรงเรียนเอกชน ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศึ. 2567 ยกระดัับคุุณภาพการจััดัการศึึกษาโรงเรียนเอกชนดั้วยนวัตกรรม
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15. นว่ตกรื่รื่มู ASL Model
โรื่งเรื่่ยนอ่สส่มูช้่ญคอนแวนต์ ล่ำนารื่ายณ์

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรียนอัสสัมูชัญคอนแวนต์ ลำนารายณุ์

นวัตักรรมระดัับปฐมวัยั: ด้านคณุุภาพิของเดก็ ด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการ และด้านการจดั

ประสบการณุ์ทั้ี�เน้นเด็กเป็นสำคัญ

นวัตักรรมระดัับการศึกึษาขั�นพั่�นฐาน: ด้านคณุุภาพิของผู่เ้รยีน ด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการ 

และด้านการจัดกระบวนเรียนการสอนทั้ี�เน้นผู่้เรียนเป็นสำคัญ

ควัามสอดัคล้�องกับมาตรฐานการศึึกษาของชื่าติ: ผู่้เรียนรู้เพิ่�อสร้างงานและคุณุภาพิชีวิตทั้ี�ดี

ชื่่�อรางวัลั้ที�ไดั�รบั: นวตักรรมูด้านการศึกึษาดเียี�ยมู ประเภทั้บรหิารการศึกึษา โครงการ One teacher 

One Innovation จากบัณุฑิตวิทั้ยาลัย มูหาวิทั้ยาลัยเวสเทั้ิร์น         

ที�ตั�ง 98 หมูู่ 5 ทั้างหลวงหมูายเลข 21 ตำบลมู่วงค่อมู อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพิบุรี

โทรศึัพัท์โรงเรียน 0 3679 2052   โทรสาร 0 3679 2053

 E-mail: asl2_school@hotmail.com/info@asl.ac.th        

 เวั็บไซต์: www.asl.ac.th   

ผู้้�บริหารโรงเรียน 1. ผู่้แทั้นผู่้รับใบอนุญาต   นางสาวสุภาพิร   ประราศึรี   

   2. ผู่้อำนวยการ   นางสาวสุภาพิร   ประราศึรี   

 3. ผู่้จัดการ   นางสาวสุภาพิร   ประราศึรี   

ชื่ั�นเรียนที�เปิดัสอน ชั�นเตรียมูอนุบาล ถึง ชั�นมูัธียมูศึึกษาปีทั้ี� 6

จิำนวันผู้้�บริหาร คร้ แล้ะบุคล้ากรทางการศึึกษา รวมู 104   คน

ขนาดัโรงเรียน ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั�งแต่ 1,001 - 2,000 คน)  จิำนวันนักเรียน  รวมู 1,489 คน

 - ระดับปฐมูวัย จำนวน 193 คน

 - ระดับประถมูศึึกษา จำนวน 633 คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนต้น จำนวน 354 คน

 - ระดับมูัธียมูศึึกษาตอนปลาย จำนวน 309 คน
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2. 2. คำาสืั่งสืำานักงานคณะกรรมการ
 สื่งเสืริมการศึึกษาเอกชน 
 เร่่อง แต่งตั�งคณะทำางานสืรุปผู้ล่การติดตาม  
 การนำาผู้ล่การประเมินคุณภาพภายนอก
 ไปใช�ในการพัฒนาคุณภาพการจำัดการศึึกษา 
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คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ที่  ๒๑๘  /๒๕66 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานสรุปผลการติดตามการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

 ตามที ่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจัดทำแผนการติดตามการนำผล         
การประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จำนวน ๒๓ โรง มีวัตถุประสงค์ของ
การติดตามเพื ่อนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ      
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยแบ่งการติดตามดังกล่าวเป็นโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกต่ำกว่าระดับ ดี จำนวน ๘ โรง และระดับ ดีเยี่ยม จำนวน ๑๕ โรง ซึ่งโรงเรียนที่มีผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกระดับ ดีเยี่ยม ทุกระดับ ที่เปิดสอน และมีนวัตกรรมการศึกษา จำนวน ๑๕ โรง เมื่อสิ้นสุด
โครงการจะรวบรวมนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนที่ได้ติดตามดังกล่าว จัดทำเป็นรูปเล่มเพื่อเผยแพร่         
ให้โรงเรียนเอกชนใช้เป็นตัวอย่างและแนวทางในการจัดให้มีนวัตกรรมการศึกษาในโรงเรียนของตนเอง           
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และส่งผลให้โรงเรียนเอกชนได้รับผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ ดีเยี่ยม 
เพ่ิมข้ึน ดังนั้นเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์ สำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จึงแต่งตั้งคณะทำงานสรุปผลการติดตามการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้   
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือจัดทำเล่มนวัตกรรมการศึกษา ดังต่อไปนี้  

เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน   ที่ปรึกษา 
 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน          ที่ปรึกษา   

1. นางภัทราพรรณ  เล็งวัฒนากิจ   ผู้อำนวยการกลุ่มงานโรงเรียนสามัญศึกษา        ประธานคณะทำงาน 
2. นางไพเราะ  มีบางยาง            ข้าราชการบำนาญ              คณะทำงาน 
3. นายมนัส  อารีพงษ์ ข้าราชการบำนาญ          คณะทำงาน 
4. นายสยาม  ปิยะนราธร ข้าราชการบำนาญ          คณะทำงาน 
5. นางชนกนาถ  วงษ์คำจันทร์      ข้าราชการบำนาญ          คณะทำงาน 
6. นางอภิวันทน์  พินทอง ข้าราชการบำนาญ          คณะทำงาน 
7. นางวลัยพร  เทวะเวชพงษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ     คณะทำงาน 
8. นางสุมนา  เสือเอก ผู้อำนวยการโรงเรียนสุขฤทัย        คณะทำงาน 
9. นายพิสิษฐ  ภู่รอด ผู้อำนวยการโรงเรียนพัฒนวิทย์        คณะทำงาน 
10. นายดุษิต  พรหมชนะ ผู้ช่วยรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  คณะทำงาน 
     และกิจการนักเรียนโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย   
 
 
 

/๑๑. นางมุกดา... 
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11. นางมุกดา คำวินิจ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปลาดาว  คณะทำงาน 
12. นางสาวจริณทร์พร พรสุภาวรรณ์ หัวหน้าฝ่ายจริยธรรมโรงเรยีนฉือจี้เชียงใหม่  คณะทำงาน 
13. นางสาวศิริพร  ทิพวรรณ์ หัวหน้างานสำนักผู้อำนวยการโรงเรียนฉือจี้เชียงใหม่  คณะทำงาน 
14. นางสาววิชญา สันติภาดา รองผู้อำนวยการ ฝ่ายวิชาการโรงเรียนธีรธาดา พิษณุโลก  คณะทำงาน 
15. นายประภาส  เทพทอง ผู้อำนวยการฝ่ายบุคลากรโรงเรียนธิดาแม่พระ  คณะทำงาน 
16. นายอุกฤษฎ์  เทพศิริ ครูโรงเรียนธิดาแม่พระ   คณะทำงาน 
17. นางระพีพรรณ ชาดา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ  คณะทำงาน 
     โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น 
๑๘. นางสาวพรนภา ปรัชญาคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์  คณะทำงาน 
๑๙. นางสาวพิชญาภัค  พรมฤทธิ์ งานประกันคุณภาพโรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทรา  คณะทำงาน 
๒๐. นางสาวณัฐนิช  สุวรรณยืน ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลจันทร์เจ้า  คณะทำงาน 
๒๑. นางสาวสุรีย์ ตริการช่าง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเซนต์หลุยส์ศึกษา  คณะทำงาน 
๒๒. นางสาวนงลักษณ์  สีนิลแท้ ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนอัสสัมชัญ  คณะทำงาน 
๒๓. นางสาวจิตตา สุขเจริญ รองผู้อำนวยการโรงเรียนสารสาสน์ธนบุรี  คณะทำงาน 
๒๔. นางสาวสาวิตรี  พฤกษาชีวะ หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ลำนารายณ์ คณะทำงาน 
๒๕. นายกษิดิศ ครุฑางคะ ผู้จัดการโรงเรียนกุลดิศวิทยานุสรณ์  คณะทำงาน 
๒๖. นางสาววัลยา แซ่ล้อ ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านโป่งวิทยาคม  คณะทำงาน 
๒7. นางดวงฤดี บุษกรเรืองรัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา   คณะทำงาน 
๒8. นายวิศิษฏ์ อภิสุทธิกุล ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา  คณะทำงาน 
๒9. นายดำรงศักดิ์ อรชุน นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  คณะทำงาน 
30. นางสาวเขมวดี  คัมภิรานนท์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ         คณะทำงานและเลขานุการ 
๓1. นางสาวทัตชญา  ธัญญเจริญ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ         คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
๓2. นางสาวชันษา  บุญหลาย นักวิชาการศึกษาชำนาญการ         คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
๓3. นางสาวนุภาพร  ศรฤทธิ์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ         คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
๓4. นางสาวนันท์นภัส  คัยนนัทน์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ          คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 ให้คณะทำงานมีหน้าที่รวบรวม สรุป วิเคราะห์ นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนที่ได้ติดตาม
ดังกล่าว เพื่อจัดทำเป็นรูปเล่มและเผยแพร่ให้โรงเรียนเอกชนใช้เป็นตัวอย่างและเป็นแนวทางในการจัดให้มี
นวัตกรรมการศึกษาในโรงเรียนของตนเอง เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายต่อไป 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่   ๑๒  กันยายน พ.ศ. ๒๕66 

 
 

 

 

(นายมณฑล  ภาคสุวรรณ์) 
เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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คณะผู้้้จำัดทำาเอกสืาร

ที่ปรึกษา

นายมูณุฑล  ภาคสุวรรณุ์ เลขาธีิการคณุะกรรมูการส่งเสริมูการศึึกษาเอกชน

นางภัทั้ราพิรรณุ  เล็งวัฒนากิจ    ผู่้อำนวยการกลุ่มูงานโรงเรียนสามูัญศึึกษา

ผู้้้ทรงคุณวุัฒิ
 

นางไพิเราะ  มูีบางยาง             ข้าราชการบำนาญ              

นายมูนัส  อารีพิงษ์ ข้าราชการบำนาญ          

นายสยามู  ปิยะนราธีร ข้าราชการบำนาญ         

นางชนกนาถ  วงษ์คำจันทั้ร์       ข้าราชการบำนาญ         

นางอภิวันทั้น์  พิินทั้อง ข้าราชการบำนาญ          

นางสุมูนา  เส่อเอก ผู่้อำนวยการโรงเรียนสุขฤทั้ัย        

นายพิิสิษฐ  ภู่รอด ผู่้อำนวยการโรงเรียนพิัฒนวิทั้ย์        

นายดุษิต  พิรหมูชนะ ผู่้ช่วยรองผู่้อำนวยการฝึ่ายวิชาการ  

 และกิจการนักเรียนโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทั้ยาลัย  

ผู้้้รับผู้ิดชอบโครงการ

นางสาวเขมูวดี  คัมูภิรานนทั้์ นักวิชาการศึึกษาชำนาญการพิิเศึษ         

นางสาวทั้ัตชญา  ธีัญญเจริญ นักวิชาการศึึกษาชำนาญการ         

นางสาวชันษา  บุญหลาย นักวิชาการศึึกษาชำนาญการ         

นางสาวนุภาพิร  ศึรฤทั้ธีิ� นักวิชาการศึึกษาชำนาญการ

นางสาวนันทั้์นภัส  คัยนันทั้น์ นักวิชาการศึึกษาปฏิิบัติการ          

บรรณาธีิการ

นายสยามู  ปิยะนราธีร ข้าราชการบำนาญ

นางสาวเขมูวดี  คัมูภิรานนทั้์ นักวิชาการศึึกษาชำนาญการพิิเศึษ

นางสาวชันษา  บุญหลาย นักวิชาการศึึกษาชำนาญการ

นางสาวนันทั้์นภัส  คัยนันทั้น์ นักวิชาการศึึกษาปฏิิบัติการ

รวับรวัมแล่ะเรียบเรียง

นางสาวชันษา  บุญหลาย นักวิชาการศึึกษาชำนาญการ

หน่วัยงานที่รับผู้ิดชอบ

กลุ่มูมูาตรฐานการศึึกษา กลุ่มูงานโรงเรียนสามูัญศึึกษา

สำนักงานคณุะกรรมูการส่งเสริมูการศึึกษาเอกชน กระทั้รวงศึึกษาธีิการ

โทั้รศึัพิทั้์ 0 2282 1000 ต่อ 640, 641  โทั้รสาร  0 2282 8651
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