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	 ตามท่ี่�พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 4)  
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พ.ศ. 2561 กำหนดให้้มีรีะบบการประกัันคุณุภาพการศึึกษาเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพและมาตรฐานการศึกึษา

ของการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย ระบบการประกันัคุณุภาพภายใน และระบบการประกันัคุณุภาพ

ภายนอก และให้้มีสีำนักังานรับัรองมาตรฐานและประเมินิคุณุภาพการศึึกษา มีฐีานะเป็็นองค์์การมหาชน

ทำหน้้าที่่�พัฒันาเกณฑ์์ วิธีกีารประเมินิคุณุภาพภายนอก และทำการประเมินิผลการจัดัการศึกึษา เพ่ื่�อให้้ 

มีกีารตรวจสอบคุณุภาพของสถานศึกึษาโดยคำนึงึถึงึความมุ่่�งหมายหลักัการและแนวการจัดัการศึกึษา

ในแต่่ละระดับัตามท่ี่�กำหนดไว้้ในพระราชบัญัญัตัินิี้้� ให้้มีกีารประเมินิคุณุภาพภายนอกของสถานศึกึษา

ทุุกแห่่งอย่่างน้้อยหนึ่่�งครั้้�งในทุุกห้้าปีีนัับตั้้�งแต่่การประเมิินครั้้�งสุุดท้้าย 

	 จากสาระพระราชบััญญัตัิดิังักล่่าว ส ำนักังานคณะกรรมการส่่งเสริมิการศึกึษาเอกชนในฐานะ

เป็็นหน่่วยงานต้้นสังักัดัมีหีน้้าที่่�กำกับัดูแูล ส่่งเสริมิ สนับัสนุนุโรงเรียีนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญัศึกึษา 

จึึงได้้ดำเนิินโครงการส่่งเสริิมและพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง มุ่่�งหวััง 

ให้้สถานศึกึษาสามารถบริหิารงานอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อพัฒันาสถานศึกึษาให้้มีีคุณุภาพ โดยส่่งเสริมิ สนับสนุนุ

ให้้สถานศึึกษาจััดให้้มีีทั้้�งระบบการประกัันคุุณภาพภายใน และระบบการประกัันคุุณภาพภายนอก 

สำหรัับการประกัันคุุณภาพภายนอก สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการศึึกษาเอกชน ส่่งเสริมให้้

สถานศึึกษาในสัังกััดเข้้ารัับการประเมิินคุุณภาพภายนอกจากสํํานัักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิิน

คุณุภาพการศึกึษา (องค์์การมหาชน) โดยจัดัส่่งรายงานผลการประเมินิตนเองของสถานศึกึษาท่ี่�ครบรอบ

การประเมินิตามท่ี่�พระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติกิำหนดให้้สําํนักังานรับัรองมาตรฐานและประเมินิ

คุณุภาพการศึึกษา (องค์์การมหาชน) ดําเนินิการประเมิินผลและติิดตามตรวจสอบคุุณภาพและมาตรฐาน

การศึกึษาของสถานศึึกษา เม่ื่�อประเมิินเสร็จสิ้้�นสําํนักังานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุณุภาพการศึกึษา 

(องค์์การมหาชน) จะจัดัส่่งรายงานผลการประเมินิและการติิดตามตรวจสอบดัังกล่่าว พร้อมข้้อเสนอแนะ 

ให้้แก่่สถานศึึกษาและหน่่วยงานต้้นสัังกััดเพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาใช้้เป็็นแนวทางในการปรับปรุงและพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา โดยผลการประเมิินแบ่่งเป็็น 5 ระดัับคุุณภาพ ได้้แก่่ ปรับปรุุง พอใช้้ ดี ดีมาก 

และดีีเยี่่�ยม ซึ่่�งจากรายงานผลการประเมินิและการติดิตามตรวจสอบดัังกล่่าว สำนัักงานคณะกรรมการ 

ส่่งเสริมิการศึกึษาเอกชนพบว่่า สถานศึึกษาส่่วนใหญ่่มีีผลการประเมินิคุณุภาพภายนอก ระดัับคุณุภาพดีี 

บทนำำ�
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บทนำำ�
ซึ่่�งสถานศึกึษาที่่�จะได้้รับัผลการประเมิินคุณุภาพภายนอก ระดับัคุณุภาพ ดีเยี่่�ยม นั้้�น สําํนัักงานรัับรอง

มาตรฐานและประเมินิคุณุภาพการศึกึษา (องค์์การมหาชน) มีเกณฑ์์การประเมิินว่่าสถานศึกึษาจะต้้อง 

มีหีลัักฐานแสดงให้้เห็็นว่่าสถานศึกึษามีแีบบอย่่างที่่�ดีี (Best Practice) หรืือ มีนวัตักรรม (Innovation) 

ดังันั้้�น ส ำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการศึกึษาเอกชนเล็็งเห็็นความสำคัญัของการส่่งเสริม สนั บสนุนุ 

ให้้โรงเรีียนเอกชนในระบบ ประเภทสามััญศึึกษาเข้้ารัับการประเมิินคุุณภาพภายนอก และจััดให้้มีี 

นวัตักรรมการศึกึษาของตนเองเพื่่�อให้้สถานศึกึษาได้้พััฒนาคุณุภาพและมาตรฐานการศึกึษาได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น 

และคาดหวัังว่่าจะได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพภายนอก ระดัับคุุณภาพ ดีีเยี่่�ยม เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลต่่อ 

ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและสาธารณชนว่่าสถานศึึกษานั้้�น ส ามารถจััดการศึึกษาได้้อย่่าง 

มีีคุุณภาพต่่อไป 

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการศึกึษาเอกชนได้้ดำเนิินกิิจกรรม

การติดิตามการนำผลการประเมินิคุณุภาพภายนอกไปใช้้ในการพัฒันาคุณุภาพการจััดการศึกึษา พบว่่า 

สถานศึกึษาที่่�มีผีลการประเมินิคุณุภาพภายนอกระดับัคุณุภาพ ดีเยี่่�ยม ทุกระดับัท่ี่�สถานศึกึษาเปิิดสอน

ของปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจีำนวน 67 โรง โดยเลืือกติิดตามสถานศึึกษาที่่�มีผีลการประเมินิคุณุภาพ

ภายนอกระดัับคุณุภาพ ดีเียี่่�ยม ทุกุระดับัที่่�เปิิดสอนและมีนีวัตักรรม ให้้ครอบคลุมุทุกุภูมูิภิาค จำนวน 15 โรง 

เมื่่�อสิ้้�นสุุดกิิจกรรมดัังกล่่าว ส ำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนได้้รวบรวมนวััตกรรม

การศึกึษาของสถานศึกึษาท่ี่�ได้้ติดิตามดังักล่่าว จัดทำเป็็นรููปเล่่มเพ่ื่�อเผยแพร่ให้้สถานศึึกษาใช้้เป็็นตััวอย่่าง

และแนวทางในการจััดให้้มีีนวััตกรรมการศึึกษาในสถานศึึกษาของตนเอง เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ

การจััดการศึึกษาและเผยแพร่่แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป
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Story of Rice (นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง)

ข้้อมููลท่ั่�วไป

ที่่�มาของการพััฒนา

กระบวนการ

ผลที่่�เกิดิขึ้้�น

ชื่่�อโรงเรีียน: ธีีรธาดา พิิษณุุโลก โรงเรีียนขนาดกลาง
ชื่่�อนวััตกรรม: Story of Rice (นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง)
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวธีีรารััตน์์  สลัักลาย และคณะ
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านคุุณภาพของเด็็ก
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ครบทั้้�ง 3 ด้้าน
การติิดต่่อ: www.teeratada.ac.th โทร. 098-7501140 FB: ธีีรธาดา พิิษณุุโลก

	 จากการสำรวจข้้อมููลการรัับประทานอาหารของเด็็กปฐมวััยของสถาบััน
พััฒนาอนามััยเด็็กแห่่งชาติิพบว่่า เด็็กไม่่ชอบรัับประทานอาหาร และจากสถิิติิข้้อมููล
จำนวนเด็็กชั้้�นเตรียีมอนุบุาลถึึงชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 ของโรงเรียีนธีรีธาดาพิิษณุโุลก พบปััญหา
เช่่นเดียีวกััน ครูจึูึงมีีแนวคิดิเพื่่�อจููงใจให้้เด็็กเห็็นคุณุค่าของข้้าวประกอบกัับสภาพโดยรอบ
ของสถานศึึกษาเป็็นทุ่่�งนาจึึงทำให้้เกิิดกิิจกรรมนาข้้าวเล่่าเรื่่�อง

	 การเรีียนแบบ Active Learning จะช่่วยให้้เด็็กสามารถเรีียนรู้้�และตอบสนองต่่อการพััฒนาของสัังคมโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว 
มุ่่�งเน้้นให้้เด็็กสามารถเข้้าใจและเรีียนรู้้�อย่่างมีีเป้้าหมาย ร่่วมกับการเรีียนรู้้�แบบโครงการ (Project Approach) ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมให้้เด็็กศึึกษา 
สิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใดด้้วยความลุ่่�มลึกตามความสนใจผ่่านกระบวนการคิิดและแก้้ปััญหาจากตัวัของเด็ก็เองจนได้้คำตอบที่่�ต้้องการเพื่่�อนำเสนอสิ่่�งที่่�เรียีนรู้้�ต่อผู้้�อื่่�น
	 สถานศึกึษา จึงึนำแนวปฏิิบัตัิกิารจััดการเรียีนรู้้�แบบ Active Learning และ Project Approach มาออกแบบประสบการณ์์การเรียีนรู้้� 
ที่่�เหมาะสมกัับเด็็ก โดยใช้้การประเมิินและวิิเคราะห์์เด็็กตามพััฒนาการทั้้�ง 4 ด้้าน

1.	 เด็็กอธิิบายที่่�มาของข้้าว บอกคุุณค่่าและประโยชน์์ของข้้าวที่่�เกิิดจาก
ประสบการณ์์ตรงของตนเองได้้

2.	 เด็ก็ได้้รัับการฝึึกฝนการทํํางานเป็็นทีีมอย่่างมีีระบบ เกิิดความอดทน มีวีินิัยั
ในตนเอง  มีีความรัับผิิดชอบ 

3.	 เด็็กได้้รัับการพััฒนาประสาทสััมพัันธ์์ และการพััฒนากล้้ามเนื้้�อใหญ่่ 
อัันเป็็นพื้้�นฐานที่่�สํําคััญยิ่่�ง 

4.	 เด็ก็มีคีวามภูมิใิจในข้้าวของตนเองที่่�ปลูกูได้้ มีคีวามสุขจากการรับัประทานข้้าว 
และรัับประทานข้้าวได้้มากขึ้้�น

5.	มี คีวามมั่่�นใจในการนําํเสนอผลงานของตนเองต่่อที่่�ประชุมุและผู้้�ปกครอง 
6.	 โรงเรียีนได้้รับัความพึงึพอใจ และไว้้วางใจจากผู้้�ปกครองในการจัดักิจิกรรม

เพื่่�อพััฒนาเด็็กมากขึ้้�น

“การเรีียนรู้้�ที่่�นำกระบวนการ Active Learning และ Project Approach มาประยุุกต์์ใช้้ ในการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� ที่่�เหมาะสมกัับพััฒนาการ 
และธรรมชาติิในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนเพื่่�อเสริิมสร้้างพััฒนาการและทัักษะตามเป้้าหมายโดยใช้้ การเรีียนผ่่านกิิจกรรม นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง”

แนวคิิดการพััฒนาการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับพัฒันาการ
และธรรมชาติใินการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน

การจัดัการเรียีนรู้้�ด้วย
กระบวนการ 

Active Learning 

นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง

การเรียีนรู้้�แบบโครงการ
(Project Approach)+

เริ่่�มต้้น
โครงการ
ระยะที่่� 1

เริ่่�มต้้น
โครงการ
ระยะที่่� 2

เริ่่�มต้้น
โครงการ
ระยะที่่� 3

Arrangement
เตรีียมความพร้้อม

พััฒนาการ 4 ด้้าน

ด้้านร่่างกาย

ด้้านอารมณ์์ จิิตใจ

ด้้านสัังคม

ด้้านสติิปััญญา

พััฒนาการเด็็กปฐมวััย 
Project Approach

+Executive Function

Challenge
ท้้าทายปััญหา

Trial
ทดลอง/ทดสอบ

Independent
นำเสนอหรืือแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างอิิสระ

Vital linking
เชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญ

Evaluation and Reflection
การประเมิินและสะท้้อนความคิิด

Active 6 
Steps

Active Learning 6 Step

A

C

T

I

V

E

ปััจจััยความสำเร็จ็
1.	ผู้้� บริหิารมีีความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการ วิธิีกีาร และจุดุประสงค์์ของ

การจััดกิิจกรรมนาข้้าวเล่่าเรื่่�อง อย่่างลึึกซึ้้�งและมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�แน่่วแน่่ 
ในการพััฒนาเด็็กให้้ครบทั้้�ง 4 ด้้าน

2.	 ความยืืดหยุ่่�นของหลัักสููตรสถานศึึกษาภายใต้้เป้้าหมายที่่�ชััดเจน
3.	 กระบวนการการจัดัประสบการณ์์การเชื่่�อมโยงหลัักการและทฤษฎีกีารจัดั

ประสบการณ์์และการจััดการเรียีนรู้้�ของสถานศึกึษาอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
4.	 ความสามารถและความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทของครููในการจััดประสบการณ์์ 

ตามแนวทางที่่�กำหนด
5.	 การติดิตามและประเมินิผลพัฒันาการของเด็ก็รายบุคุคลที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ
6.	 ความเข้้าใจและการสนับัสนุนุของผู้้�ปกครองในการพัฒันาเด็ก็ด้้วยรูปูแบบ

กิิจกรรมที่่�เหมาะสม
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวธีีรารััตน์์  สลัักลาย และคณะ

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านคุุณภาพของเด็็ก

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ผู้้�ร่่วม

สร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสังัคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็ง็เพ่ื่�อสัันติสิุขุ

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา
		  จากการสํํารวจข้้อมููลการรับัประทานอาหารของเด็็กอายุ ุ2 - 3 ปีี ของสถาบัันพััฒนาอนามััยเด็็ก
แห่่งชาติิ (2562) พบว่่า เด็็กไม่่ชอบรัับประทานอาหาร ชอบอมข้้าว เขี่่�ยข้้าว บ้้วนข้้าวทิ้้�ง และจากสถิิติิ
ข้้อมูลูจํํานวนเด็ก็ชั้้�นเตรียีมอนุบุาล - อนุบุาลปีีที่่� 3 ของโรงเรียีนธีรีธาดา พิษิณุโุลก รวมไปจนถึงึการสอบถาม
ข้้อมูลูเพิ่่�มเติมิจากผู้้�ปกครองเมื่่�ออยู่่�ที่่�บ้้านก็พ็บปััญหาเช่่นเดีียวกััน ครููผู้้�ดูแลเด็ก็จึึงได้้มีแีนวคิิดเพื่่�อจููงใจ
ให้้เด็็กเห็็นคุุณค่่าของข้้าว และสามารถกิินข้้าวได้้มากขึ้้�น ประกอบกัับสภาพโดยรอบของสถานศึึกษา
เป็็นทุ่่�งนา คนในชุุมชนประกอบอาชีีพเป็็นชาวนา จึึงมีีปราชญ์์ในชุุมชนที่่�มีีภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น พร้้อมให้้
ความรู้้�แก่่คุุณครููและเด็็ก ๆ เป็็นจํํานวนมาก 
	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา 
		  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เด็็กเรีียนรู้้�คุุณค่่าของ “ข้้าว” และสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้� ขั้้�นตอน 

กระบวนการ กว่่าจะมาเป็็น “ข้้าวสวย” ในจาน จนเด็็ก ๆ มีคีวามสุขในการรัับประทานข้้าว และรัับประทาน
ได้้มากขึ้้�น สถานศึกึษาจึงึจัดัทําํแปลงนาสาธิติในขนาดที่่�เหมาะสมกับัการเรียีนรู้้�ของเด็็กอยู่่�ภายในบริเิวณ
ของสถานศึกึษา มีสีิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม และปลอดภััย เพ่ื่�อเป็็นสื่่�อการเรียีนรู้้�ให้้คุณุครู ูและเด็็ก ๆ ได้้มีี
กระบวนการเรียีนการสอนที่่�เน้้นให้้เด็็กมีีส่่วนร่่วม และมีีปฏิสิัมัพันัธ์์กับัการจััดประสบการณ์์ผ่่านการปฏิบัิัติิ
ที่่�หลากหลายรูปูแบบ มีคีวามรู้้�ที่่�เกิดิประสบการณ์์ และการสรุปุของเด็็ก โดยจัดักิจิกรรมปลูกูข้้าวให้้เด็ก็
ได้้เรียีนรู้้�ความแตกต่่างของข้้าวชนิดิต่่าง ๆ วิธิีกีารเพาะกล้้าและปลูกูข้้าวด้้วยรูปูแบบต่่าง ๆ ทั้้�งนาหว่่าน 
นาโยน และนาดำ การดููแล และบํํารุุงต้้นข้้าว ความเหนื่่�อยยากลํําบากของชาวนากว่่าจะมาเป็็นข้้าว
ให้้เรารัับประทาน (นพวรรณ ยุุติิธรรม, ม.ป.ป.) และได้้ลงมืือปฏิิบััติิทุุกขั้้�นตอนด้้วยตนเอง โดยมีี 
การออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�เป็็น 3 ระยะ 
		  1.2.1	 ระยะเริ่่�มต้น กระตุ้้�นความสนใจ ชักัชวนให้้เด็ก็ ๆ  ตั้้�งคําํถามว่าข้้าวมาจากไหน ร่่วมระดมสมอง      
วางแผนการจัดัประสบการณ์์โดยมีคีุณุครูเูป็็นผู้้�อําํนวยความสะดวก เพื่่�อให้้เด็็กเป็็นผู้้�ปฏิบิัตัิด้ิ้วยตนเอง            
ตั้้�งแต่่การศึึกษาเรื่่�องของเมล็็ดข้้าวที่่�จะปลููกว่่าเป็็นสายพัันธุ์์�อะไร มีีลัักษณะสีี และขนาดของเมล็็ดข้้าว         
เป็็นอย่่างไร ปริิมาณหรืือจํํานวนของเมล็็ดข้้าวที่่�ต้้องการใช้้ 

Story of Rice (นาข้า้วเล่่าเรื่่�อง)
โรงเรีียนธีีรธาดา พิษิณุุโลก

1
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	 	 1.2.2 	ระยะสืืบค้้น เด็็ก ๆ ทุุกคนได้้เรีียนรู้้�เรื่่�องข้้าวมาจากไหน เราจะปลููกข้้าวได้้อย่่างไร                  
ข้้าวมีีประโยชน์์ต่่อร่่างกายเรามากแค่่ไหน ทํําไมเราต้้องรัับประทานข้้าว โดยสืืบค้้นข้้อมููลแหล่่งเรีียนรู้้�
ที่่�อยู่่�รอบตััว เช่่น เชิิญวิิทยากรในชุุมชนที่่�มีีความชํํานาญในการทำนามาบรรยาย และสาธิิตให้้เด็็ก ๆ 
ได้้ดููเป็็นตััวอย่่าง เด็็กได้้ลงมืือปฏิิบััติิตามทุุกขั้้�นตอน ได้้สัังเกตการเจริิญเติิบโตของต้้นข้้าว และบัันทึึก
การเจริิญเติิบโต การดููแลต้้นข้้าวให้้เจริิญงอกงามดี สามารถช่่วยกัันแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดกัับต้้นข้้าวได้้ 
จนกระทั่่�งการเก็็บเกี่่�ยว ฟาดข้้าว สีีข้้าว และการนํําข้้าวมาหุุง รัับประทานร่่วมกััน 
		  1.2.3	ระยะรวบรวมสรุุปผลการทํํากิิจกรรม เด็็ก ๆ ได้้ร่่วมกันสรุุปเรื่่�องราวของ “ข้้าว”  
ร่่วมแลกเปลี่่�ยน และสะท้้อนความคิดของตนเองในห้้องเรีียน จััดนิิทรรศการเพ่ื่�อนํําเสนอความรู้้�  
จากประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับและเรีียนรู้้�มาให้้เพื่่�อน ๆ และผู้้�ปกครองร่่วมกััน

	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา 
		  1.3.1	 รายงานผลการวิิจััย 
			ผ   ลจากการวิิจััยพบว่่า เด็็กมีีพฤติิกรรมการรัับประทานข้้าวที่่�ดีีขึ้้�นและได้้ความรู้้�ทาง
โภชนาการของข้้าวทำให้้เด็็กเห็็นถึึงประโยชน์์และกระบวนการของการทำนาปลููกข้้าวอย่่างแท้้จริิง 
เด็ก็จึึงรับัประทานข้้าวและอาหารที่่�มีปีระโยชน์์ได้้มากขึ้้�น ส่่งผลให้้เด็ก็เกิดิความภาคภูมูิใิจในสิ่่�งที่่�ตนเอง
ได้้ลงมืือปฏิิบััติิ (สถาบัันพััฒนาอนามััยเด็็กแห่่งชาติิ กรมอนามััย, 2562) 
		  1.3.2	 กระบวนการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning 
			ปั   ัจจุบัุันนี้้�การเรียีนแบบ Active Learning นับัเป็็นสิ่่�งที่่�ถูกูกล่่าวถึึงมากที่่�สุุดในการศึึกษา            
ช่่วงศตวรรษที่่� 21 นี้้�ด้้วย เพราะเป็็นแนวการจััดประสบการณ์์ที่่�จะช่่วยให้้เด็็กสามารถเรียีนรู้้�และตอบสนอง         
ต่่อการพััฒนาของสัังคมโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว การเรีียนรู้้�แบบลงมืือปฏิิบััติินั้้�น หมายถึึง
กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เด็็กสามารถเข้้าใจ และเรีียนรู้้�อย่่างมีีความหมาย โดยผ่่านการกระทํํา
และร่่วมมืือกัันระหว่่างเด็็กด้้วยกััน (สำนัักวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา, 2565)
			ลั   ักษณะของการจััดประสบการณ์์แบบ Active Learning 

1.	เป็็นการพััฒนาศัักยภาพการคิิดการแก้้ปััญหาและการนำความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ 
2.	เด็ก็มีีส่่วนร่่วมในการจััดระบบการเรียีนรู้้�และสร้้างองค์์ความรู้้� โดยมีีปฏิิสัมัพันัธ์์ร่่วมกัน       

ในรููปแบบของความร่่วมมืือมากกว่่าการแข่่งขััน
3.	เปิิดโอกาสให้้เด็็กมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้�สููงสุุด 
4.	เป็็นกิิจกรรมที่่�ให้้เด็็กบููรณาการข้้อมููลข่่าวสารสารสนเทศสู่่�ทักษะการคิิด

วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์และประเมิินค่่า 
5.	เด็็กได้้เรีียนรู้้�ความมีีวิินััยในการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น 
6.	ความรู้้�เกิิดจากประสบการณ์์และการสรุุปของเด็็ก 
7.	ครููเป็็นผู้้�อํํานวยความสะดวกในการจััดประสบการณ์์เพื่่�อให้้เด็็กเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิด้้วย

ตนเอง 
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			   กระบวนการจััดประสบการณ์์แบบ Active Learning นั้้�นจะเน้้นให้้เด็็กเรีียนรู้้�  

และสร้้างองค์์ความรู้้�ได้้ด้้วยตััวเองจากการประสานงานร่่วมกัันระหว่่างเด็็ก โดยมีีผู้้�สอนคอยชี้้�แนะ

และให้้คํําแนะนํํา ซึ่่�งวิิธีีการเหล่่านี้้�ทํําให้้สามารถส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� ของเด็็กได้้ถึึง 90% รููปแบบ 

การจััดการเรีียนการสอน โดยผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning มีีด้้วยกัันหลายรููปแบบ 

(นริินทร์์ เจริิญพัันธ์์, 2559) หากแต่่ ในวัันนี้้� เราจะหยิิบยกการเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรม (Activity - based 

Learning) โดยยึึดหลััก Child Centered การเรีียนโดยการปฏิิบััติิจริิง Learning by Doing เน้้นเด็็ก

เป็็นสํําคััญ สอนแต่่น้้อย ให้้เรีียนมาก ๆ “Teach less Learn More” 

		  1.3.3	 การจัดัการเรียีนรู้้�แบบโครงการ (Project Approach)   

			   การจััดการเรีียนรู้้�แบบโครงการ (Project Approach) เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้

โครงการเป็็นตััวดํําเนิินกิิจกรรม ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นครั้้�งแรกในประเทศสหรััฐอเมริิกาตั้้�งแต่่ศตวรรษที่่� 18 และ 

ด้้วยความคิดริิเริ่่�มของวิิลเลีียม เฮิิร์์ด คิิลแพทริิค (William Heard Kilpatrick) ครููสอนภาษาที่่�เป็็น 

บุคุคลสํําคัญัในกระบวนการพััฒนาการศึึกษาในช่่วงต้้นศตวรรษที่่� 20 ซ่ึ่�งเขาได้้ขยายรููปแบบการจัดัการเรียีนรู้้�

แบบโครงการนี้้�โดยนํําแนวคิดิของจอห์์น ดูอูี ี(John Dewey) นักัปฏิริูปูการศึกึษาคนสําํคัญั ซึ่่�งให้้ความสําคัญั

กับัประสบการณ์์ของเด็ก็ ส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�เป็็นกลุ่่�ม ปฏิบิัตัิกิารฝึึกคิดิ ฝึึกปฏิิบัตัิอิย่่างเป็็นกระบวนการ 

และมุ่่�งให้้เด็ก็เรียีนรู้้� และเกิิดองค์์ความรู้้�ด้วยตัวัเองเข้้ามาร่่วมด้วยทํําให้้กลายเป็็นรููปแบบการจัดัการเรียีนรู้้�

ที่่�ได้้รัับความนิิยมไปทั่่�วโลก (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)

			   หลัักการสํําคััญของการจััดประสบการณ์์แบบโครงการนั้้�นคืือ การส่่งเสริิมให้้เด็็กศึึกษา

สิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใดด้้วยความลุ่่�มลึึกตามความสนใจ ผ่่านกระบวนการคิิดและแก้้ปััญหาจากตััวของเด็็กเอง 

จนได้้คําํตอบที่่�ต้้องการ เพ่ื่�อนําํเสนอสิ่่�งที่่�เรียีนรู้้�ต่อผู้้�อื่�น (กระทรวงศึกึษาธิิการ, 2560) โดยมีีระยะเวลา 

ในการดําํเนินิการเท่่ากับัปริมิาณเนื้้�อหา และเพียีงพอต่่อความสนใจของเด็ก็ ส่่งผลให้้เด็ก็เกิดิกระบวนการ

เรีียนรู้้�ร่่วมกัันโดยมีีครููเป็็นผู้้�แนะนํําและอํํานวยความสะดวก การจััดประสบการณ์์แบบโครงการนั้้�น 

ประกอบด้้วยกิิจกรรมสํําคััญ 5 กิิจกรรม อัันได้้แก่่   

	 		  1.	 การพูดูคุยุอภิปิรายแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็็นซึ่่�งกันัและกันั ทั้้�งกลุ่่�มเล็็กและกลุ่่�มใหญ่่   
			   2.	 การศึกึษานอกห้้องเรียีนและนอกสถานที่่�   
			   3.	 การนํําเสนอประสบการณ์์การเดิิมของเด็็กผ่่าน การวาดภาพ การเขีียน การใช้้ 
				สั    ัญลัักษณ์์และการเล่่นบทบาทสมมุุติิ เป็็นต้้น   
			   4.	มี กีารสืืบค้้นและค้้นคว้้าผ่่านสื่่�อการเรียีนรู้้� แหล่่งการเรียีนรู้้� และเรียีนรู้้�จากวิทิยากร 
				    และผู้้�เชี่่�ยวชาญ  
			   5.	 การนํําเสนอโครงการด้้วยรููปแบบที่่�หลากหลาย
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2.	 วััตถุุประสงค์์   

	 2.1	 เพื่่�อให้้เด็ก็บอกที่่�มาของข้้าว บอกคุุณค่า และบอกประโยชน์์ของข้้าวที่่�เกิดิจากประสบการณ์์ตรง

ของตนเองได้้

	 2.2	 เพื่่�อให้้เด็็กเรีียนรู้้�ผ่่านการปฏิิบััติิจริิงจากแหล่่งเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน สร้้างองค์์ความรู้้�ได้้ด้้วย

ตนเอง มีีความสุุขจากการรัับประทานข้้าวและรัับประทานข้้าวได้้มากขึ้้�น

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	 เด็็กชั้้�นเตรีียมอนุุบาล - อนุุบาลปีีที่่� 3 โรงเรีียนธีีรธาดา พิิษณุุโลก

4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 4.1	 ประชุุมคณะครููปฐมวััยเพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรปฐมวััย โดยมีีการทบทวนการใช้้หลัักสููตรของ

สถานศึึกษาพััฒนาปรัับปรุุงหน่่วยการเรีียนรู้้� โดยครููปฐมวััยทุุกคนศึึกษาหลัักสููตรการศึึกษาปฐมวััย 

พุทุธศักัราช 2560 แนวทางการจััดประสบการณ์์เรียีนรู้้�เพ่ื่�อให้้เด็็กได้้รัับการพััฒนาด้้านร่่างกาย อารมณ์ 

จิิตใจ สัังคมและสติิปััญญา

	 4.2	 ครูปูฐมวัยร่่วมกันัสำรวจความสนใจของเด็็กเพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมูลูวางแผนออกแบบหน่่วยการเรียีนรู้้� 

	 4.3	 ครูปูฐมวัยัร่่วมกันัออกแบบหน่่วยการเรียีนรู้้� “นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง” ซ่ึ่�งมีอีงค์์ประกอบของหน่่วย

ประกอบด้้วย ชื่่�อหน่่วยการเรียีนรู้้� มาตรฐานการเรียีนรู้้� สาระสำคััญ และแนวทางการจััดประสบการณ์์ ฯลฯ 

หน่่วยการเรียีนรู้้� “นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง” เป็็นเรื่่�องราวที่่�เหมาะสมกับสภาพแวดล้้อมและบริบิทของสถานศึกึษา 

เพราะชุุมชนรอบสถานศึึกษาทำนาและปลููกข้้าว 

	 4.4	 ครูปูฐมวัยร่่วมกันจัดัทำแผนการจััดประสบการณ์์การเรียีนรู้้�ตามหน่่วยการเรียีนรู้้� “นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง” 

ไปทดลองใช้้ในการจัดัประสบการณ์์ จำนวน 1 ห้้องเรียีน นำผลการใช้้แผนการจััดประสบการณ์์ไปพัฒันา

ปรัับปรุุง 

	 4.5	 ครููปฐมวััยประสานความร่่วมมืือจากผู้้�ปกครองในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เด็็ก

ได้้เรีียนรู้้�คุุณค่่า ประโยชน์์ เพื่่�อลดพฤติิกรรมการไม่่ชอบรัับประทานข้้าวของเด็็ก
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5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 5.1	 สถานศึึกษาจํําลองนาข้้าว เพื่่�อให้้เด็็กได้้ลงมืือปลููกข้้าวเองตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนเริ่่�มต้้น
	 5.2	 ครูรูวบรวมข้อมูลูจากแบบสอบถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการรับัประทานข้้าวของเด็ก็ที่่�อยู่่�ในความดูแูล              
ก่่อนจััดกิิจกรรมครููปฐมวััยทุุกห้้องเรีียน นำหน่่วยการเรีียนรู้้� “นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง” ไปใช้้ทุุกห้้องเรีียน
	 5.3	 ครููจััดประสบการณ์์ตามแผนการจััดประสบการณ์์ ตามที่่�ออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�เป็็น 
3 ระยะ ดัังนี้้�          
		  5.3.1	 ระยะเริ่่�มต้น การจัดัประสบการณ์์เน้้นกําํหนดปััญหาจากความสนใจของเด็ก็ เด็ก็ลงมืือ
ปฏิบิัตัิติามขั้้�นตอนการทําํนาจนครบเสร็จ็สิ้้�นทุกุกระบวนการ ตลอดจนรวมกันสรุุปเรื่่�องราวของ “ข้้าว” 
ร่่วมแลกเปลี่่�ยนและสะท้้อนความคิิดของตนเองในห้้องเรีียน จััดนิิทรรศการเพื่่�อนํําเสนอความรู้้�จาก
ประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับและเรีียนรู้้�มาให้้เพื่่�อน ๆ และผู้้�ปกครองร่่วมกััน 
          	 5.3.2	 ระยะสืืบค้้น กระตุ้้�นความสนใจชัักชวนให้้เด็็ก ๆ ตั้้�งคํําถามว่่าข้้าวมาจากไหนร่่วม
ระดมสมอง วางแผนการเรียีนรู้้� โดยมีีคุณุครูเูป็็นผู้้�อําํนวยความสะดวกในการจัดัประสบการณ์์เพื่่�อให้้เด็็ก
เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิด้้วยตนเอง ตั้้�งแต่่การศึึกษาเรื่่�องของเมล็็ดข้้าวที่่�จะปลููกว่่าเป็็นสายพัันธุ์์�อะไร มีีลัักษณะ สีี 
และขนาดของเมล็ด็ข้้าวเป็็นอย่่างไร ปริมิาณหรืือจํํานวนของเมล็ดข้้าวที่่�ต้้องการใช้้ เด็็กทุุกคนได้้เรียีนรู้้�
เรื่่�องข้้าวมาจากไหน เราจะปลููกข้้าวได้้อย่่างไร ข้้าวมีปีระโยชน์์ต่่อร่่างกายเรามากเพีียงใด ทําํไมเราต้้อง
รับัประทานข้้าว โดยสืืบค้้นข้้อมููลแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�อยู่่�รอบตััว เช่่น เชิิญวิิทยากรในชุุมชนที่่�มีีความชํํานาญ
ในการทํํานามาบรรยายและสาธิิตให้้เด็็กได้้ดููเป็็นตััวอย่่าง เด็็กได้้ลงมืือปฏิิบััติิตามทุุกขั้้�นตอน ได้้สัังเกต
การเจริิญเติิบโตของต้้นข้้าว และบัันทึึกการเจริิญเติิบโต การดููแลต้้นข้้าวให้้เจริิญงอกงามดีี สามารถ
ช่่วยกัันแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดกัับต้้นข้้าวได้้จนกระทั่่�งการเก็็บเกี่่�ยว ฟาดข้้าว สีีข้้าว และการนํําข้้าวมาหุุง 

รัับประทานร่่วมกััน 

กรอบความคิิด
	

	
	

ศึึกษาทฤษฎีี
แนวคิิด

-	 Active 
	 Learning
-	 Project
	 Approach

นวััตกรรม
“นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง”

Active 6 Step
-	 A Arrangement
	 เตรีียมความพร้้อม
-	 C Challenge
	 ท้้าทายปััญหา
-	 T Trial 
	 ทดลอง/ทดสอบ
-	 I Independent
	 นำเสนอหรืือแลกเปลี่่�ยน
	 เรีียนรู้้�อย่่างอิิสระ
-	 V Vital Linking
	 เชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�ที่่�สำคัญั
-	 E Evaluation  and 	 	
	 Reflection
	 การประเมิินและสะท้้อน		
	 ความคิิด

3 ระยะ
-	 เริ่่�มต้้น
-	 สืืบค้้น
-	 รวบรวม
	 สรุุปผล
	 การทำ
	 กิิจกรรม

ออกแบบและ
พััฒนานวััตกรรม

-	 พััฒนาหลัักสููตร
-	 หน่่วยการจััด	
	 ประสบการณ์์
-	 แผนการจััด
	 ประสบการณ์์
	 บูรูณาการ
	 ทดลองใช้้	 	
	 พััฒนาปรัับปรุุง
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		  5.3.3	 ระยะรวบรวมสรุปุผลการทําํกิจิกรรม เด็ก็ได้้ร่่วมกันัสรุปุเรื่่�องราวของ “ข้้าว” ร่่วมแลกเปลี่่�ยน 
และสะท้้อนความคิิดของตนเองในห้้องเรีียน จััดนิิทรรศการเพ่ื่�อนํําเสนอความรู้้�จากประสบการณ์ ์
ที่่�ได้้รัับและเรียีนรู้้�มาให้้เพื่่�อน ๆ และผู้้�ปกครองร่่วมกันั

 	 5.4	 ครูปูระเมินิผลพัฒันาการเรียีนรู้้�จากหน่่วยการจัดัประสบการณ์์การเรียีนรู้้�เรื่่�อง “ข้้าว”

6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 6.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร
		  -	สถานศึกึษาได้้รัับความพึงึพอใจ และไว้้วางใจจากผู้้�ปกครองในการจัดักิจิกรรมเพื่่�อพัฒันาเด็็ก 
			ม   ากขึ้้�น
	 6.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับเด็็ก
		  -	 เด็็กอธิิบายที่่�มาของข้้าว บอกคุุณค่่าและประโยชน์์ของข้้าวที่่�เกิิดจากประสบการณ์์ตรง 
			   ของตนเองได้้ 
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		  -	 เด็็กได้้รัับการฝึึกฝนการทํํางานเป็็นทีีมอย่่างมีีระบบ เกิิดความอดทน มีีวิินััยในตนเอง 
			มี   ความรัับผิิดชอบ 
		  -	 เด็็กได้้รัับการพััฒนาประสาทสััมผััส และการพััฒนากล้้ามเนื้้�อมััดใหญ่่อัันเป็็นพื้้�นฐาน 
			ที่่   �สํําคััญยิ่่�ง 
		  -	 เด็ก็มีคีวามภูมิใิจในข้้าวของตนเองที่่�ปลูกูได้้ มีคีวามสุขุจากการรัับประทานข้้าวและรัับประทาน 
			   ได้้มากขึ้้�น 
		  -	มีความมั่่�นใจในการนํําเสนอผลงานของตนเองต่่อที่่�ประชุุมและผู้้�ปกครอง 

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	ผู้้� บริิหารมีีความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการ วิิธีีการ และจุุดประสงค์์ของการจััดกิิจกรรม 
นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง อย่่างลึกึซึ้้�งและมีจีุดุมุ่่�งหมายที่่�แน่่วแน่่ในการพัฒันาเด็ก็ให้้ครบทั้้�งพัฒันาการทั้้�ง 4 ด้้าน
	 7.2	 ความยืืดหยุ่่�นของหลัักสููตรสถานศึึกษาภายใต้้เป้้าหมายที่่�ชััดเจน
	 7.3	 กระบวนการจััดประสบการณ์์เชื่่�อมโยงหลัักการและทฤษฎีีการจััดประสบการณ์์ของ 
สถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 7.4	 ความสามารถและความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทของครููในการจััดประสบการณ์์ตามแนวทางที่่�กำหนด
	 7.5	 การติิดตามและประเมิินผลพััฒนาการของเด็็กรายบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 7.6	 ความเข้้าใจและการสนัับสนุุนของผู้้�ปกครองในการพััฒนาเด็็กด้้วยรููปแบบกิิจกรรมที่่�เหมาะสม

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 นวัตักรรมหน่่วยการเรียีนรู้้� “นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง” เป็็นการจััดประสบการณ์์ที่่�เด็ก็ได้้เรียีนรู้้�อย่่างมีคีวามสุขุ
และเห็็นคุุณค่่าของข้้าว และวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน ควรพััฒนาต่่อยอดหน่่วยการเรีียนรู้้�ความเป็็นพลเมืือง 
วิิถีีชีีวิิตท้้องถิ่่�นสู่่�ความเป็็นสากล
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9.	 การเผยแพร่่	      

	 9.1	 นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง  https://youtu.be/Fda86iDeGAU?si=FfgipkTk_AIevJH7
	 9.2	กิ ิจกรรมนาโยน https://youtu.be/VSmZ2vYMStA?si=cjb3TMvXaxu5JkFZ
	 9.3	 Project Approach เรื่่�อง ข้้าว EP.1 https://youtu.be/e-ac6SuHBGY?feature=shared
	 9.4	 Project Approach เรื่่�อง ข้้าว EP.2 https://youtu.be/Pc-e50gFodM?feature=shared
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การจััดการเรีียนรู้้�ด้วยแนวทางและกระบวนการลูกูเสืือ (Scout Method)

ข้้อมูลูทั่่�วไป

ที่่�มาของการพััฒนา

กระบวนการ

ผลที่่�เกิดิขึ้้�น

ชื่่�อโรงเรีียน: กุุลดิิศวิิทยานุุสรณ์์ โรงเรีียนขนาดกลาง
ชื่่�อนวััตกรรม: การจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยแนวทางและกระบวนการลููกเสืือ
(Scout Method)
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นายกษิิดิิศ ครุุฑางคะ และคณะ
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านคุุณภาพของเด็็ก
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ครบทั้้�ง 3 ด้้าน
การติิดต่่อ: www.kds.ac.th โทร. 056 782 240 FB: Kulladis

	 การจััดประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา ขาดความต่่อเนื่่�องในรููปแบบ 
และวิิธีีการจััดประสบการณ์์ และเน้้นการเรีียนรู้้� ในห้้องเรีียนเป็็นหลััก 
แม้้ผลการประเมิินพััฒนาการจะผ่่านเกณฑ์์แต่่ เ ด็็กขาดการเรีียนรู้้� 
จากประสบการณ์์ที่่�มีีความหมาย 

1.	ผู้้�บริิหารมีีความรู้้�ความเข้้าใจและความสามารถส่่งเสริิมการจััด 
	 ประสบการณ์์ โดยใช้้กระบวนการลููกเสืือตามแนวทางการจััดการเรีียนรู้้� 
	 โดยใช้้ลููกเสืือเป็็นฐานในระดัับ “ดีีมาก”
2.	ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจและความสามารถในการจััดประสบการณ์์     
	 โดยใช้้กระบวนการลููกเสืือตามแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ลููกเสืือ 
	 เป็็นฐานในระดัับ“ดีีมาก”
3.	 เด็็กมีีพััฒนาการตามวัยและทัักษะเพิ่่�มเติิมตามหลัักสููตรสถานศึึกษา 
	 ในระดัับ“ดีีมาก”
4.	ผู้้�ปกครองและชุุมชนมีีความพึงพอใจในการจััดประสบการณ์์ของ 
	 สถานศึึกษาในระดับั“ดีีมาก”

“การเรีียนรู้้�ที่่�นำกระบวนการลููกเสืือมาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดประสบการณ์์ และการเรีียนรู้้�ที่่�ท้้าทาย เหมาะสมกัับพััฒนาการและธรรมชาติิในการเรีียนรู้้�ของเด็็ก 
เพื่่�อเสริิมสร้้างพััฒนาการและทัักษะตามเป้้าหมายรายบุุคคลโดยใช้้การเรีียนรู้้�โดยใช้้ลููกเสืือเป็็นฐาน (SBL)”

แนวคิดิหลักัสูตูรเทนไซ “การพัฒันาเด็็กรายบุคุคล”

การจัดัการเรียีนรู้้�
ด้้วยกระบวนการลูกูเสืือ 

(scout method)

การเรียีนรู้้�โดยใช้้ลูกูเสืือเป็็นฐาน
(Scout-based Learning: SBL)

การพัฒันาผู้้�เรียีนองค์์รวม 
(holistic development)+

ปััจจััยความสำเร็จ็
1.	ผู้้�บริิหารมีีความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการ วิิธีีการ และจุุดประสงค์์ 
	 ของลููกเสืืออย่่างลึึกซึ้้�งและมีีปณิิธานแน่่วแน่่ในการพััฒนาเด็็กด้้วย 
	กิ ิจการลููกเสืือ
2.	ความยืืดหยุ่่�นของหลัักสููตรสถานศึึกษาภายใต้้เป้้าหมายที่่�ชััดเจน
3.	กระบวนการวิิเคราะห์์กระบวนการลููกเสืือและการเชื่่�อมโยงเข้้ากัับ 
	 การจััดประสบการณ์์ของสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
3.	ความสามารถและความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทของครููในการจััดประสบการณ์์ตาม 
	 แนวทางที่่�กำหนด
4.	กลไกการกำกับั ติดิตาม ประเมินิผลและการใช้้ประโยชน์์จากผลการประเมิิน 
	 เพื่่�อออกแบบการพััฒนาเด็็กรายบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพความเข้้าใจ 
	 และเต็็มใจของผู้้�ปกครองในการพััฒนาเด็็กด้้วยรููปแบบที่่�แตกต่่าง

        การจััดประสบการณ์์ แบบ SBL สถานศึกึษาดำเนินิการ 3 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย (1) การประเมินิขั้้�นต้้นเพ่ื่�อรวบรวมข้อมูลูทำความเข้้าใจเด็ก็ ห้้องเรียีน  
และสถานศึึกษา (2) การออกแบบ “แผนการจััดประสบการณ์์แบบ SBL” โดยประยุุกต์์ใช้้กระบวนการลููกเสืือ 8 หลัักการ ควบคู่่�กัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
ของสัังคม และ (3) การออกแบบกลไกการประเมิินพััฒนาการ 4 ด้้าน และการประเมิินทัักษะเพิ่่�มเติิมตามหลัักสููตรสถานศึึกษา 6 ทัักษะ
       ในการนำนวััตกรรมสู่่�การปฏิิบััติิ สถานศึึกษาที่่�สนใจสามารถดำเนิินการตาม 7 ขั้้�นตอน โดยมีีปััจจััยหนุุนเสริิมประกอบด้้วยการประกัันคุุณภาพภายใน  
การวิิเคราะห์์หลัักสููตรและพััฒนาการตามวััย รวมทั้้�งระบบสนัับสนุุนการจััดประสบการณ์์ 

การประเมิินเบื้้�องต้้น
Pre-Assessment

การประเมิินความก้้าวหน้้า
Formative-Assessment

การประเมิินผล
Summative Assessment

เป้้าหมาย
การจัดั

ประสบการณ์์

ความต้องการ
จำเป็็นของเด็ก็

พัฒันาการ
ของเด็ก็

ออกแบบการจัดัประสบการณ์์ได้้มาเป็็น
“แผนการจัดัประสบการณ์์แบบ SBL”

ประเมินิเพื่่�อกำหนดเป้้าหมาย

8. เชื่่�อมโยง
การเรีียนรู้้�/
การใช้้จริิง

7. ธรรมชาติิ
กลางแจ้้ง

6. ระบบ
สััญลัักษณ์์

5. การสนับัสนุนุ
โดยครูู/พี่่�เลี้้�ยง

1. ยึึดมั่่�นใน
กฎ กติิกา

2. เรีียนรู้้�จาก
การกระทำ

3. ความ
ก้้าวหน้้า
รายบุุคคล

4. ระบบ
กลุ่่�ม

การจััดการเรียีนรู้้�โดยใช้้ลููกเสืือเป็็นฐาน (Scout-based Learning) โดยประยุกุต์์ใช้้กระบวนการและวิิธีกีารแบบลููกเสืือ (scout method)
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม:  นายกษิิดิิศ ครุุฑางคะ และคณะ

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านคุุณภาพของเด็็ก

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ผู้้�ร่่วม

สร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสังัคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็ง็เพ่ื่�อสัันติสิุขุ

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา
		  จากการจัดัประสบการณ์์ของโรงเรียีนในเครืือกุลุดิศิวิทิยานุุสรณ์์ที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่าผลการประเมิิน
พัฒันาการของเด็ก็จะอยู่่�ในเกณฑ์ที่่�เหมาะสม และน่่าพึึงพอใจ แต่่จากการวิิเคราะห์์ความต้องการจำเป็็น
ในการปฏิิบััติิงานของครูู จากการวิิจััยของกษิิดิิศ ครุุฑางคะ (2564) พบว่่า ครููยัังขาดแนวทางในการ 
จััดประสบการณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การขาดความต่่อเน่ื่�องในรููปแบบและวิิธีีการพััฒนาเด็็ก 
และจากการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารมีีความคาดหวัังให้้ครููจััดกิิจกรรมนอกห้้องเรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น 
โดยการจัดัประสบการณ์์ในระดับัปฐมวัยของสถานศึกึษานั้้�น ยังัเน้้นการจััดกิจิกรรมในห้้องเรียีนเท่่านั้้�น 
ส่่วนการจััดกิิจกรรมนอกห้้องเรีียนนั้้�นขาดการดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ
 	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา 
	 	 ตามปรัชัญาการศึกึษาของหลักัสูตูรสถานศึึกษาปฐมวัยัของโรงเรียีนในเครืือกุลุดิิศวิทิยานุสุรณ์์  
ตามแนวคิดิเทนไซ ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเด็็กอย่่างองค์์รวม และสร้้างประสบการณ์์การเรียีนรู้้�ที่่�มีคีวามหมาย
ให้้กัับเด็็กรายบุุคคล การส่่งเสริิมการจััดประสบการณ์์ดัังกล่่าว สอดคล้้องกัับแนวคิิดในการจััดกิิจกรรม        
ตามแนวทางของลููกเสืือ ที่่�พััฒนาขึ้้�นโดย Lord Baden Powel ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเด็็กและเยาวชน 
ให้้เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีมีีความรับผิิดชอบในสัังคม โดยใช้้วิิธีีการ เป้้าหมาย และหลัักการสำคััญร่่วมกััน 
(สำนัักงานคณะกรรมการบริิหารลููกเสืือแห่่งชาติิ, 2540) 
		  หลักัการสำคััญของลูกูเสืือร่่วมกันั คืือ การเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพ ความสามารถ และความรับผิดิชอบ
ของเด็ก็รายบุคุคล โดยมีีความเชื่่�อว่่าเด็ก็และเยาวชนแต่่ละคนมีคีวามสนใจ ศักัยภาพ และความสามารถ
แตกต่่างกันั ดังันั้้�น การจะพััฒนาเด็ก็และเยาวชนได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ จึงึจะต้้องพัฒันาผ่่านกระบวนการ
ที่่�หลากหลาย ท้้าทาย เชื่่�อมโยงกับัธรรรมชาติแิละชุมุชน สอดคล้้องกัับความสนใจและธรรมชาติิในการเรียีนรู้้�
แต่่ละช่่วงวััย เพ่ื่�อให้้เด็็กและเยาวชนเหล่่านั้้�นเกิิดความภาคภููมิใิจในตนเอง สังัคม และชุุมชน และตั้้�งเป้้าหมาย
อย่่างชััดเจนในการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง สถานศึึกษาจึึงนำแนวคิิดกระบวนการอย่่างลููกเสืือ 
(Scout Method) มาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดประสบการณ์์ให้้เด็็กระดัับปฐมวััย และพััฒนารููปแบบ 
การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ลููกเสืือเป็็นฐาน (Scout-based Learning: SBL) เพื่่�อพััฒนาเด็็กอย่่างองค์์รวม 
และมุ่่�งสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับเด็็ก

การจัดัการเรียีนรู้้�ด้ว้ยแนวทางและกระบวนการลููกเสือื (Scout Method) 
โรงเรียีนกุลุดิศิวิทยานุุสรณ์์   

2
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	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา
		  การพััฒนาเด็็กระดัับปฐมวัยซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานในการจััดการศึึกษาในระดัับขั้้�นอ่ื่�นต่่อไปนั้้�น 
จำเป็็นจะต้้องได้้รับัการพัฒันาอย่่างองค์์รวม (holistic development) ที่่�ครบถ้้วนทั้้�งด้้านร่่างกาย อารมณ์ 
จิิตใจ สัังคม และสติิปััญญา  
		  การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ของลููกเสืือเป็็นแนวทางในการจััดการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน 
เพื่่�อเสริิมประสบการณ์์ในการสร้้างพลเมืืองที่่�เหมาะสม (World Scout Committee, 2017)  
จากผลการสัังเคราะห์์เอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทางการจััดการเรีียนการสอนและการจััด
กิจิกรรมลูกเสืือของกษิดิิศิ ครุฑุางคะ (2563) พบว่่า ลูกูเสืือเป็็นกิจิกรรมที่่�ได้้รัับความนิยิมและความสนใจ
อย่่างแพร่หลายในหลายประเทศ โดยเป็็นกิิจกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาพันัธกิจิ 3 ประการ ประกอบด้้วย 
พัันธกิิจต่่อประเทศในการเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพ พัันธกิิจต่่อผู้้�อื่่�นในการทำตนให้้เป็็นประโยชน์์และ
เป็็นสมาชิิกที่่�ดีใีนสังัคม และพันัธกิจิต่่อตนเองในการบรรลุเุป้้าหมายในการพัฒันาตนเองทั้้�งด้้านร่่างกาย 
จิิตใจ และสติิปััญญา ตามศัักยภาพที่่�แตกต่่างกัันของแต่่ละบุุคคล
		  World Scout Committee (2017) ได้้ดำเนิินการทบทวนเอกสาร งานวิิจััย และหลัักฐาน
ที่่�มาของแนวคิิดของการลููกเสืือ และได้้กำหนดรููปแบบการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบลููกเสืือ (scout 
method) เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นฐานร่่วมกัันของการขัับเคลื่่�อนกิิจการลููกเสืือ เพ่ื่�อตอบสนองเป้้าหมายของ
กิิจการลููกเสืือ ในการพััฒนาลููกเสืือให้้ครบถ้้วนในหลายมิิติิ ประกอบด้้วย การพััฒนาด้้านกายภาพ 
ด้้านสติิปััญญา ด้้านอารมณ์์ ด้้านทัักษะทางสัังคม และด้้านการพััฒนาบุุคลิิกภาพ 
		  จากข้้อความข้้างต้้น ความสอดคล้้องของเป้้าหมายการจััดประสบการณ์์ในระดัับปฐมวััย
และเป้้าหมายการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการลููกเสืือนั้้�น โรงเรีียนกุุลดิิศวิิทยานุุสรณ์์ โดยกษิิดิิศ 
ครุฑุางคะ และคณะจึงึได้้พัฒันาการเรียีนรู้้�โดยใช้้ลูกูเสืือเป็็นฐาน (Scout-based Learning: SBL) ขึ้้�น                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                                                           

2.	 วััตถุุประสงค์์   
	 เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยแนวทางและกระบวนการลููกเสืือ (Scout Method) 
และการพััฒนาสู่่�การเรีียนรู้้�โดยใช้้ลููกเสืือเป็็นฐาน (Scout-based Learning: SBL)

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	 กลุ่่�มเป้้าหมายหลััก : เด็็กระดัับปฐมวััย
	 กลุ่่�มเป้้าหมายรอง : ครููผู้้�สอน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�ปกครอง

4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 สถานศึึกษาพััฒนากระบวนการจััดประสบการณ์์ให้้กัับเด็็กโดยประยุุกต์์ใช้้วิิธีีการแบบลููกเสืือ 
(scout method) มาใช้้ในการจััดประสบการณ์์เพ่ื่�อสร้้างความเป็็นพลเมืืองที่่�ดีมีีคีวามรับผิดิชอบ มีคีุณุภาพ 
มีีพััฒนาการสมวััย ได้้รัับการพััฒนาสุุขภาวะที่่�เหมาะสม และมีีทัักษะที่่�จำเป็็นในการเรีียนรู้้�ในระดัับ 
ที่่�สููงขึ้้�น 
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		  กระบวนการพััฒนานวัตักรรมรูปแบบการเรียีนรู้้�โดยใช้้ลูกูเสืือเป็็นฐาน (Scout-based Learning: 

SBL) นั้้�น จำแนกออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย

การประเมิินเบื้้�องต้้น
Pre-Assessment

การประเมิินความก้้าวหน้้า
Formative-Assessment

การประเมิินผล
Summative Assessment

เป้้าหมาย
การจัดั

ประสบการณ์์

ความต้องการ
จำเป็็นของเด็ก็

พัฒันาการ
ของเด็ก็

ออกแบบการจัดัประสบการณ์์ได้้มาเป็็น
“แผนการจัดัประสบการณ์์แบบ SBL”

ประเมินิเพื่่�อกำหนดเป้้าหมาย

8. เชื่่�อมโยง
การเรีียนรู้้�/
การใช้้จริิง

7. ธรรมชาติิ
กลางแจ้้ง

6. ระบบ
สััญลัักษณ์์

5. การสนับัสนุนุ
โดยครูู/พี่่�เลี้้�ยง

1. ยึึดมั่่�นใน
กฎ กติิกา

2. เรีียนรู้้�จาก
การกระทำ

3. ความ
ก้้าวหน้้า
รายบุุคคล

4. ระบบ
กลุ่่�ม

การจัดัการเรียีนรู้้�โดยใช้้ลููกเสืือเป็็นฐาน (Scout-based Learning) โดยประยุุกต์์ใช้้กระบวนการและวิิธีกีารแบบลููกเสืือ (scout method)

		  ขั้้�นตอนที่่� 1	 การประเมิินขั้้�นต้้นเป็็นการรวบรวมสารสนเทศเบื้้�องต้้น เพื่่�อทำความเข้้าใจบริิบท

ของสถานศึึกษา บริิบทของชั้้�นเรีียน และบริิบทของเด็็ก เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการออกแบบการพััฒนา

นวััตกรรมต่่อไป โดยการประเมิินดัังกล่่าวนั้้�นประกอบด้้วย 3 ส่่วน ได้้แก่่ 

		  1.	 การประเมิินความต้้องการจำเป็็นของเด็็ก โดยพิิจารณาจากผลการประเมิินและข้้อมููล            

ที่่�เกี่่�ยวข้้องจากครููผู้้�สอนและผู้้�ปกครอง 

		  2.	 การประเมิินเป้้าหมายการจััดประสบการณ์์ ผลจากการวิิเคราะห์์พบว่่า การประเมิิน           

เด็ก็ปฐมวัยัตามเป้้าหมายของหลักัสูตูรนั้้�น จำเป็็นต้้องมีกีารประเมินิทักัษะเพิ่่�มเติมิ 6 ทักัษะตามหลักัสูตูร

สถานศึกึษา หลักัสูตูรเทนไซของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ทักัษะวิทิยาศาสตร์์ ทักัษะการคำนวณ ทักัษะ

การเคลื่่�อนไหว ทัักษะการสร้้างสรรค์์ ทัักษะการสื่่�อสาร และสุุนทรีียะของเด็็ก

		  3.	 การประเมิินพััฒนาการของเด็็ก คืือการรวบรวมสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวกัับพััฒนาการของเด็็ก      

ทั้้�ง 4 ด้้าน ประกอบด้้วย ด้้านร่่างกาย ด้้านอารมณ์์และจิิตใจ ด้้านสัังคม และด้้านสติิปััญญา

		  ขั้้�นตอนที่่� 2	การออกแบบการจััดประสบการณ์์ โดยใช้้กระบวนการลููกเสืือ ซึ่่�งเป็็นการจััด

ประสบการณ์์ที่่�ท้้าทาย เหมาะสมกับวััยและธรรมชาติิในการเรีียนรู้้�ของเด็็ก เพ่ื่�อสร้้างพลเมืืองต่่อไป 

ในอนาคตโดยเชื่่�อมั่่�นในกฎกติกิาและการเรียีนรู้้�ในระบบหมู่่�ที่่�เน้้นการปฏิบิัตัิจิริงิ และการพัฒันารายบุคุคล 

ภายใต้้การช่่วยเหลืือของผู้้�ใหญ่่และโครงสร้้างการเรียีนรู้้�ที่่�มีคีวามก้าวหน้้าตามความสนใจและความถนััด

ของเด็็ก โดยกระบวนการลููกเสืือประกอบด้้วย 8 หลัักการ ดัังนี้้�
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8. เชื่่�อมโยง
การเรีียนรู้้�/
การใช้้จริิง

7. ธรรมชาติิ
กลางแจ้้ง

6. ระบบ
สััญลัักษณ์์

5. การสนับัสนุนุ
โดยครูู/พี่่�เลี้้�ยง

1. ยึึดมั่่�นใน
กฎ กติิกา

2. เรีียนรู้้�จาก
การกระทำ

3. ความ
ก้้าวหน้้า
รายบุุคคล

4. ระบบ
กลุ่่�ม

		  1.	 การปฏิบัิัติติามกฎและกติกิา ด้้วยการสร้้างกระบวนการให้้เด็ก็มีส่ี่วนร่่วมในการกำหนดกติกิา 

และแสดงออกถึงึความเคารพในกติกิานั้้�น โดยไม่่ละเมิดิและไม่่ยอมให้้ผู้้�อื่่�นละเมิดิกติกิาที่่�กำหนดร่่วมกันั

		  2.	 การเรียีนรู้้�จากการกระทำและการปฏิบิัตัิจิริงิ โดยเชื่่�อว่่าประสบการณ์์ที่่�ได้้รับัจากการปฏิิบัตัิิ

ด้้วยตนเองจะเป็็นสิ่่�งที่่�ทำให้้กระบวนการเรียีนรู้้�เกิดิขึ้้�นอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ ดังันั้้�นในทุุกกิจิกรรมจะต้้อง

มีีการกำหนดให้้เด็็กมีีโอกาสนำความรู้้�ที่่�ได้้ไปปฏิิบััติิจริิงผ่่านชิ้้�นงาน ภาระงาน ภารกิิจที่่�เหมาะสม 

		  3.	 ความก้้าวหน้้ารายบุุคคล การพััฒนาตามความสามารถและความสนใจของตนเอง                   

มีีเครื่่�องหมายที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการประสบความสำเร็็จหรืือบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตนสนใจ โดยจะต้้อง

มีีการทดสอบเพื่่�อวััดระดัับความสามารถและสมรรถนะเพื่่�อให้้ได้้เครื่่�องหมายดัังกล่่าว

		  4.	 การเรียีนรู้้�ด้วยระบบหมู่่�ที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบร่่วมกันั การสร้้างความเป็็นผู้้�นำในกลุ่่�ม การเป็็น 

ผู้้�ตาม และการดำเนิินชีีวิิตตามหลัักประชาธิิปไตย

		  5.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพของครููหรืือพี่่�เลี้้�ยงอย่่างเหมาะสมที่่�ไม่่มาก

หรืือน้้อยจนเกิินไป แต่่เป็็นไปเพื่่�อการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของเด็็ก

		  6.	 การมีเีครื่่�องหมายหรืือสัญัลักัษณ์์แสดงออกถึงึการบรรลุตุามเป้้าหมายหรืือตามที่่�เด็ก็สนใจ 

นอกเหนืือจากมาตรฐานขั้้�นต่่ำในการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้เด็็กสนุุกกัับการเรีียนรู้้�และท้้าทายในตนเอง

		  7.	 การเรีียนรู้้�ที่่�ใกล้้ชิิดกัับธรรมชาติิ หรืือมีีเป้้าหมายในการเรีียนรู้้�ตามธรรมชาติิในกิิจกรรม

กลางแจ้้ง หรืือกิิจกรรมที่่�ทำให้้เด็็ก ๆ เห็็นถึึงประโยชน์์ที่่�มีีต่่อธรรมชาติิดัังกล่่าว

		  8.	 การเชื่่�อมโยงให้้เห็็นถึึงความสำคััญของสาระที่่�เรีียนรู้้�กับการใช้้จริิงในการพััฒนาสัังคม

หรืือการพััฒนาตนเองเพื่่�อพััฒนาสัังคมต่่ออีีกทอดหนึ่่�ง อีีกนััยหนึ่่�งคืือการแสดงให้้เห็็นถึึงแนวทาง 

การประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ดัังกล่่าวเพื่่�อนำไปใช้้ในการพััฒนาตนเองหรืือพััฒนาสัังคม
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		  เมื่่�อวิเิคราะห์์ถอดองค์์ความรู้้�จากกระบวนการลููกเสืือดัังกล่่าวแล้้ว จะต้้องดำเนินิการบูรูณาการ
และเชื่่�อมโยงเข้้ากัับเป้้าหมายตามหลัักสููตรสถานศึึกษา เพ่ื่�อกำหนดเป็็น “แผนการจััดประสบการณ์์
ตามแนวทางการเรีียนรู้้�โดยใช้้ลููกเสืือเป็็นฐาน” หรืือ “แผน SBL” ที่่�เหมาะสมและสามารถนำไปใช้้ 
ในการจััดประสบการณ์์ได้้ 
		  ขั้้�นตอนที่่� 3	คืือ การออกแบบการประเมินิผลของเด็็ก ซึ่่�งประกอบด้้วยการประเมินิพัฒันาการ  
4 ด้้าน คืือ การประเมิินพััฒนาการของเด็็กปฐมวััยโดยทั่่�วไปจากการสัังเกตและการทดสอบของครูู 
ทั้้�งด้้านร่่างกาย อารมณ์์ จิิตใจ สัังคม และสติิปััญญา และการประเมิินทัักษะเพิ่่�มเติิมตามหลัักสููตร
สถานศึกึษา 6 ทักัษะ ประกอบด้้วย ทักัษะวิิทยาศาสตร์์ ทักัษะการคำนวณ ทักัษะการเคลื่่�อนไหว ทักัษะ
การสร้้างสรรค์์ ทัักษะการสื่่�อสาร และสุุนทรีียะของเด็็ก ซึ่่�งใช้้รููปแบบการประเมิินที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับการพััฒนาของเด็็กอย่่างแท้้จริิง
		  จากนั้้�น เม่ื่�อดำเนินิการตาม 3 ขั้้�นตอนดังักล่่าว สถานศึกึษาจะได้้ “แผน SBL” ที่่�สอดคล้้องกับั
หลักัสูตูรสถานศึกึษาและกระบวนการลูกูเสืือ “อุุปกรณ์์การจัดัประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นตามแผนที่่�กำหนด” และ 
“กลไกการประเมินิพัฒันาการและทัักษะเพิ่่�มเติมิตามหลักัสููตรสถานศึกึษา” ซ่ึ่�งเป็็น 3 องค์์ประกอบสำคัญั
ในการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�โดยใช้้ลููกเสืือเป็็นฐาน (SBL)
		  นอกจากนี้้� แนวทางการจััดประสบการณ์์โดยใช้้ลููกเสืือเป็็นฐานดัังกล่่าว นอกจากประยุุกต์์ใช้้ 
วิิธีีการและกระบวนการอย่่างลููกเสืือไปใช้้แล้้ว สถานศึึกษายัังได้้พััฒนาหลัักสููตรและเนื้้�อหาในการจััด
ประสบการณ์์เพิ่่�มเติมิเพื่่�อให้้สอดรับักับัสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงของสังัคม ที่่�ทำให้้เกิิดภัยัคุุกคามใหม่่
เกิิดขึ้้�น ประกอบด้้วย ภััยจากยาเสพติิด ความรุุนแรงในครอบครััว การใช้้สื่่�อออนไลน์์และโทรศััพท์์ที่่�
ไม่่เหมาะสม ภาวะโลกร้้อน อันัตรายที่่�เกิดิจากการดำเนินิชีวีิติ ภัยัทางบกและน้้ำ และภััยคุกุคามใกล้้ตััวอื่่�น ๆ 
สถานศึกึษาจึึงได้้พัฒันาหลักัสูตูร “ลูกูเสืือใหม่่” (Neo-Scout) เพ่ื่�อให้้สอดรับักับับริิบท โดยให้้เด็ก็ได้้เรียีนรู้้�
ในการที่่�จะป้้องกันัและรับัมืือกับัสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและปลอดภััย 

	 	 กล่่าวโดยสรุุป การเรีียนรู้้�โดยใช้้ลููกเสืือเป็็นฐาน เป็็นการประยุุกต์์วิิธีีการของลููกเสืือดัังกล่่าว
มาสู่่�การจััดประสบการณ์์ของเด็็ก เนื่่�องจากเป็็นรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ท้้าทาย สนุุกสนาน และเหมาะสม
กัับวััยของเด็็ก ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาวิิชาลููกเสืือให้้เป็็นวิิชาลููกเสืือแบบใหม่่ที่่�เน้้นการก้้าวทััน 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต
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5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 การนำนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยแนวทางและกระบวนการลููกเสืือไปใช้้นั้้�น สถานศึึกษา
ดำเนิินการตามขั้้�นตอน ดัังต่่อไปนี้้� 

	 ขั้้�นตอนที่่� 1	การศึึกษาความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาเด็็กรายบุุคคล
	 ขั้้�นตอนที่่� 2	การวิิเคราะห์์แผนการจััดประสบการณ์์ตามหลัักสููตรสถานศึึกษาและเป้้าหมาย
ทางการศึึกษา
	 ขั้้�นตอนที่่� 3	การวิิเคราะห์์แบบประเมินิพัฒันาการทั้้�งด้้านร่่างกาย กล้้ามเนื้้�อ การสื่่�อสาร การแก้้ไขปััญหา 
และการสร้้างทัักษะทางสัังคม
	 ขั้้�นตอนที่่� 4	การถอดบทเรียีนหลักัการกระบวนการอย่่างลููกเสืือ ประกอบด้้วย การยึึดมั่่�นในกติกิา
ร่่วมกันั การเรียีนรู้้�ผ่่านการกระทำ การพัฒันารายบุคุคล การเรียีนรู้้�ระบบกลุ่่�ม การมีส่ี่วนร่่วมของชุมุชน 
การเรีียนรู้้�ตามธรรมชาติิ และการก้้าวหน้้าเชิิงสััญลัักษณ์์ที่่�เหมาะสม เพื่่�อออกแบบกิิจกรรม
	 ขั้้�นตอนที่่� 5	การออกแบบกิิจกรรมเพิ่่�มเสริิมสร้้างพััฒนาการของเด็็กทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ร่่างกาย 
อารมณ์์ จิิตใจ สัังคม และสติิปััญญา ท้ั้�งนี้้� อาจวิิเคราะห์์ทัักษะหรืือเป้้าหมายเพิ่่�มเติิมตามหลัักสููตร
สถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง
	 ขั้้�นตอนที่่� 6	 การกำกับัติดิตามการดำเนิินงาน โดยมีกีารประเมินิขั้้�นต้้นเพ่ื่�อทำความเข้้าใจสภาพพื้้�นฐาน 
ของเด็ก็ การติดิตามประเมินิผลความก้าวหน้้า และการประเมินิผลตามเป้้าหมายที่่�กำหนด
	 ขั้้�นตอนที่่� 7	 สรุปุผลการดำเนินิงานและเสนอแนวทางการปรับัปรุงุการดำเนินิงานให้้เหมาะสม

	 โดยปััจจัยัหนุนุเสริิมที่่�มีคีวามสำคัญั ประกอบด้้วย ระบบการประกันัคุณุภาพภายใน ที่่�จะต้้องพัฒันา
ด้้วยกระบวนการ PDCA อย่่างเป็็นวงจรเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง การวิิเคราะห์์หลัักสููตร 
และพััฒนาการที่่�เหมาะสมในแต่่ละช่่วงวััยให้้การจััดประสบการณ์์สอดคล้้องกัับผลการประเมิิน  
และระบบสนัับสนุุนการจััดประสบการณ์์ เช่่น สื่่�อ อุุปกรณ์์ แหล่่งเรีียนรู้้� เป็็นต้้น โดยมีีเป้้าหมาย 
ในการพัฒันาทักัษะทั้้�ง 6 ด้้าน ประกอบด้้วย ทักัษะวิทิยาศาสตร์์ ทักัษะการคำนวณ ทักัษะการเคลื่่�อนไหว 
ทัักษะการสร้้างสรรค์์ ทัักษะการสื่่�อสาร และการสร้้างสุุนทรีียะของเด็็ก
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6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 6.1	ผ ลการใช้้นวััตกรรม 
		  6.1.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร 
			ผู้้�   บริิหารมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับพััฒนาการของเด็็ก การจััดประสบการณ์์ 
ตามกระบวนการ SBL อยู่่�ในระดัับดีีมาก
		  6.1.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน 
			   ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และความสามารถในการจััดกิิจกรรมตามแนวทาง SBL เพื่่�อ
พััฒนาสมรรถนะและพััฒนาการของเด็็กในระดัับดีีมาก
		  6.1.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับเด็็ก
			   เด็็กที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมมีีระดัับพััฒนาการทั้้�ง 4 ด้้าน และทัักษะเพิ่่�มเติิมตามหลัักสููตร
สถานศึึกษา 6 ทัักษะอยู่่�ในระดัับดีีมาก สอดคล้้องตามวััยที่่�กำหนดทุุกคน 
		  6.1.4	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน
			ผ   ลที่่�เกิดิกับัผู้้�ปกครองและชุุมชน ผู้้�ปกครองมีรีะดับัความพึงึพอใจในการจััดกิจิกรรม
ในระดัับมากที่่�สุุด
	 6.2	 ความพึึงพอใจต่่อการใช้้นวััตกรรม 
		  จากผลการประเมิินความพึึงพอใจกัับผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�ปกครองในการจััดประสบการณ์ ์
การเรีียนรู้้�ตามแนวทาง SBL ในประเด็็นความเป็็นประโยชน์์ ความเป็็นไปได้้ในการขยายผลและนำสู่่�
การปฏิบิัตัิ ิและความง่ายในการนำไปใช้้หรืือพัฒันา พบว่่า ส่่วนใหญ่่มีคีวามพึงึพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ   

	 การนำนวััตกรรมรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SBL โดยใช้้กระบวนการลููกเสืือไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

ในสถานศึึกษานั้้�น มีีปััจจััยที่่�เป็็นเงื่่�อนไขความสำเร็็จ 6 ประการ ประกอบด้้วย	

	 7.1	ผู้้� บริิหารมีีความรู้้�และความเข้้าใจหลัักการ วิิธีีการ และจุุดประสงค์์ของลููกเสืืออย่่างลึึกซึ้้�ง

และมีีปณิิธานแน่่วแน่่ในการพััฒนาเด็็กด้้วยกิิจการลููกเสืือ

	 7.2	 ความยืืดหยุ่่�นของหลัักสูตูรสถานศึกึษาภายใต้้เป้้าหมายที่่�ชัดัเจน กล่่าวคืือ เป็็นหลัักสูตูรที่่�ระบุุ

เป้้าหมายที่่�ชัดัเจนในการพัฒันาเด็็ก แต่่มีคีวามยืืดหยุ่่�นเพีียงพอให้้ครููสามารถออกแบบการจััดประสบการณ์์

ที่่�เหมาะสมตามบริิบทได้้

	 7.3	 กระบวนการวิิเคราะห์์กระบวนการลููกเสืือและการเชื่่�อมโยงเข้้ากัับการจััดประสบการณ์์ของ

สถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยผู้้�ดำเนิินการจะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักการ วิิธีีการ 

และจุุดมุ่่�งหมายที่่�แท้้จริิงของกิิจการลููกเสืือ และมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการออกแบบ 

แผนการจััดประสบการณ์์ของเด็็กปฐมวััยอย่่างลึึกซึ้้�งด้้วยเช่่นกััน

	 7.4	 ความสามารถและความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทของครููในการจััดประสบการณ์์ตามแนวทางที่่�กำหนด 

และความพร้้อมในการเรีียนรู้้� แก้้ไข ปรัับปรุุง และพััฒนาการทำงานของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 7.5	 กลไกการกำกัับ ติิดตาม ประเมิินผล และการใช้้ประโยชน์์จากผลการประเมิินเพื่่�อออกแบบ

การพััฒนาเด็็กรายบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 7.6	 ความเข้้าใจและเต็็มใจของผู้้�ปกครองในการพััฒนาเด็็กด้้วยรููปแบบที่่�แตกต่่าง

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ    

	กิ จการลููกเสืือของไทย เป็็นกิจิการที่่�มีกีารดำเนินิการต่่อเนื่่�องมายาวนานและเป็็นมรดกทางการศึกึษา

ที่่�มีคีวามสำคััญของประเทศ ประกอบกัับผู้้�บริิหารสถานศึกึษา ดร.บััณฑิติ ครุุฑางคะ (L.T.) และผู้้�อำนวยการ 

วรรณวิิมล ครุุฑางคะ (L.T.) เป็็นผู้้�ที่่�ยึึดถืือและเชื่่�อมั่่�นในการพััฒนาเด็็กและเยาวชนตามหลัักการ  

จุุดมุ่่�งหมาย และวิิธีีการอย่่างลููกเสืือ ผู้้�บริิหารและคณะครููจึึงนำกระบวนการลููกเสืือที่่�มีีความทัันสมััย

และสอดคล้้องกัับธรรมชาติิในการเรีียนรู้้�ของเด็็กมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อจััดประสบการณ์์ที่่�มีีความหมาย 

ให้้กับัเด็ก็ปฐมวัย เพื่่�อสร้้างความพร้อมทั้้�งทางด้้านพัฒันาการและทัักษะเพิ่่�มเติิมตามหลัักสููตรสถานศึกึษา

	 ความเชื่่�อมั่่�นและศรััทธาในกิิจการลููกเสืือของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกภาคส่่วน และความพร้้อม 

ในการปรับัตัวัของผู้้�บริหิารและครู ูการปรับัเนื้้�อหาให้้เหมาะสมกับับริบิทของสังัคม และการปรับัรูปูแบบ

การจััดประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกับัหลักัการของลูกูเสืือและการพัฒันาเด็็กรายบุคุคล จึงึเป็็นบทเรียีนสำคััญ

ที่่�เป็็น “กุญุแจ” นำสู่่�เป้้าหมายในการพัฒันาเด็ก็ให้้เป็็นพลเมืืองที่่�ดี ีมีคีวามรับัผิดิชอบท้ั้�งต่่อตนเอง สังัคม 

และประเทศชาติิต่่อไป

9.	 การเผยแพร่่    

	 การเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของสถานศึึกษา www.kds.ac.th และ www.kdw.ac.th และช่่องทาง 
การสื่่�อสารอื่่�นของสถานศึึกษา อาทิิ เพจสถานศึึกษา Kulladis, Kulladis2 
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PARK Model

ข้้อมูลูทั่่�วไป

ชื่่�อโรงเรีียน: ธิิดาแม่่พระ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี โรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ
ชื่่�อนวััตกรรม: PARK Model
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวสายสุุดา  กิิจประยููร
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติิ: ครบทั้้�ง 3 ด้้าน
การติิดต่่อ: www.tm.ac.th โทร. 077 272 572  FB: /Thidamaepra_School

ที่่�มาของการพััฒนา

	 การจััดประสบการณ์์ทางด้้านภาษาเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ตามแนวปรััชญาการสอนแบบภาษาธรรมชาติิ (Whole Language  
Approach) ครููผู้้�สอนจะต้้องพััฒนาตนเองในด้้านการวางแผนและพััฒนาการสอนให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับกระบวนการเรีียนรู้้� ที่่�จะสนัับสนุุนพััฒนาการ
ทางภาษาของเด็็กในทุุก ๆ ด้้านไปพร้้อมกัน เพื่่�อต้้องการให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�ภาษาอย่่างมีีความสุข โดยเด็็กจะต้้องคุ้้�นเคยกัับภาษาได้้โดยธรรมชาติิ 
ผ่่านกิจิกรรมในชีีวิติประจำวันั ซ่ึ่�งได้้เรียีนรู้้�โดยไม่่รู้้�ตัวให้้กลมกลืืนกับัธรรมชาติิการเรียีนรู้้�และกิิจกรรมที่่�เด็็กสนใจ โดยเด็็กได้้เรียีนรู้้�ภาษาอย่่างมีีจุดุมุ่่�งหมาย
ที่่�แท้้จริิงแล้้วสอนทัักษะย่่อยที่่�จำเป็็นให้้กัับเด็็กได้้เรีียนรู้้�สามารถนำทัักษะที่่�เรีียนรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้
          โรงเรียีนธิดิาแม่่พระ จึงึได้้ออกแบบรูปูแบบการบริหิารจัดัการศึกึษาปฐมวัยัโดยใช้้ PARK Model ที่่�มุ่่�งพัฒันาการใช้้ภาษาสื่่�อสารของเด็็กปฐมวัยั 
โดยการจัดัประสบการณ์์ตามแนวภาษาธรรมชาติิ เพ่ื่�อให้้เด็ก็ได้้พัฒันาทักัษะชีวิีิต ผ่่านกระบวนการจััดประสบการณ์์ของครูทูี่่�มุ่่�งส่่งเสริิมความร่วมมืือ 
มิิตรภาพ และการช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน อัันจะส่่งผลให้้เด็็กอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขในสัังคมต่่อไป

	 การจัดัประสบการณ์์ทางด้้านภาษา เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิการเรียีนรู้้�ตามแนวปรััชญาการสอน แบบภาษาธรรมชาติิ 
(Whole Language Approach) ครููผู้้�สอนจะต้้องพััฒนาตนเองในด้้านการวางแผน และพััฒนาการสอนให้้เข้้าใจชััดเจน
เกี่่�ยวกัับกระบวนการเรีียนรู้้� ที่่�จะสนัับสนุุนพััฒนาการทางภาษาของเด็็ก ทุุกด้้านไปพร้้อม ๆ กััน และเพื่่�อต้้องการให้้เด็็ก
ได้้เรีียนรู้้�ภาษาอย่่างมีีความสุุข การสอนภาษาแบบธรรมชาติิ เป็็นการใช้้ภาษาสื่่�อสารในชีีวิิตประจำวััน โดยเด็็กจะต้้อง
คุ้้�นเคยกัับภาษาได้้โดยธรรมชาติิ โดยผ่่านกิิจกรรม ในชีีวิิตประจำวััน 

กระบวนการ

ผลที่่�เกิดิขึ้้�น
1.	สถานศึึกษามีีการเยี่่�ยมชมและนิิเทศการจััดการศึึกษาระดัับปฐมวััย

2.	สถานศึึกษาเป็็นแบบอย่่างและมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาร่่วมกัับ

เครืือข่่าย และหน่่วยงานอื่่�น ๆ กัับการสร้้างเจตคติิที่่�ดีีให้้เด็็ก

3.	สถานศึึกษามีีเอกสารนวััตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้้�เป็็นที่่�ศึึกษาดููงาน

4.	ครููมีีเครื่่�องมืือและแผนการจััดประสบการณ์์เพื่่�อใช้้พััฒนาให้้เด็็กเกิิด

การเรียีนรู้้�จากการฝึึกทัักษะพื้้�นฐานทางการใช้้ภาษาสื่่�อสาร ตามแนวภาษา

ธรรมชาติิได้้อย่่างเหมาะสม

5.	 เป็็นแบบอย่่างในการเผยแพร่แก่่ครูู บุคุลากรที่่�จัดัการศึกึษาระดับัปฐมวัยั

6.	สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับครูู เป็็นครููมืืออาชีีพ 

ปััจจััยความสำเร็จ็
1.	 เด็ก็มีโีอกาสได้้รับัการจัดัประสบการณ์์ตามความสนใจ ได้้เรียีนรู้้�กระบวนการ
ของตนเองและผู้้�อื่่�น ได้้วางแผนกำหนดแนวทางการปฏิบัิัติร่ิ่วมกัน ได้้ปฏิบัิัติิ
กิิจกรรมท้ั้�งรายบุุคคลและรายกลุ่่�ม และการนำเสนอผลงานการจััดแสดง
นิิทรรศการและการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
2.	ครู ูผู้้�ปกครอง ชุมุชน และเด็ก็ได้้มีส่ี่วนร่่วมในการจัดัเตรียีมสื่่�อ วัสัดุ ุอุปุกรณ์์ 
และใช้้เทคนิิคการจััดประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย
3.	ผู้้�ปกครอง ได้้สนัับสนุุนสื่่�อ วััสดุุอุุปกรณ์์ตลอดจนการร่่วมเป็็นวิิทยากร
กระตุ้้�นเด็็กให้้คิิดและเชื่่�อมโยงสู่่�การปฏิิบััติิ
4.	ผู้้�ปกครองและวิิทยากรในชุุมชน ได้้แนะนำตอบคำถาม และกระตุ้้�นให้้เด็็ก
ปฏิิบััติิเพื่่�อสืืบค้้นหาคำตอบด้้วยตนเอง
5.	ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาเป็็นผู้้�มีวีิสัิัยทััศน์ให้้ความสำคััญกับัการจััดการศึกึษา
ที่่�เน้้นเด็็กเป็็นสำคััญ สร้้างขวััญและกำลัังใจแก่่ครููผู้้�สอนและเด็็ก ส่่งผลให้้ 
การดำเนิินงานเกิิดประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

	 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาปฐมวััย โรงเรีียนธิิดาแม่่พระ ยึึดหลัักการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 
เน้้นการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา จึงึได้้คิดิค้้นนวัตักรรม การใช้้ PARK Model ในการบริิหารจัดัการศึกึษาปฐมวัยั
เพื่่�อพัฒันาภาษาสื่่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติ ิมาใช้้ในการบริหิารจััดการศึกึษาปฐมวัยั การใช้้ PARK Model 
ในการบริิหารจัดัการศึกึษาปฐมวัยัเพื่่�อพัฒันาภาษาสื่่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติ ิ เป็็นการบริหิารจััดการศึกึษา
ปฐมวัยัที่่�มุ่่�งสู่่�การพัฒันาคุณุภาพของสถานศึกึษาอย่่างสมดุลุ เพ่ื่�อให้้เด็ก็ได้้รัับการพัฒันาด้้านร่่างกาย อารมณ์ 
จิติใจ สังัคมและสติิปััญญาเป็็นองค์์รวม ด้้วยกิิจกรรมที่่�หลากหลายผ่่านส่ื่�อ กระบวนการเรียีนรู้้�และเทคโนโลยีี 
มีีทัักษะชีีวิิตที่่�จำเป็็นและดำรงชีีวิิตประจำวัันตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง อยู่่�ร่่วมกัับสัังคมได้้
อย่่างมีีความสุุข ในการดำเนิินการให้้บรรลุุตามจุุดหมาย
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวสายสุุดา กิิจประยููร

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ผู้้�ร่่วม

สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รับ: รางวัลัมีผีลการบริหิารและจัดัการศึกึษาของโรงเรียีนเอกชนในระบบ ระดัับดีเียี่่�ยม            

จากสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี     

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา
		  การพััฒนาเด็็กตั้้�งแต่่แรกเกิิดถึึง 6 ปีีบริิบููรณ์์ บนพื้้�นฐานการอบรมเลี้้�ยงดููและการส่่งเสริิม
กระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อธรรมชาติิและพััฒนาการตามวัยของเด็็กแต่่ละคนให้้เต็ม็ตามศักยภาพ 
ภายใต้้บริบิทสังัคมและวัฒันธรรมที่่�เด็ก็อาศัยัอยู่่�ด้วยความรัก ความเอื้้�ออาทร และความเข้้าใจของทุกุคน 
เพื่่�อสร้้างรากฐานคุุณภาพชีวิีิตให้้เด็ก็พัฒันาไปสู่่�ความเป็็นมนุษุย์์ที่่�สมบูรูณ์์ เกิดิคุณุค่าต่่อตนเอง ครอบครัวั 
สังัคม และประเทศชาติิ
 	 	 ภาษาจึึงเป็็นเครื่่�องมืือในการคิดิและการเรียีนรู้้� ทักัษะทางภาษา ประกอบด้้วยการฟััง การพูดู 
การอ่่าน และการเขีียน ล้้วนแต่่มีีความสำคััญเกี่่�ยวเนื่่�องกัันไม่่แยกเป็็นอิิสระและควรได้้รัับการพััฒนา
ไปพร้อมกันั ดังันั้้�น ถ้้าเด็ก็ได้้รับัการพัฒันาส่่งเสริมิทักัษะทางภาษาครบทุุกด้้านอย่่างเพีียงพอ จะทำให้้
สามารถใช้้ภาษาในการสื่่�อสารกัับผู้้�อื่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี
		  การจััดประสบการณ์์ทางด้้านภาษาเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ตามแนวปรััชญาการสอน                   
แบบภาษาธรรมชาติ ิ(Whole Language Approach) ครูผูู้้�สอนจะต้้องพััฒนาตนเองในด้้านการวางแผน
และพััฒนาการสอน ให้้เข้้าใจชััดเจนเกี่่�ยวกัับกระบวนการเรีียนรู้้� ที่่�จะสนัับสนุุนพััฒนาการทางภาษา
ของเด็็กทุุกด้้านไปพร้้อม ๆ กััน และเพ่ื่�อต้้องการให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�ภาษาอย่่างมีีความสุข การสอนภาษา
แบบธรรมชาติิเป็็นการใช้้ภาษาสื่่�อสารในชีวีิติประจำวันั โดยเด็ก็จะต้้องคุ้้�นเคยกับัภาษาได้้โดยธรรมชาติิ 
โดยผ่่านกิิจกรรมในชีีวิิตประจำวััน
	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา 
		  ผ่่านกระบวนการจัดักิจิกรรมเสริมิประสบการณ์์เพื่่�อพัฒันาภาษาสื่่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติิ 
ในชั้้�นเรียีน (SPAR) (S: Stimulation (การกระตุ้้�น) P: Plan (การวางแผน) A: Active Learning (การเรียีนรู้้�

จากการปฏิบัิัติ)ิ R: Reflection (การสะท้้อนผล) และจากการสังัเคราะห์์ข้้อมูลูเอกสาร บทความที่่�เกี่่�ยวข้้อง

PARK Model
โรงเรียีน ธิดิาแม่่พระ
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กัับการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคปฏิิรููปการศึึกษาของ ศ.ดร.ธีีระ รุุญเจริิญ (2557) พบว่่า กระบวนการ

จัดักิจิกรรมเสริิมประสบการณ์์เพ่ื่�อพัฒันาภาษาส่ื่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติใินชั้้�นเรียีน (SPAR) ช่่วยให้้ 

การบริิหารจััดการศึึกษาปฐมวัยบรรลุุตามจุดหมายของหลัักสููตรสถานศึึกษาปฐมวััยที่่�สอดคล้้องกัับ 

ยุุคโลกาภิิวััตน์์

	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา

		  การจััดประสบการณ์์ทางด้้านภาษา เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ตามแนวปรััชญาการสอน

แบบภาษาธรรมชาติ ิ(Whole Language Approach) ครูผูู้้�สอนจะต้้องพััฒนาตนเองในด้้านการวางแผน

และพััฒนาการสอน ให้้เข้้าใจชัดัเจนเกี่่�ยวกับักระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�จะสนับัสนุนุพััฒนาการทางภาษาของ

เด็็กทุุกด้้านไปพร้้อม ๆ กััน และเพื่่�อต้้องการให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�ภาษาอย่่างมีีความสุุข การสอนภาษาแบบ

ธรรมชาติิ เป็็นการใช้้ภาษาสื่่�อสารในชีีวิิตประจำวััน โดยเด็็กจะต้้องคุ้้�นเคยกัับภาษาได้้โดยธรรมชาติิ 

โดยผ่่านกิิจกรรมในชีีวิิตประจำวััน

2.	 วััตถุุประสงค์์   

	 2.1	 เพื่่�อพััฒนา PARK Model ในการบริิหารจััดการของผู้้�บริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.2 	เพื่่�อให้้ครููได้้มีีเครื่่�องมืือในการจััดกิิจกรรมเสริิมประสบการณ์์ให้้กัับเด็็กปฐมวัยมีีทัักษะ 

ในด้้านภาษาสื่่�อสาร ตามแนวภาษาธรรมชาติิ 

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	ผู้้� บริิหาร ครูู และเด็็กระดัับปฐมวััย โรงเรีียนธิิดาแม่่พระ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาปฐมวัย โรงเรีียนธิิดาแม่่พระ ยึึดหลัักการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 

เน้้นการพัฒันาคุณุภาพการศึึกษา จึงึได้้คิดิค้้นนวัตักรรมการใช้้ PARK Model ในการบริหิารจััดการศึึกษา

ปฐมวััย เพ่ื่�อพััฒนาภาษาสื่่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติิ มาใช้้ในการบริิหารจััดการศึึกษาปฐมวััย 

การใช้้ PARK Model ในการบริหิารจัดัการศึกึษาปฐมวัยัเพื่่�อพััฒนาภาษาสื่่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติิ

เป็็นการบริิหารจััดการศึึกษาปฐมวััยที่่�มุ่่�งสู่่�การพััฒนาคุุณภาพของสถานศึึกษาอย่่างสมดุุล เพื่่�อให้้ครูู

ได้้มีีเคร่ื่�องมืือแบบแผนในการพััฒนาเด็็กให้้ได้้รัับการพััฒนาด้้านร่่างกาย อารมณ์จิิตใจ สังัคมและสติิปััญญา 

โดยจากข้้อมููลของ สำนัักงานเลขาธิิการ สภาการศึึกษา (2550) พบว่่า การพััฒนาด้้านร่่างกาย อารมณ์์

จิิตใจ สัังคมและสติิปััญญา เป็็นการพััฒนาผ่่าน  การฟััง - พููด - อ่่าน - เขีียนในแต่่ละด้้านต้้องสััมพัันธ์์

เชื่่�อมโยงกัันโดยไม่่แยกออกจากกัันจึึงเรีียกว่่าการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม ซึ่่�งมีีรายละเอีียดในการพััฒนา

นวััตกรรม ดัังนี้้� 
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การบริิหารจััดการรููปแบบ PARK Model
เพื่่�อพััฒนาภาษาสื่่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติิ 4 ขั้้�นตอน

กระบวนการ
พััฒนา

นวััตกรรม

ขั้้�นตอนที่่� 1	ขั้้�น P: Participation (การมีีส่่วนร่่วม) เป็็นการบริิหารแบบ
มีีส่่วนร่่วม สำรวจและวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบุันั ปััญหา ความต้องการในการบริิหาร
จััดการศึึกษาปฐมวััย

ขั้้�นตอนที่่� 2	 A: Assessment (ตรวจสอบและประเมินิผล) เป็็นการบริหิาร 
กระบวนการที่่�กระทำต่่อจากการวััดผลพััฒนาการอย่่างเป็็นระบบ

ขั้้�นตอนที่่� 3	 ขั้้�น R: Result (การมุ่่�งสู่่�จุุดหมาย) เป็็นการบริิหารที่่�ผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษา กระจายอำนาจให้้ครูู บุคุลากรทางการศึกึษาได้้มีีโอกาสเป็็นผู้้�นำ
และผู้้�ตามในการทำงาน

ขั้้�นตอนที่่� 4	 ขั้้�น K: Knowledge (ความตระหนััก เต็็มใจทำงาน) เป็็นการบริิหาร
แบบจููงใจให้้ผู้้�ร่่วมงานมีีความเต็็มใจในการทำงาน รัับผิิดชอบในองค์์การที่่�
ตนปฏิบิัตัิอิยู่่�ด้วยความเต็ม็ใจ

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 1	 ขั้้�น P: Participation (การมีส่ี่วนร่่วม) สำรวจและวิเิคราะห์์สภาพปัจจุบุันั ปััญหา 
ความต้้องการในการบริิหารจััดการศึึกษาปฐมวััยจากเอกสาร ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย เพื่่�อจััดลำดัับ
ความสำคัญั วางแผนและกำหนดกรอบในการพัฒันานวัตักรรม จากผลการสังัเคราะห์์เอกสารงานวิจิัยั
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิาร แบบมีีส่่วนร่่วมที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิผิลของสถานศึกึษาของ ฐิติา วิหิครัตัน์์ (2558) 
ให้้ความเห็็นว่่า เป็็นการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม (การตััดสิินใจ การปฏิิบััติกิาร ผลประโยชน์์ การประเมิินผล) 
โดยการปรึึกษาหารืือ ประชุุมร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร หััวหน้้างานปฐมวััย และครููผู้้�สอนระดัับปฐมวััย 
เพื่่�อหาแนวทางในการแก้้ปััญหา ร่่วมกันัออกแบบกระบวนการจัดักิจิกรรมเสริมิประสบการณ์์ เพ่ื่�อพััฒนา
ทัักษะภาษาสื่่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติิ 
	 	 ขั้้�นตอนที่่� 2	ขั้้�น A: Assessment (ตรวจสอบและประเมิินผล) เป็็นการบริิหารกระบวนการ 
ที่่�กระทำต่่อจากการวััดผล แล้้ววิินิจิฉัยั ตัดัสินิ ลงความเห็็น สรุุปคุณุค่าที่่�ได้้จากการวััดผลอย่่างมีีกฎเกณฑ์ 
และมีีคุุณธรรม สู่่�การประเมิินพััฒนาการอย่่างเป็็นระบบ
	 	 ขั้้�นตอนที่่� 3	ขั้้�น R: Result (การมุ่่�งสู่่�จุ ุดหมาย) เป็็นการบริิหารที่่�ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา 
กระจายอำนาจให้้ครู ูบุคุลากรทางการศึกึษาได้้มีีโอกาสเป็็นผู้้�นำและผู้้�ตามในการทำงาน เพ่ื่�อให้้วิชิาการ
มีคีวามเข้้มแข็ง็ มีคีุณุภาพและสมรรถนะสูงู ส่่งเสริมิให้้สามารถขับัเคลื่่�อนการบริหิารจัดัการศึกึษาปฐมวัยั
ให้้บรรลุุจุุดหมายที่่�กำหนดไว้้
	 	 ขั้้�นตอนที่่� 4	ขั้้�น K: Knowledge (ความตระหนััก เต็็มใจทำงาน) เป็็นการบริิหารที่่�ทำให้้ 
ผู้้�ร่่วมงานมีีความสามารถในการมองเห็็นตััวเอง และตระหนัักถึึงสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับตััวเองและ 
คนรอบข้้างได้้อย่่างชัดัเจน ผ่่านการรับัรู้้�และเข้้าใจสภาวะต่่าง ๆ ช่่วยทำให้้การทำงานมีีความสุข อีกีท้ั้�ง 
ผู้้�ร่่วมงานจะมีีการพััฒนาความรู้้�อยู่่�เสมอ เป็็นการฝึึกให้้รู้้�ตััวและสามารถเลืือกกระทำสิ่่�งต่่าง ๆ เพื่่�อให้้
ผลลัพัธ์ออกมาตามที่่�ต้้องการได้้ และยัังจูงูใจให้้ผู้้�ร่วมงานมีคีวามเต็็มใจในการทำงาน รับัผิดิชอบในองค์์การ
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ที่่�ตนปฏิิบััติิอยู่่�ด้้วยความเต็็มใจ นำเอากระบวนการจััดกิิจกรรมเสริิมประสบการณ์์ที่่�ร่่วมกัันออกแบบ
ไปใช้้ในชั้้�นเรีียนอย่่างเต็็มศัักยภาพ
		ผู้้�  บริิหารสถานศึึกษา กระจายอำนาจให้้ครูู บุุคลากรทางการศึึกษาได้้มีีโอกาสเป็็นผู้้�นำและ 
ผู้้�ตามในการทำงาน เพ่ื่�อให้้วิิชาการมีีความเข้้มแข็็ง มีีคุุณภาพและสมรรถนะสููง ส่่งเสริิมให้้สามารถ 
ขัับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการศึึกษาปฐมวััยให้้บรรลุุจุุดหมายที่่�กำหนดไว้้

5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 การนำ PARK Model ไปใช้้ในการบริิหารจััดการศึึกษาปฐมวััย เพื่่�อพััฒนาภาษาสื่่�อสารตามแนว
ภาษาธรรมชาติิ ผ่่านกระบวนการ รููปแบบการจััดกิิจกรรมเสริิมประสบการณ์์ของครููตามแนวภาษา
ธรรมชาติิในชั้้�นเรีียน ได้้ดำเนิินการตามกระบวนการจุุดหมายของหลัักสููตรสถานศึึกษาปฐมวััยตาม
รููปแบบโมเดล ดัังนี้้�

O
U
TP

U
T

ParticirationP

AssessmentA
INPUT ResultR

KnowledgeK

Good Student

Good

Management

Good

Teacher

PROCESS

Feedback

กระบวนการการจััดกิิจกรรมเสริิมประสบการณ์์การเรีียนรู้้�

ตามแนวภาษาธรรมชาติิในชั้้�นเรีียนผ่่านกระบวนการ SPAR

S : Stimulation  

(การกระตุ้น)  

P : Plan  

(การวางแผน)  

A : Active Learning 

(การเรียนรู้จากการปฏิบัติ)  

R : Reflection  

(การสะท้อนผล) 

Good 
Student

Good 
Teacher

Good 
Management

Participation

INPUT

S: Stimulation 
(การกระตุ้้�น) 

P: Plan 
(การวางแผน) 

R: Reflection 
(การสะท้้อนผล) 

A: Active Learning 
(การเรยีนรูจ้ากการปฏบัิต)ิ
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		  ประสิิทธิิภาพของการใช้้ PARK Model ในการบริิหารจััดการศึึกษาปฐมวััยเพื่่�อพััฒนาภาษา 

สื่่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติ ิ ผ่่านรูปูแบบการจัดักิจิกรรมเสริิมประสบการณ์์ตามแนวภาษาธรรมชาติิ

ของครูู ได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

ระยะการเรียีนรู้้� กิจิกรรมครูู ผลที่่�ได้้รับ

ขั้้�นตอนที่่� 1	ขั้้�น P: Participation
(การมีส่ี่วนร่่วม) สำรวจและวิิเคราะห์์
สภาพปัจจุุบันั ปััญหา ความต้องการ
ในการบริิหารจััดการศึกึษาปฐมวัย
จากเอกสาร ผู้้�ที่่ �มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่าย เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญ 
วางแผนและกำหนดกรอบในการ
พััฒนานวััตกรรม

สนทนา แนะนำแนวคิิดให้้เด็็ก 
ได้้สำรวจความสนใจ ดัังนี้้� 
1.	ชี้้�ชวน และจััดสภาพแวดล้้อม 
ที่่�น่่าศึึกษา เพ่ื่�อเป็็นการกระตุ้้�น 
และจุุดประกายความสงสััยจาก
การเล่่านิิทาน/เหตุุการณ์์
2.	ใช้้คำถามกระตุ้้�นและเชื่่�อมโยง
นิิทาน/เหตุุการณ์์
3.	สัังเกตและบัันทึึกพฤติิกรรม 
ของเด็็ก

1.	การสนทนาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 
2.	ประเด็็นคำถามของเด็็ก
3.	ผลงาน/การนำเสนอของเด็็ก 
4.	บัันทึึกพฤติิกรรมการสื่่�อสาร      
การฟััง พููด อ่่านและเขีียนของเด็็ก
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ระยะการเรียีนรู้้� กิจิกรรมครูู ผลที่่�ได้้รับ

ขั้้�นตอนที่่� 2	ขั้้�น A: Assessment 

(ตรวจสอบและประเมิินผล) เป็็น 

การบริิหารกระบวนการที่่�กระทำ 

ต่่อจากการวััดผล แล้้ววิินิจิฉัยั ตัดัสิิน 

ลงความเห็็น สรุุปคุุณค่่าที่่�ได้้จาก

การวััดผลอย่่างมีีกฎเกณฑ์์ และมีี

คุุณธรรมสู่่�การประเมิินพััฒนาการ

อย่่างเป็็นระบบ

1.	ใช้้คำถามกระตุ้้�นให้้เด็็กร่่วม 

กิจิกรรมร่วมวางแผน ค้้นหาคำตอบ

ตามประเด็็นคำถาม

2.	บันัทึกึคำพูดู เขียีนคำ/ข้้อความ

ตามภาพผลงานที่่�เด็็กสร้้าง

3.	ก ร ะ ตุ้้� น ใ ห้้ เ ด็็ ก น ำ เ ส น อ 

ประสบการณ์์ใหม่่ 

4.	สัังเกตและบัันทึึกพฤติิกรรม 

ของเด็็ก

1. กำหนดการวางแผน

2.	ผลงาน/ชิ้้�นงาน/การนำเสนอ

และบััตรภาพ

3.	บัันทึึกพฤติิกรรมการสื่่�อสาร 

การฟััง การพูดู การอ่่านและการเขียีน

ขั้้�นตอนที่่� 3 ขั้้�น R: Result (การมุ่่�งสู่่�

จุุดหมาย) เป็็นการบริิหารที่่�ทำให้้

ผู้้�ร่วมงานมีีความสามารถในการ 

มองเห็็นตััวเอง และตระหนัักถึึง 

สิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับตััวเองและ

คนรอบข้้างได้้อย่่างชัดัเจน ผ่่านการ

รับัรู้้�และเข้้าใจสภาวะต่่าง ๆ  ช่่วยทำให้้

การทำงานมีคีวามสุขุ อีกีทั้้�งผู้้�ร่วมงาน

จะมีีการพััฒนาความรู้้�อยู่่�เสมอ 

เป็็นการฝึึกให้้รู้้�ตัวและสามารถ

เลืือกกระทำสิ่่�งต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ผลลัพัธ์

ออกมาตามที่่�ต้้องการได้้ 

1.	อำนวยความสะดวกในการจััด

ประสบการณ์์ตามที่่�วางแผน 

2.	กระตุ้้�นให้้เด็็กนำข้้อความ/ 

บััตรภาพมาสร้้างผลงานเล่่าเป็็น

ประโยค/เรื่่�องราว 

3.	ครููเขีียนบัันทึึกข้้อความให้้เด็็ก

ดููลีีลาการเขีียนแล้้วอ่่านให้้เด็็กฟััง  

เด็็ก อ่่านตามแล้้วใ ห้้เด็็กลอก

ข้้อความตามแบบตามความสนใจ 

4.	สัังเกตและบัันทึึกพฤติิกรรม  

ของเด็็ก

1.	เด็ก็ได้้เรียีนรู้้�กระบวนการเรียีนรู้้�

ของตนเองและผู้้�อื่่�น

2.	ครููได้้รัับรู้้�กระบวนการเรีียนรู้้�

ของเด็็กรายบุุคคล และรายกลุ่่�ม

3.	เด็็กได้้รัับประสบการณ์์การทำ

กิิจกรรมและนำเสนอผลงาน 

รายบุุคคลและรายกลุ่่�ม

4.	บัันทึึกพฤติิกรรมการสื่่�อสาร 

การฟัังพููด อ่่านและเขีียน

ขั้้�นตอนที่่� 4	ขั้้�น K: Knowledge 

(ความตระหนััก เต็็มใจทำงาน) 

เป็็นการบริหิารแบบจูงูใจให้้ผู้้�ร่วมงาน

มีี ความ เต็็ ม ใจ ในการทำงาน  

รัับผิิดชอบในสถานศึึกษาที่่�ตน

ปฏิิบััติิอยู่่�ด้้วยความเต็็มใจ นำเอา

กระบวนการจััดกิิจกรรมเสริิม

ประสบการณ์์ที่่�ร่่วมกัันออกแบบ

ไปใช้้ในชั้้�นเรียีนอย่่างเต็ม็ศักัยภาพ

1.	ครููเป็็นผู้้�ให้้คำปรึึกษาในการ

จััดบรรยากาศ/เวทีีแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้�

2.	ครูคูอยกระตุ้้�น/ชี้้�แนะ/ส่่งเสริิม 

ในการทำกิิจกรรม ให้้นำเสนอ/ 

การจััดแสดง 

3.	ครูใูห้้คำปรึกึษา/ส่่งเสริมิการนำ

ไปใช้้ในชีีวิิตประจำวััน

4. ครููให้้การเสริิมแรง

5.	สัังเกตและบัันทึึกพฤติิกรรม

ของเด็็ก

1.	เด็็กได้้รัับประสบการณ์์การนำ

เสนอผลงาน

2.	เด็ก็ได้้แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� การนำ

ไปใช้้ในชีีวิิตประจำวััน

3.	เด็็กได้้รู้้�ความสามารถของเด็็ก

รายบุุคคล กลุ่่�มย่่อยและกลุ่่�มใหญ่่

4.	ผลสรุุปพฤติิกรรมทางภาษา

ด้้านการสื่่�อสารการฟััง พููด อ่่าน 

และเขีียน
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6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 6.1	ผ ลการใช้้นวััตกรรม 

		  6.1.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร 

			   -	 สถานศึึกษามีีการเยี่่�ยมชมและนิิเทศการจััดการศึึกษาระดัับปฐมวััย

			   -	 สถานศึึกษาเป็็นแบบอย่่างและมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาร่่วมกับเครืือข่่าย 

และหน่่วยงานอื่่�น ๆ กัับการสร้้างเจตคติิที่่�ดีีให้้เด็็ก

			   -	 สถานศึึกษามีีเอกสารนวััตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้้�เป็็นที่่�ศึึกษาดููงาน

		  6.1.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน 

			   -	 ครููมีีเครื่่�องมืือและแผนการจััดประสบการณ์์เพื่่�อใช้้พััฒนาให้้เด็็กเกิิดการเรีียนรู้้�

จากการฝึึกทัักษะพื้้�นฐานทางการใช้้ภาษาสื่่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติิได้้อย่่างเหมาะสม

			   -	 เป็็นแบบอย่่างในการเผยแพร่่แก่่ครูู บุุคลากรที่่�จััดการศึึกษาระดัับปฐมวััย

			   -	 สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับครูู เป็็นครููมืืออาชีีพ 

		  6.1.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับเด็็ก

			   -	 เด็็กปฐมวััยมีีทัักษะการสัังเกต เก็็บข้้อมููล ตััวเลข และคำอธิิบายต่่าง   ๆ   จากการไป

สอบถามผู้้�อื่่�น สามารถแลกเปลี่่�ยนความคิิดและอภิิปรายกัับเพื่่�อน ร่่วมกัันแก้้ปััญหา และถ่่ายทอด

ความเข้้าใจในสิ่่�งต่่าง ๆ   กัับเพื่่�อน ๆ ในชั้้�นเรีียนได้้

			   -	 เด็็กปฐมวััยสามารถตั้้�งคำถาม และสามารถเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษากัับ 

โลกภายนอกได้้

			   -	 เด็ก็ปฐมวัยมีคีวามกล้้าแสดงออก ร่่าเริงิสดใส มีจิีิตใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ต่่อบุุคคลรอบข้้าง             

รู้้�จัักแบ่่งปััน ช่่วยเหลืือเพื่่�อน ช่่วยเหลืือครูู และมีีความเลื่่�อมใสศรััทธาในการปฏิิบััติิศาสนกิิจ

		  6.1.4	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน

			   -	ผู้้� ปกครองมีีความพึึงพอใจ ชื่่�นชมในความสามารถและพััฒนาการของบุุตรหลาน

			   -	ผู้้� ปกครองมอบความไว้้วางใจและเชื่่�อมั่่�นในการจััดการศึึกษาปฐมวััย ส่่งผลให้ ้

นำบุุตรหลานมาเข้้าเรีียนเป็็นจำนวนมาก
	 6.2	 ความพึึงพอใจต่่อการใช้้นวััตกรรม 
		ผ  ลจากการนำนวััตกรรม PARK Model ไปใช้้ในการพััฒนาเด็็กปฐมวััย มีีความพึึงพอใจ 
ในระดับัดีมีาก โดยการพัฒันาเด็ก็ปฐมวัยั ทั้้�งด้้านสติปัิัญญา ด้้านการใช้้ภาษาส่ื่�อสารได้้เหมาะสมกับวัยันั้้�น 
หลัังจากใช้้นวััตกรรม PARK Model ส่่งผลให้้ระดัับคุุณภาพของเด็็กปฐมวััย มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้�น
ในทุกุ ๆ  ปีี เช่่น ด้้านทักัษะการสังัเกต การเก็็บข้้อมููล การแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็น็และร่่วมกันัแก้้ปััญหา 
โดยเด็ก็สามารถตั้้�งคำถามและสามารถเชื่่�อมโยงการเรียีนรู้้�ได้้ รวมไปถึึงการเชื่่�อมโยงการเรียีนรู้้�ในสถานศึกึษา
กัับโลกภายนอกได้้เป็็นอย่่างดีี 
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ผลการประเมิินการใช้้ภาษาสื่่�อสาร ชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 1 - 3 ปีีการศึึกษา 2561 - 2565
มาตรฐานที่่� 9 ใช้้ภาษาสื่่�อสารได้้เหมาะสมกัับวััย

ตััวบ่่งชี้้�และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

1)	 เด็็กสนทนา โต้้ตอบเล่่าเรื่่�องราวให้้ผู้้�อื่�น 

	 ได้้เข้้าใจ

94.97 98.38 100 100 99.77

2)	 เด็็กฟัังเรื่่�องราวแล้้วนำมาถ่่ายทอดให้้กัับ 

	ผู้้�อื่ ่�นได้้ 

96.39 98.28 99.90 100 99.77

3)	 เด็็กอ่่ านหนัั งสืือจากภาพพร้้อมทั้้� ง 

	 เล่่าเรื่่�องราวได้้ 

95.60 98.67 99.80 99.78 99.88

4)	 เ ด็็ กขีี ด เขีี ยน เส้้ นค ล้้ าย ตัั วหนัั ง สืื อ 

	 และเขีียนชื่่�อของตนเองหรืือข้้อความ 

	 ตามแบบได้้ 

95.06 97.71 99.60 100 99.65

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 โรงเรีียนธิิดาแม่่พระให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการศึึกษาปฐมวััยโดยการทำงานเป็็นทีีม 
คุุณภาพของงานเป็็นการระเบิิดจากภายในสู่่�ภายนอก คุุณภาพของการบริิหารจััดการศึึกษาปฐมวััย 
ต้้องเกิิดจากความร่่วมมืือของบุุคลากรในสถานศึึกษา โดยบุุคคลภายนอกและหน่่วยงานต่่าง ๆ  
ให้้การสนัับสนุุน เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการดำเนิินงานโดยผู้้�บริิหาร ครูู บุุคลากรทางการศึึกษา 
ผู้้�ปกครอง และชุมุชน เพื่่�อประโยชน์์กับัคุณุภาพของเด็็ก คุณุภาพของสถานศึกึษา และขยายผลสู่่�ชุมุชน

ต่่อไป

	 การใช้้รูปูแบบการบริหิารจัดัการศึกึษาปฐมวัยโดยการใช้้ภาษาส่ื่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติขิอง

โรงเรีียนธิิดาแม่่พระ ประสบความสำเร็็จ ดัังนี้้�

	 7.1	 เด็็กมีีโอกาสได้้รัับการจััดประสบการณ์์ตามความสนใจ ได้้เรีียนรู้้�กระบวนการของตนเอง 

และผู้้�อื่่�น ได้้วางแผนกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิร่่วมกััน ได้้ปฏิิบััติิกิิจกรรมทั้้�งรายบุุคคลและรายกลุ่่�ม 

และการนำเสนอผลงานการจััดแสดงนิิทรรศการและการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

	 7.2	 ครูู ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และเด็็กได้้มีีส่่วนร่่วมในการจััดเตรีียมสื่่�อ วััสดุุ อุุปกรณ์์ และใช้้เทคนิิค                 

การจััดประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย

	 7.3	ผู้้� ปกครองได้้สนัับสนุุนสื่่�อ วััสดุุอุุปกรณ์์ตลอดจนการร่่วมเป็็นวิิทยากรกระตุ้้�นเด็็กให้้คิิด 

และเชื่่�อมโยงสู่่�การปฏิิบััติิ
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	 7.4	ผู้้� ปกครองและวิิทยากรในชุุมชนได้้แนะนำตอบคำถามและกระตุ้้�นให้้เด็็กปฏิิบััติิเพ่ื่�อสืืบค้้น

หาคำตอบด้้วยตนเอง

	 7.5	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์ให้้ความสำคััญกัับการจััดการศึึกษาที่่�เน้้นเด็็ก 

เป็็นสำคััญ สร้้างขวััญและกำลัังใจแก่่ครููผู้้�สอนและเด็็ก ส่่งผลให้้การดำเนิินงานเกิิดประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 โรงเรีียนธิิดาแม่่พระมุ่่�งจััดการศึึกษาปฐมวััยเพื่่�อพััฒนาเด็็กอายุุ 3 - 6 ปีี ให้้ได้้รัับการพััฒนา 

ด้้านร่่างกาย อารมณ์จิติใจ สังัคมและสติิปััญญาเป็็นองค์์รวม ด้้วยกิิจกรรมที่่�หลากหลาย โดยการมีส่ี่วนร่่วม

ของครูู และมีีการดำเนิินงานไปสู่่�การปฏิิบััติิด้้วยการกำหนดโครงการ/กิิจกรรม ตามแผนปฏิบิัติัิการ

ประจำปีี มีีการนิิเทศติิดตามการรายงานผลการดำเนิินโครงการทุุกกิิจกรรมเมื่่�อเสร็็จสิ้้�นภารกิิจ

หรืือสิ้้�นปีีการศึึกษา มีีการนำผลการประเมิิน ข้้อเสนอแนะไปปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานตามแผน ทำให้้

การบริหิารจัดัการได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ เกิดิการพัฒันาอย่่างรอบด้้าน ทั้้�งด้้านผู้้�เรียีน ครูแูละบุคุลากร

ทางการศึึกษา สถานศึึกษาและชุุมชน

	 ประโยชน์์และคุุณค่าจากบทเรียีนที่่�ได้้รับัจากการใช้้ PARK Model ในการบริหิารจััดการศึกึษาปฐมวัยั 

เพื่่�อพััฒนาภาษาสื่่�อสารตามแนวภาษาธรรมชาติิ ส่่งผลต่่อครููเกิิดความรู้้�ความชำนาญ ความมั่่�นใจ 

มีีเครื่่�องมืือในการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ของเด็็ก ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์และมีีคุุณค่่า

9.	 การเผยแพร่่    

	 9.1	 การขยายผล/เผยแพร่่

		  9.1.1	 ได้้เผยแพร่่และขยายผลงานให้้กัับบุุคลากรหน่่วยงานต่่าง ๆ โดยประชาสััมพัันธ์์ทาง

เว็็บไซต์์ เฟซบุ๊๊�ก แอปพลิิเคชัันไลน์์

		  9.1.2	 สถานศึกึษาได้้รัับการยอมรับัจากหน่่วยงานการศึกึษาต่่าง ๆ เข้้ามาศึกึษาดููงานการบริิหาร

และการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ดัังตััวอย่่างต่่อไปนี้้� 
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ปีีการศึึกษา โรงเรีียน/หน่่วยงาน วัันเดืือนปีี

2561 โรงเรีียนดาราสมุุทรภููเก็็ต จ.ภููเก็็ต 28 พ.ค. 2561

2561 โรงเรีียนดรุุณศึึกษา อำเภอร่่อนพิิบููลย์์ จ.นครศรีีธรรมราช 28 พ.ค. 2561

2561 โรงเรีียนเทพมิิตรศึึกษา จ.สุุราษฎร์์ธานีี 28 พ.ค. 2561

2561 โรงเรีียนนิิรมล จ.ชุุมพร 25 มิิ.ย. 2561

2562 โรงเรีียนธิิดาแม่่พระ 2 จ.กระบี่่� 20 - 21 มิิ.ย. 2562

2562 สถาบัันขงจื้้�อมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์วิิทยาเขตภููเก็็ต 19.พ.ย. 2562

2563 ดร.กนกวรรณ วิลิาวัลัย์์ รัฐัมนตรีช่ี่วยว่่าการกระทรวงศึกึษาธิกิาร 

และคณะ มาตรวจราชการและมอบนโยบายผู้้�บริหิารและบุคุลากร

ทางการศึึกษาเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานของโรงเรีียน

เอกชนในพื้้�นที่่�จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

6 มีี.ค. 2563

	 9.2	 การได้้รัับการยอมรัับ/รางวััลที่่�ได้้รัับ

		  9.2.1	 โรงเรีียนธิิดาแม่่พระได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นสถานศึึกษาต้้นแบบระดัับจัังหวััดที่่�มีี 

วิธิีกีารปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นเลิศิในการพัฒันาตามนโยบายการพััฒนาทัักษะการคิิดวิเิคราะห์์ กระทรวงศึกึษาธิิการ 

ปีีการศึึกษา 2561

		  9.2.2	 สถานศึกึษาได้้รับัเกียีรติบิัตัร โรงเรียีนมีผีลการบริิหารและจััดการศึกึษาของโรงเรียีนเอกชน

ในระบบระดัับดีีเยี่่�ยม จากสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ปีีการศึึกษา 2564

10. เอกสารอ้้างอิิง/บรรณานุุกรม

ฐิิตา วิิหครััตน์์. (2558). การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาใน  
	จั ังหวััดสมุุทรปราการ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 6. (วิิทยานิิพนธ์์ 
	 ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต). มหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์, การบริิหารการศึึกษา.

สำนักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา. (2550). การเรียีนรู้้�ของเด็ก็ปฐมวัยัไทย ตามแนวการเรียีนรู้้�ภาษา 
	 อย่่างธรรมชาติิแบบองค์์รวม (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2). วีี.ทีี.ซีี. คอมมิิวนิิเคชั่่�น.

ธีีระ รุุญเจริิญ. (2557). การบริิหารโรงเรีียนในยุุคปฏิิรููปการศึึกษา. บริิษััท เอ็็กซเปอร์์เน็็ท จำกััด.
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ชื่่�อโรงเรีียน: อนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์ โรงเรีียนขนาดเล็็ก
ชื่่�อนวััตกรรม: การบริิหารโรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์ โดยกระบวนการ NITCHA-G 
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวพรนภา ปรััชญาคุุณ
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคม ที่่�มั่่�นคง  
มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน
ชื่่�อรางวัลัที่่�ได้้รับั: รางวัลัรองชนะเลิศิ อันัดับั 2 การคัดัเลืือกวิธิีกีารปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นเลิศิ ด้้านการบริหิาร 
ปีีการศึึกษา 2564 จากสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดหนองคาย
การติิดต่่อ: www.nitcha.ac.th โทร. 042 - 411838  

	 การพััฒนาระบบบริิหารที่่�สถานศึึกษาเน้้นการพััฒนาคุุณภาพเด็็ก  

ส่่งเสริิมคุณุธรรมจริยิธรรมในการจัดัประสบการณ์์การเรียีนรู้้� ให้้มีพีัฒันาการ

ตามมาตรฐานการศึกึษา และครูจูะต้้องได้้รับัการพัฒันาการจัดัประสบการณ์์

ความสามารถเต็็มตามศัักยภาพ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการขัับเคลื่่�อนทั้้�งระบบ 

ในการผลักดัันให้้การบริิหารจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมาย

มาตรฐานการศึึกษา โรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์ จึึงได้้ออกแบบรููปแบบ

การบริิหารโดยกระบวนการ NITCHA-G 

       การบริิหารโรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์ ยึึดหลัักการบริิหารคุุณภาพ

แบบองค์์รวม เน้้นการพััฒนามาตรฐานคุุณภาพการศึกึษา สถานศึกึษามีีกระบวนการ

พัฒันานวัตักรรม ศึกึษาข้้อมูลูการบริิหารและการจััดการ ออกแบบกระบวนการ

บริิหาร นำข้้อมููลที่่�ได้้จากการประชุุม มาออกแบบการบริิหารและการจััดการ

ของสถานศึึกษาและสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง สรุุปและกำหนดเป็็นรููปแบบ

นวััตกรรมด้้านการบริิหารและการจััดการของสถานศึึกษา โดยใช้้กระบวนการ 

NITCHA-G ภายใต้้แนวคิดิการบริหิารคุณุภาพแบบวงจรเดมมิ่่�ง (Deming Cycle)

Good
Governance

การบริิหารโรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์ โดยกระบวนการ NITCHA – G

กระบวนการ

ผลที่่�เกิดิขึ้้�น

	ผู้้�บริหิารมีคีวามรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการ วิธิีกีาร และการพัฒันา
ระบบบริหิารและการจัดัการของสถานศึกึษาโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล
	ครููมีีความกระตืือรืือร้้น ให้้ความร่่วมมืือในการทำงานร่่วมกัน
ภายใต้้เป้้าหมายที่่�ชััดเจนของสถานศึึกษา
	ความสามารถและการวางแผนของครููในการจััดประสบการณ์์
และการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	การกำกัับ ติิดตาม ประเมิินผลและการใช้้ประโยชน์์จากผล 
การประเมิินเพื่่�อออกแบบการพััฒนาระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	ความเข้้าใจและเต็ม็ใจของผู้้�ปกครองให้้ความร่วมมืือในการพัฒันา
ของสถานศึึกษาด้้วยรููปแบบที่่�หลากหลาย

ปััจจััยความสำเร็จ็
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม:  นางสาวพรนภา ปรััชญาคุุณ        

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกับัมาตรฐานการศึกึษาของชาติ:ิ ผู้้�ร่วมสร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง 
และยั่่�งยืืน

ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: รางวััลรองชนะเลิิศ อัันดัับ 2 การคััดเลืือกวิิธีีการที่่�เป็็นเลิิศ ด้้านการบริิหาร  

ปีีการศึึกษา 2564 จากสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดหนองคาย

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา 

		  การบริิหารจััดการสถานศึึกษาในยุุคโลกาภิิวััตน์์นี้้�จำเป็็นต้้องอาศััยผู้้�บริิหารมืืออาชีีพที่่�มีี 
วิิสััยทััศน์์ ความรู้้� ความสามารถ คุุณธรรม และมีีหััวใจรัักและศรััทธาในอาชีีพเพื่่�อที่่�จะดำเนิินการ 
อัันจะทำให้้เกิิดการจััดการศึึกษาใหม่่อย่่างสร้้างสรรค์์และมีีคุุณภาพ โดยการหารููปแบบการบริิหาร 
และการจััดการศึึกษาที่่�เหมาะสมกับบริิบทและสภาพปัญหาของประเทศอย่่างแท้้จริิงโดยต้้องยึึด 
หลักัการว่่า หัวัใจแห่่งการบริหิารจัดัการสถานศึกึษาคืือการที่่�ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสามารถสร้้างผู้้�เรียีน
ให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อตอบสนองความจำเป็็นของสัังคมได้้อย่่างเหมาะสม และต้้องสามารถ
บริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลตรงตาม
วััตถุุประสงค์์ของการจััดการการศึึกษาในทุุกด้้าน (ไพฑููรย์์ สิินลารััตน์์ และคณะ, 2560) 

		พ  ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ให้้ความหมายการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตไว้้ว่่า 
เป็็นกระบวนการการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาขึ้้�นโดยตััวบุุคคล อัันเป็็นผลมาจากการได้้รัับความรู้้� 
หรืือประสบการณ์์จากการจััดการศึึกษา หรืือกิิจกรรมในชีีวิิตที่่�สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลาตั้้�งแต่่เกิิด
จนตาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาตลอดชีีวิิตที่่�เป็็นกระบวนการผสมผสานการศึึกษาทุุกรููปแบบ 
ทั้้�งการศึึกษาในระบบ การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอัธยาศััย เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ประชาชน
สามารถเรียีนรู้้�ได้้ทุุกสถานการณ์์ เวลา และสถานที่่�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิติตามความต้องการ และมีีความสุข 
เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพชีวีิติของตนเอง ครอบครัวั ชุมุชน และสังัคม การศึึกษาที่่�สร้้างคุณุภาพชีวีิติและสัังคม
บููรณาการอย่่างสมดุุลระหว่่างปััญญาธรรม คุุณธรรม และวััฒนธรรม อัันเป็็นการศึึกษาตลอดชีีวิิตเพื่่�อ 
คนไทยทั้้�งปวง โดยมุ่่�งสร้้างพื้้�นฐานที่่�ดีใีนวัยัเด็ก็ ปลููกฝัังความเป็็นสมาชิกิที่่�ดีขีองสัังคมตั้้�งแต่่วัยัการศึกึษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน และพััฒนาความรู้้�ความสามารถเพ่ื่�อการทำงานที่่�มีีคุุณภาพ (พิิมพัันธ์์ เดชะคุุปต์์, 2558)  
ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเป็็นบุุคลากรวิิชาชีพีที่่�รับัผิิดชอบการบริหิารสถานศึกึษา ซ่ึ่�งในยุคุโลกาภิวิัตัน์์นั้้�น
การบริหิารภารกิจิใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสาธารณะต้้องอาศัยัผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ จึงึจะทำให้้การดำเนิินการ
เป็็นไปด้้วยดีีและบรรลุุจุุดหมายที่่�กำหนดไว้้ 

การบริหิารโรงเรีียนอนุุบาลนิจจานุเุคราะห์ ์โดยกระบวนการ NITCHA–G
โรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์

4
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	 จากการวิเิคราะห์์สภาพปัญหาของสถานศึกึษาพบว่่า สถานศึกึษาที่่�เปิิดใหม่่มากขึ้้�นส่่งผลให้้ 
การเลืือกสถานที่่�เรียีนมีีมากขึ้้�นจนเป็็นเหตุุให้้เด็็กมีจีำนวนลดลง ทำให้้การจััดการบริิหารขาดความคล่่องตััว 
ครููไปเลืือกสอบบรรจุุหน่่วยงานภาครััฐ ซึ่่�งเป็็นเหตุุสำคััญที่่�ส่่งผลให้้ครููไม่่ทำงานในสถานศึึกษาเอกชน
ต่่อเนื่่�อง ในยุุคที่่�มีีการใช้้เครื่่�องมืือสื่่�อสารเด็็กถููกเลี้้�ยงดููโดยการให้้ใช้้โทรศััพท์์เป็็นอุุปกรณ์์การเรีียนรู้้� 
มากกว่่าการได้้เรีียนลงมืือปฏิิบััติิหรืือช่่วยตนเองได้้อย่่างเหมาะสม ทำให้้มีีทัักษะชีีวิิตประจำวัันน้้อย 
การจััดการศึึกษาที่่�พััฒนาให้้เด็็กมีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาเป็็นสิ่่�งจำเป็็นมากที่่�ต้้องวางแผน
และพััฒนาให้้ได้้ตามมาตรฐานการศึกึษา สร้้างเด็ก็ให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพ่ื่�อตอบสนองความจำเป็็น
ของสัังคมได้้อย่่างเหมาะสม ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบการบริิหารสถานศึึกษาร่่วมกััน
ต้้องพััฒนาระบบบริิหารและการจััดการของสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพตามมาตรฐานการศึึกษา
เพื่่�อตอบสนองกัับความต้้องการของการจััดการศึึกษาในปััจจุุบััน

	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา 

		  โรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์ ได้้มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหารเป็็น 7 ฝ่่าย ได้้แก่ ่
ฝ่่ายบริิหารจัดัการ ฝ่่ายวิชิาการ ฝ่่ายบุคุลากร ฝ่่ายกิจิการนักัเรียีน ฝ่่ายทรัพัยากรเพื่่�อการเรียีนการสอน 
ฝ่่ายอภิิบาลและแพร่ธรรม และฝ่่ายมาตรฐานคุณุภาพ มีคีณะกรรมการร่่วม 4 ฝ่่าย เพื่่�อให้้สถานศึกึษา 
มีกีารพัฒันาคุณุภาพ มีกีารขับัเคลื่่�อนทั้้�งระบบในการผลักดันัให้้การบริหิารจัดัการศึกึษาของสถานศึกึษา
บรรลุุเป้้าหมายมาตรฐานการศึึกษา โดยใช้้การบริิหารคุุณภาพแบบวงจรเดมมิ่่�ง (Deming Cycle)  
การบริิหารแบบองค์์รวม (Total Quality Management: TQM) การพััฒนาครููให้้เป็็นครููมืืออาชีีพ  
หลัักการเรีียนรู้้�จากการกระทำ (Active Learning) ในการสอนและมุ่่�งส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรม
ในการจัดัการประสบการณ์์ มีเีป้้าหมายให้้เด็ก็มีคีวามพร้อมตามมาตรฐานการศึกึษา ผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่่าย
จึงึตกลงร่่วมกันักำหนดเป็็นนโยบายสำคัญัในการเร่่งรัดัพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาที่่�มุ่่�งเน้้นประสิทิธิภิาพ
สู่่�คุุณภาพของเด็็กเป็็นสำคััญ โดยการกำหนดรููปแบบการพััฒนาสถานศึึกษาท้ั้�งระบบบริิหารจััดการ 
ครูผูู้้�สอน และเด็ก็ ในการบริหิารคุณุภาพของโรงเรียีนอนุบุาลนิจิจานุเุคราะห์์ด้้วยกระบวนการ “NITCHA-G”

	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา      

		  1.3.1	 ระบบวงจรคุุณภาพเดมมิ่่�ง (Deming  Cycle) หมายถึึง แนวคิิดการพััฒนาการทำงาน            
เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพงานให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

         	 1.3.2	 ระบบการสร้้างเครืือข่่าย (Network) หมายถึึง การเชื่่�อมโยงของกลุ่่�มคน หรืือกลุ่่�มองค์์กร 
ทำกิิจกรรมร่่วมกััน	  

		  1.3.3	 ระบบการบริิหารคุุณภาพแบบองค์์รวม (Total Quality Management:TQM) หมายถึึง 
การจัดัระบบและวินิัยัในการทำงาน เพื่่�อป้้องกันัความผิดิพลาดเสีียหาย และมุ่่�งสร้้างคุณุค่าในกระบวนการ
ทำงานทุุกงาน ทุุกขั้้�นตอน และมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดเวลา

         	 1.3.4	 การสร้้างความสัมพันธ์์ (Connection) หมายถึึง สายสััมพันธ์์ ความสัมพันธ์์ ความเกี่่�ยวโยง                
ความเกี่่�ยวข้้อง

		  1.3.5	 ภาวะผู้้�นำแบบมุ่่�งความสำเร็็จ (Achievement-Oriented) หมายถึึง ผู้้�นำที่่�มุ่่� ง
ความสำเร็็จของงานเป็็นสำคััญ โดยจะตั้้�งเป้้าหมายงานที่่�ท้้าทาย
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		  1.3.6	 หลักัธรรมาภิบิาล (Good Governance) หมายถึงึ แนวทางในการจัดัระเบียีบการปกครอง 
ที่่�เป็็นธรรมเป็็นหลัักการที่่�สำคััญ  การบริิหาร  การจััดการควบคุุมดูแลกิิจการต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปในครรลองธรรม  
                                                                                                                                                                                                           

2.	 วััตถุุประสงค์์   
	 2.1	 เพื่่�อพััฒนาระบบบริิหารและการจััดการของโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพตามมาตรฐาน 
การศึกึษาโดยใช้้ “กระบวนการ NITCHA – G” 
	 2.2	 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้ครูแูละบุคุลากรทุกุฝ่่ายปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามความรู้้�ความสามารถเต็ม็ตามศักัยภาพ 

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	 3.1 	ผู้้�บริิหาร
	 3.2 	ครููผู้้�สอนและบุุคลากร

4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 การบริิหารโรงเรียีนอนุบุาลนิจิจานุเุคราะห์์ ยึดึหลักัการบริหิารคุณุภาพแบบองค์์รวม เน้้นการพััฒนา
มาตรฐานคุุณภาพการศึึกษา สถานศึึกษามีีกระบวนการพััฒนานวััตกรรม ศึึกษาข้้อมููลการบริิหาร 
และการจััดการ ออกแบบกระบวนการบริิหาร นำข้้อมููลที่่�ได้้จากการประชุุม มาออกแบบการบริหิาร
และการจัดัการของสถานศึกึษา และสามารถนำไปปฏิบัิัติไิด้้จริงิ สรุุปและกำหนดเป็็นรูปูแบบนวัตักรรม
ด้้านการบริหิารและการจัดัการของสถานศึกึษาโดยใช้้กระบวนการ NITCHA-G ภายใต้้แนวคิิดการบริิหาร
คุุณภาพแบบวงจรเดมมิ่่�ง (Deming Cycle) 

[30] 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์  โดยกระบวนการ “NITCHA - G” คือ การทำงาน     
เชิงระบบภายใต้แนวคิดกระบวนการการทำงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Total Quality -Management)          
บนพื้นฐานการพัฒนาวงจรแบบ PDCA (Deming Cycle) ผ่านการลงมือร่วมปฏิบัติของผู้มีส่วนเกี ่ยวข้อง         
เน้นกระบวนการ 7 กลยุทธ์หลัก (Strategy) ประกอบด้วย 
 1. การสร้างเครือข่าย ( Network ) 
 2. การพัฒนา/ส่งเสริม/ติดตาม (Improve ) 
 3. การบริหารคุณภาพแบบองค์รวม  (Total Quality Management: TQM )  
 4. การสร้างความสัมพันธ์ ( Connection )  
 5. ทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ ( Human Skill ) 
 6. ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ ( Achievement – Oriented ) 
 7. หลักธรรมาภิบาล ( Good Governance ) 
 
 
 
 
 
 

วงจรพัฒนาคุณภาพเดมม่ิง 

P (Plan)
วางแผน

D (Do)
การดําเนินงาน

C (Check)
ตรวจสอบ

A (Act)
นําผลประเมินไปใช้

- ศึกษาสภาพปัจจบุันปัญหา
และความต้องการของผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้ง  
- วิเคราะห์สภาพบริบทของ
โรงเรียน SWOT 
- ……….. 

- นิเทศ ติดตาม Coaching 
and Mentoring 
- การรายงาน SAR ต่อ
สาธารณชน 
 

- การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
- สร้างเครือข่าย
ทางวิชาการ 
- นำผลประเมิน
ไป ใช ้ป ร ั บปรุ ง
พัฒนา 
- กำหนดเป้าหมาย
ในแผนงานฯ 
- จัดทำ MOU กับ
สถานศึกษา หรือ
หน่วยงานภายนอก 

- Network (การสร้างเครือข่าย) 
- Improv (การพัฒนา/ส่งเสริม/ติดตาม) 
- Total Quality Management (บริหาร
คุณภาพแบบองค์รวม)  
- Connection (การสร้างความสัมพันธ์) 
- Human Skill (ท ักษะทางด ้านมนุษย์
สัมพันธ์) 
- Achievement – Oriented ( ภ า ว ะ
ผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ) 
-Good Governance (หลักธรรมาภิบาล) 

Connection 

G N 

Improve 

Network Good  

Governanc

I 

T 
C 

H 

A กระบวนการ 
NITCHA - G 

 กระบวนการ 
NITCHA - G 

 
-	 ศึึกษาสภาพปัจจุุบัันปััญหาและ 

	 ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

-	วิ เิคราะห์์สภาพบริบิทของสถานศึกึษา  

	 SWOT

-	นิ ิเทศ ติิดตาม Coaching and  

	 Mentoring

-	 การรายงาน SAR ต่่อสาธารณชน

- Network (การสร้้างเครืือข่่าย)
-	 Improve (การพัฒันา/ส่่งเสริมิ/ติดิตาม)
-	 Total Quality Management (บริหิาร 
	คุ ณุภาพแบบองค์์รวม) 
-	 Connection (การสร้้างความสััมพัันธ์์)
-	 Human Skill (ทัักษะทางด้้านมนุุษย์์ 
	สั ัมพัันธ์์)
-	 Achievement – Oriented (ภาวะ 
	ผู้้� นำแบบมุ่่�งความสำเร็็จ)
-	 Good Governance (หลักัธรรมาภิบิาล)

-	 การแลกเปลี่่�ยน 

	 เรีียนรู้้�

-	 ส ร้้ า ง เครืื อ ข่่ าย 

	ท างวิิชาการ

-	 นำผลประเมินิไปใช้้ 

	 ปรับัปรุุงพััฒนา

-	 กำหนดเป้้าหมาย 

	 ในแผนงานฯ

-	จั ัดทำ MOU กัับ 

	 สถานศึึกษา หรืือ 

	 หน่่วยงานภายนอก

Good
Governance
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		  การพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์ โดยกระบวนการ “NITCHA-G” คืือ 
การทำงานเชิงิระบบภายใต้้แนวคิดิกระบวนการการทำงานการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม (Total Quality- 
Management) บนพื้้�นฐานการพััฒนาวงจรแบบ PDCA (Deming Cycle) ผ่่านการลงมืือร่่วมปฏิิบััติิ
ของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เน้้นกระบวนการ 7 กลยุุทธ์์หลััก (Strategy) ประกอบด้้วย
	 1.	 การสร้้างเครืือข่่าย (Network)
	 2.	 การพััฒนา/ส่่งเสริิม/ติิดตาม (Improve)
	 3.	 การบริิหารคุุณภาพแบบองค์์รวม (Total Quality Management: TQM) 
	 4.	 การสร้้างความสััมพัันธ์์ (Connection)	
	 5.	ทั ักษะทางด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Skill)
	 6.	 ภาวะผู้้�นำแบบมุ่่�งความสำเร็็จ (Achievement-Oriented)
	 7.	 หลัักธรรมาภิิบาล (Good Governance)

5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

		  การนำนวััตกรรม “กระบวนการ NITCHA-G” ไปใช้้บนพื้้�นฐานการพััฒนาวงจรแบบ PDCA 
(Deming Cycle) ผ่่านการลงมืือร่่วมปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เน้้นกระบวนการ 7 กลยุุทธ์์หลััก 
(Strategy) ขั้้�นตอนการดำเนิินงาน ดัังนี้้�
	 5.1	ขั้้ �นตอนการวางแผน (P: Plan) 
 		  ศึกึษาสภาพปัจจุุบันั ปััญหา และความต้องการของผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง ศึกึษาข้้อมูลูสารสนเทศ
ด้้านต่่าง ๆ ของสถานศึึกษา วิิเคราะห์์สภาพบริิบทของสถานศึึกษา โดยใช้้เทคนิิค SWOT

		  ตััวอย่่าง: การวิิเคราะห์์สภาพปััญหาและการจััดกลุ่่�มข้้อมููลด้้านการบริิหารและการจััดการ
ของโรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์โดยใช้้แผนภููมิิก้้างปลา 

 

[31] 
 

5. การนำนวัตกรรมไปใช้ 
    การนำนวัตกรรม “กระบวนการ NITCHA - G” ไปใช้บนพื้นฐานการพัฒนาวงจรแบบ PDCA (Deming Cycle) 
ผ่านการลงมือร่วมปฏิบัติของผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้อง เน้นกระบวนการ 7 กลยุทธ์หลัก ( Strategy ขั ้นตอน            
การดำเนินงาน ดังนี้ 
 5.1 ขั้นตอนการวางแผน (P: Plan)  
  ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ศึกษาข้อมูลสารสนเทศด้านต่าง ๆ      
ของสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิค SWOT 
     ตัวอย่าง : การวิเคราะห์สภาพปัญหาและการจัดกลุ ่มข้อมูลด้านการบริหารและการจัดการของ           
โรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์โดยใช้แผนภูมิก้างปลา  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ที่มา :  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์ 
 
 5.2 ขั้นตอนการดำเนินงาน (D: Do) 
 ดำเนินงานโดยนำปัญหาหรือประเด็นที่ต้องการพัฒนาที่พบจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา         
ในขั้นตอนที่ 1 มาวางแผนเพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนาตามขั้นตอน ดังนี้  
 5.2.1 N : Network (การสร้างเครือข่าย) 
 5.2.2 I : Improve (การพัฒนา/ส่งเสริม/ติดตาม) 
 5.2.3 T : Total Quality Management  (บริหารคุณภาพแบบองค์รวม) 
 5.2.4 C : Connection (การสร้างความสัมพันธ์) 
 5.2.5 H : Human Skill (ทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์) 
 5.2.6 A : Achievement – Oriented (ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ) 
 5.2.7 G : Good Governance (หลกัธรรมาภิบาล) 
 
  
 
 
 
 
 

ผู้ปกครอง / ชุมชน 

โรงเรียนทีเ่ปิดใหมม่าก
ขึ้น

ด้านการบริหาร 

ผู้เรียน 

ครู 

SWOT 

ทักษะชีวิตประจำวันมนี้อย ผู้ปกครองมีรายได้น้อยลง 

สอบบรรจุหน่วยงานภาครัฐ 
หารจัดการอย่างเป็นระบบ

ที่่�มา :  แผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาโรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์

ผู้้�เรีียน

ครูู ด้้านการบริิหาร

ผู้้�ปกครอง / ชุุมชน

สถานศึึกษาที่่�เปิิดใหม่่มาก
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	 5.2	ขั้้ �นตอนการดำเนิินงาน (D: Do)
		  ดำเนิินงานโดยนำปััญหาหรืือประเด็็นที่่�ต้้องการพััฒนาที่่�พบจากการวิิเคราะห์์สภาพ
ปััจจุุบัันปััญหา ในขั้้�นตอนที่่� 1 มาวางแผนเพื่่�อแก้้ปััญหาหรืือพััฒนาตามขั้้�นตอน ดัังนี้้� 
		  5.2.1	 N:	Network (การสร้้างเครืือข่่าย)
		  5.2.2	 I:	 Improve (การพััฒนา/ส่่งเสริิม/ติิดตาม)
		  5.2.3	 T:	 Total Quality Management  (บริิหารคุุณภาพแบบองค์์รวม)
		  5.2.4	 C:	Connection (การสร้้างความสััมพัันธ์์)
		  5.2.5	 H:	Human Skill (ทัักษะทางด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์)
		  5.2.6	 A:	 Achievement-Oriented (ภาวะผู้้�นำแบบมุ่่�งความสำเร็็จ)
		  5.2.7	 G:	Good Governance (หลัักธรรมาภิิบาล)

	 ตััวอย่่าง ขั้้�นตอนการดำเนิินงาน (Do) ตามงาน โครงการ หรืือกิิจกรรมของสถานศึึกษา

องค์์ประกอบของ
NITCHA-G

การดำเนิินการขัับเคลื่่�อน ผลการดำเนิินงาน

N: Network 
(การสร้้างเครืือข่่าย) 

กำหนดกระบวนการพััฒนาการศึึกษา 
โดยการแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้้� 

ร้้อยละของงาน โครงการ กิิจกรรมตาม
กรอบโครงสร้างการบริิหารสถานศึกึษา 
ที่่�ใช้้ข้้อมููลการอบรมพััฒนา                  

กำหนดกระบวนการพััฒนาการศึึกษา 
โดยผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วม

ร้้อยละของงาน โครงการ กิิจกรรมตาม
กรอบโครงสร้างการบริิหารสถานศึกึษา

I: Improve
(การพััฒนา/ส่่งเสริิม/
ติิดตาม)

กำหนดให้้บุคุลากรใช้้นวัตักรรมที่่�หลากหลาย 
และมีีการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตรวจสอบ
แผนงานกิิจกรรมเป็็นระยะ

การประชุุมผลการปฏิิบััติิงาน ประเมิิน
ทบทวน ทุกภาคเรียีน และสรุปแผนงาน
โครงการสิ้้�นปีี 

T: Total Quality  
Management  
(บริิหารคุุณภาพ 
แบบองค์์รวม) 

บริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม (SBM) การประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อพััฒนา
ติิดตาม ตรวจสอบให้้การอนุุมััติิ 
การบริิหารงาน

กำหนดแผนกลยุุทธ์์ พััฒนาคุุณภาพ 
(กลุ่่�มบริิหารงบประมาณ) 

แผนกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับ 
การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

มุ่่�งเน้้นพััฒนาคุุณภาพเด็็ก
(กลุ่่�มบริิหารงานวิิชาการ/ทั่่�วไป) 

ร้้อยละของงบประมาณ/กิิจกรรม 
ในการยกระดัับคุุณภาพเด็็ก

มุ่่�งเน้้นพััฒนาคุุณภาพบุุคลากร 
(กลุ่่�มบริิหารงานบุุคคล) 

ร้้อยละของงบประมาณ/กิิจกรรม 
ในการยกระดัับคุุณภาพบุุคลากร 

มุ่่�งเน้้นการดำเนิินงาน ขัับเคลื่่�อนโดยระบบ
ประกันัคุณุภาพภายใน (กลุ่่�มบริหิารวิชิาการ) 

ร้้อยละของโครงการกิจิกรรมที่่�สอดคล้้อง
กัับระบบประกันัคุณุภาพภายในสถานศึกึษา 

การวััดวิิเคราะห์์การจััดประสบการณ์์
(ระบบดููแลช่่วยเหลืือ) 

ร้้อยละของการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ
เพื่่�อการพััฒนา 
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องค์์ประกอบของ
NITCHA-G

การดำเนิินการขัับเคลื่่�อน ผลการดำเนิินงาน

C: Connection

(การสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์)

กำหนดการสร้้างความสััมพัันธ์์การติิดต่่อ

สื่่�อสารกัับสถานศึึกษาในเครืือฯ  

พััฒนาส่่งเสริิมการบริิหารที่่�มีีคุุณภาพ

ร้้อยละของงานโครงการ กิิจกรรมที่่�ยก

ระดัับการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

H: Human Skill

(ทัักษะทางด้้าน 

มนุุษยสััมพัันธ์์)

กำหนดการบริิหารงานเป็็นระบบ เป็็นฝ่่าย 

และทีีมงานร่่วมกัันทำงานเป็็นทีีม ส่่งเสริิม

การสร้้างมนุุษยสััมพัันธ์์

ร้้อยละของโครงการ กิิจกรรม 

ของงานที่่�สอดคล้้องกัับการทำงาน

สร้้างทัักษะทางด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์

A: Achievement –  

Oriented (ภาวะผู้้�นำ

แบบมุ่่�งความสำเร็็จ)

กำหนดเป้้าหมายแผนพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาที่่�ชััดเจนสอดคล้้องกัับบริิบทของ

สถานศึึกษา

แผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา  

และสรุุปผลตามแผนพััฒนา

G: Good Governance

(หลัักธรรมาภิิบาล)

บริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�สอดคล้้องกัับ

บริิบทของสถานศึึกษา

การบริิหารที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ  

และเกิิดประสิิทธิิผล

	 5.3	ขั้้ �นตรวจสอบ (C: Check) 

    	 การติิดตาม ตรวจสอบทบทวนผลการดำเนินิงานของสถานศึกึษาเพื่่�อมุ่่�งประสิทิธิภิาพ (Improve) 

เป็็นการติิดตาม ตรวจสอบการดำเนิินงานในขั้้�นตอนที่่� 2 โดยใช้้กิิจกรรม ดังันี้้� การนิิเทศ กำกัับ ติดิตามงาน 

ตามปฏิิทิินปฏิิบััติิงาน การนิิเทศภายในด้้วยการ Coaching & Mentoring การประเมิินทบทวน 

ภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง ตามระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา การติิดตามโดยหน่่วยงานต้้นสัังกััด 

การรายงานผลการประเมินิตนเองของสถานศึกึษา (SAR) การรายงานต่่อสาธารณชน และการนิิเทศติดตาม

จากสำนักังานศึกึษาธิกิารจังัหวัดั โดยกลุ่่�มนิเิทศติดิตามและประเมินิผล/กลุ่่�มส่งเสริิมการศึกึษาเอกชน 

	 5.4	ขั้้ �นนำผลประเมิินไปใช้้ (A: Act) 

    		 การนำผลการประเมิินไปใช้้ สถานศึกึษาดำเนินิการโดยนำผลจากการดำเนินิงานในขั้้�นตอนที่่� 3              

มาแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� สร้้างเครืือข่่ายทางวิชิาการในการพัฒันาครูรู่่วมกับัผู้้�ที่่�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง/หน่่วยงาน

ภายนอก และนำผลการประเมิินไปใช้้ปรัับปรุุงพััฒนา กำหนดเป้้าหมายในแผนงาน โครงการ กิิจกรรม 

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึกึษาของสถานศึกึษาให้้มีีคุณุภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมท้ั้�งจััดทำ MOU กับัสถานศึกึษา 

หรืือหน่่วยงานภายนอกปีีต่่อไป อย่่างต่่อเนื่่�องตามระบบประกัันคุุณภาพภายในของสถานศึึกษา
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6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 6.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร 
		ผู้้�  บริิหารมีวีิสิัยัทัศัน์ในการบริหิาร และใช้้นวัตักรรมในการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�
ด้้วยความรับัผิดิชอบ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ และใช้้ความรู้้�ความสามารถในการพัฒันาครูแูละบุคุลากรโดยยึดึ
หลัักธรรมาภิิบาล
	 6.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน 
		  ครููผู้้�สอนมีีการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาชีีพอย่่างสม่่ำเสมอ มีีความรู้้�ความสามารถในการจััด
ประสบการณ์์ที่่�เป็็นเลิิศ
	 6.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับเด็็ก
		  เด็็กได้้รัับการส่่งเสริิมพััฒนาการทั้้�ง 4 ด้้านอย่่างสมดุุลเต็็มศัักยภาพ
	 6.4	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน  
		  สถานศึึกษาเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�ปกครองและชุุมชน โดยเปิิดโอกาสให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

พร้้อมทั้้�งชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้�อย่่างสม่่ำเสมอ

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	 ผู้้�บริหิารมีคีวามรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการ วิธิีกีาร และการพััฒนาระบบบริหิารและการจััดการ
ของสถานศึึกษาโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล
	 7.2	 ครููมีีความกระตืือรืือร้้น ให้้ความร่่วมมืือในการทำงานร่่วมกัันภายใต้้เป้้าหมายที่่�ชััดเจน
ของสถานศึึกษา
	 7.3	 ความสามารถและการวางแผนของครููในการจััดประสบการณ์์และการจััดการเรีียนรู้้�ของ
สถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 7.4	 การกำกับั ติดิตาม ประเมินิผล และการใช้้ประโยชน์์จากผลการประเมินิเพื่่�อออกแบบการพัฒันา
ระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 7.5	 ความเข้้าใจและเต็็มใจของผู้้�ปกครองให้้ความร่่วมมืือในการพััฒนาของสถานศึึกษา 

ด้้วยรููปแบบที่่�หลากหลาย

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 8.1	ผู้้� บริิหาร ครูู มีีความตระหนัักในหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในหน้้าที่่�ของตนเอง  

	 8.2	ผู้้� บริิหารและครูมูีคีวามเข้้าใจในการออกแบบนวัตักรรม นำไปใช้้ในการพัฒันาการศึกึษาอย่่าง

มีเีป้้าหมายที่่�ชััดเจน

	 8.3	 เด็็กได้้รัับการพััฒนาอย่่างเป็็นรููปธรรมภายใต้้กิิจกรรมพััฒนาเด็็ก
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	 8.4	ผู้้� ปกครอง ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนในกิิจกรรมต่่าง ๆ

	 8.5	 ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาได้้มีกีารพัฒันาต่่อยอดจากการบริหิารคุณุภาพโดยกระบวนการ “NITCHA-G” 

ซึ่่�งในปีีการศึกึษา 2566 ได้้มีีการพัฒันาการบริหิารด้้วยกระบวนการ “CHILD Model” และทัักษะการเรียีนรู้้�

ในศตวรรษที่่� 21 มาดำเนิินการพััฒนาเด็็ก โดยลงสู่่�แผนการจััดประสบการณ์์ โครงการ กิิจกรรม

9.	 การเผยแพร่่	      

	 9.1	 เผยแพร่่ให้้กัับคณะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในเครืือเซนต์์ปอล เดอ ชาร์์ตร แห่่งประเทศไทย

	 9.2	 เผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของโรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์  www.nitcha.ac.th

	 9.3	 เผยแพร่ใน Facebook ของโรงเรียีนอนุบุาลนิจิจานุเุคราะห์์ Nitchanukhro Kindergarten

10. เอกสารอ้้างอิิง/บรรณานุุกรม  

พิิมพัันธ์์ เดชะคุุปต์์. (2558). การจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 3). โรงพิิมพ์์แห่่ง 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

ไพฑููรย์์ สิินลารััตน์์ และคณะ. (2560). โรงเรีียน 4.0: โรงเรีียนผลิิตภาพ. โรงพิิมพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์ 
	ม หาวิิทยาลััย.

ส่่งเสริิมทัักษะด้้านดนตรีีคณะผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรร่่วมกััน

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
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ข้้อมููลทั่่�วไป
ช่ื่�อโรงเรียีน: เซนต์์หลุุยส์์ ฉะเชิงิเทรา โรงเรียีนขนาดใหญ่่
ชื่่�อนวััตกรรม: SWIS สารสนเทศแห่่งการเรียีนรู้้� (SCHOOL WEB- 
BASED INFORMATION SYSTEM) เป็็น Web Application
ช่ื่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นายธนาวุุธ ตอรบรััมย์
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านกระบวนการบริหิารและการจัดัการ
ความสอดคล้้องกับัมาตรฐานการศึึกษาของชาติ:ิ ครบท้ั้�ง 3 ด้้าน
การติดิต่อ: WWW.SL.AC.TH  โทร. 038-535-481 

สารสนเทศแห่่งการเรียีนรู้้� เพ่ื่�อช่่วยแก้้ปััญหาระบบการทำงานให้้ครบวงจร
คุณุภาพ PDCA มาใช้้ในการวางแผนการทำงานในการบริิหารงานของทุุกฝ่่าย 
ในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้เด็็กมีีผลการเรีียนรู้้�สููงขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นไปตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา

ที่่�มาของการพััฒนา
สารสนเทศการจััดเก็็บข้้อมููลยัังไม่่เป็็นระบบ จึึงได้้พััฒนาระบบ SWIS 
ขึ้้�นมา เป็็นสารสนเทศแห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้การประกัันคุุณภาพ 
การศึึกษาได้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลอย่่างเป็็นประบบ รวดเร็็ว และถููกต้้อง

ปััจจััยความสำเร็็จ
1.	การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร ครูู บุุคลากรทางการศึึกษา  
	ผู้้� เรีียน และผู้้�ปกครอง
2.	กระบวนการวิิเคราะห์์ระบบบริิหารเชื่่�อมโยงเข้้ากัับระบบ  
	 SWIS สารสนเทศแห่่งการเรีียนรู้้�
3.	กระบวนการทำงานในรููปแบบวงจรคุุณภาพ PDCA
4.	การบริิหารงานแต่่ละฝ่่ายผ่่านระบบ SWIS อย่่างมีีระบบ  
	 และมีีประสิิทธิิภาพ

กระบวนการ
 1.	ศึึกษาสภาพปััญหา	
 2.	รวบรวมข้้อมููล
 3.	จััดทำแผนพััฒนาคุุณภาพทางการศึึกษา	
 4.	ออกแบบโปรแกรมสารสนเทศ swis
 5.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้รัับมา	
 6.	ดำเนินิการปฏิริูปูการบริหิารการจัดัการองค์์กร
 7.	ปฏิิรููปคุุณภาพงานวิิชาการ/กิิจการนัักเรีียน
 8.	ปรัับเครื่่�องมืือเพื่่�อรองรัับการทำงาน swis
 9.	การนำเครื่่�องมืือและเทคโนโลยีี swis มาใช้้
10.	นำเสนอผลการดำเนิินการใช้้ระบบ swis

SAINT LOUIS SCHOOL CHACHOENGSAO

ผลที่่�เกิิดขึ้้�น
1.	พััฒนากระบวนการบริิหารของสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
2.	การส่่งเสริิมให้้ผู้้� บริิหาร ครูู และผู้้�เรีียน มีีความสามารถในการใช้้ 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ
3.	 ส่่งเสริิมให้้มีกีารจััดประสบการณ์์ การจััดการเรียีนการสอนที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ  
	มี ระบบการตรวจติิดตาม ตรวจสอบผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นระบบ
4.	การจััดการเรีียนรู้้�โดยผ่่านระบบ SWIS
5.	 การบริหิารงานของโรงเรียีนเซนต์์หลุยุส์์ ฉะเชิงิเทรา เป็็นระบบ ถูกูต้้อง   
	 และมีีประสิิทธิิภาพ
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นายธนาวุุธ ตอรบรััมย์์	

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ผู้้�ร่่วม

สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: สารสนเทศแห่่งการเรีียนรู้้� จากการคััดสรรผลงานหนึ่่�งโรงเรีียน หนึ่่�งนวััตกรรม  

จากคุุรุุสภา 

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา
         	จุ ุดเริ่่�มต้้น ปีีการศึึกษา 2542 สถานศึึกษาเห็็นความสำคััญของระบบงานประกัันคุุณภาพ 
ยัังไม่่เป็็นระบบเท่่าที่่�ควร จึึงได้้เขีียนโปรแกรมสารสนเทศ SWIS (School Web-based Information 
System) เป็็น Web Application ขึ้้�นเพื่่�อมาแก้้ปััญหาในการบริิหารงานของสถานศึึกษา 

	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา
         	 การเก็บ็ข้้อมูลูในรูปูการทำงานของวงจรคุณุภาพ PDCA มาใช้้ในการวางแผนระบบการทำงาน
ทำให้้ครููลดภาระการทำงาน และมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อการเรียีนการสอนอย่่างเต็็มที่่� โดยเริ่่�มต้นจากระบบการทำงาน 
ด้้านสนับัสนุนุการสอน การบริิการของฝ่่ายบริหิารมาจัดัเป็็นระบบ ผลการดำเนิินงานจากการดำเนินิงาน
ทำให้้ครููสอนนัักเรีียนอย่่างเต็็มที่่�และส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และต่่อมาถึึงปััจจุุบัันฝ่่ายการศึึกษามููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลร่่วมกัับสถานศึึกษาในเครืือมููลนิิธิิฯ  
16 สถานศึึกษา ในประเทศไทย มีีการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เรีียน มีีความสามารถในการใช้้
เทคโนโลยีสีารสนเทศ โดยผ่่านระบบสารสนเทศของสถานศึกึษาโดยใช้้ชื่่�อว่่า SWIS (School Web-based 
Information System) เป็็น Web Application ที่่�ใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารข้้อมูลูของสถานศึกึษา
ให้้มีปีระสิทิธิภิาพและสนองต่่อการปฏิริูปูการศึกึษา โดยผู้้�บริหิารได้้นำระบบ SWIS มาบริหิารการทำงาน
ทุุกฝ่่ายที่่�เป็็นระบบและติิดตามได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการทำแผนงานโครงการ การกำหนดปฏิิทิินกิิจกรรม 
ระบบสารสนเทศของสถานศึกึษา ระบบจัดัการพัสัดุคุรุุภัณัฑ์ ระบบบริหิารการเงิิน ระบบบันัทึึกพฤติิกรรม
ผู้้�เรีียน ระบบบัันทึึกการเข้้าใช้้ห้้องพยาบาลผู้้�เรีียน ระบบบริิหารวิิชาการ เช่่น การเรีียนการสอน 

โดยจััดตารางสอนในระบบการเรีียนในรููปแบบ On-site และ On-line ครููออกแบบการเรียีนการสอน

SWIS สารสนเทศแห่ง่การเรียีนรู้้� (SCHOOL WEB - BASED 

INFORMATION SYSTEM) เป็็น Web Application 

โรงเรีียนเซนต์ห์ลุุยส์์ ฉะเชิิงเทรา

5
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ในระบบสารสนเทศและมอบหมายตรวจติิดตามการบ้้านและการเข้้าเรีียนในระบบได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

และการตรวจสอบเวลาเรียีน ผู้้�เรียีนสามารถเข้้าเรียีนตามตารางสอนที่่�จััดในระบบ SWIS และทำแบบทดสอบ

ในระบบและวัดัผลประเมินิผลได้้อย่่างสะดวกทุุกวิชิา และทุุกระดัับชั้้�นโดยทั้้�งหมดจะมี ีSWIS Application 

รองรัับ และแจ้้งเตืือนทุุกความเคลื่่�อนไหวซ่ึ่�งเหมาะสมกัับสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19)

	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา

		  การพััฒนาองค์์กรให้้มีีคุุณภาพบุคลากรทุุกคนต้้องพััฒนาและปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

หรืือเรีียกอีีกนััยหนึ่่�งว่่า การบริิหารระบบคุุณภาพ ซึ่่�งได้้รัับแนวคิิดและหลัักการของการพััฒนาองค์์กร 

(Organization Development) สำหรัับแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหาร คุุณภาพที่่�ได้้รัับการยอมรัับของ

หน่่วยงานทั่่�ว ๆ ไป ได้้แก่่ การใช้้วงจรเดมมิ่่�ง ซึ่่�งแบ่่งขั้้�นตอนการทำงานออกเป็็น 4 ขั้้�นตอนหลััก ได้้แก่่ 

ขั้้�นตอนที่่� 1 การวางแผน (Plan: P) ขั้้�นตอนที่่� 2 การปฏิบิัตัิติามแผน (Do: D) ขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบ 

ผลการปฏิิบััติิงาน (Check: C) ขั้้�นตอนที่่� 4 การแก้้ปััญหา (Action: A) (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2540) 

กระบวนการบริหิาร PDCA ซ่ึ่�งประกอบด้้วย Plan (วางแผน) Do (ปฏิบิัตัิ)ิ Check (ตรวจสอบ) และ Act 

(การปรัับปรุุงแก้้ไข) เป็็นกระบวนการบริิหารที่่�ได้้เผยแพร่่อย่่างกว้้างขวางในปีี 1950 โดย Edwards 

W. Deming นักับริหิารส่่วนใหญ่่ได้้เรียีกวงจรนี้้�ว่่า “วงจร Deming” (ธนภัทัร เจิมิขวัญั, 2558) การพัฒันา

ระบบสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุนงานประกัันคุุณภาพการศึึกษา และมีีการพััฒนาระบบสารสนเทศ

ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์การยอมรับสามารถใช้้งานได้้จริิงในระดัับคุุณภาพท้ั้�ง 5 ด้้าน คืือ  

ด้้านความสามารถของโปรแกรม (Functional Requirement Test) ด้้านความถููกต้้องในการทำงาน 

(Functional Test) ด้้านลักัษณะการใช้้งาน (Usability Test) ด้้านประสิทิธิภิาพ  (Performance Test) 

และด้้านการรัักษาความปลอดภััย (Security Test) (ธีีระวิิทย์์ สกุุณา, 2552) 

2.	 วััตถุุประสงค์์   

	 2.1	 เพื่่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารข้้อมููลของสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและสนองต่่อ 

การปฏิิรููปการศึึกษา 

	 2.2	พั ฒนาระบบสารสนเทศ SWIS (School Web-based Information System) โมเดล 

การบริิหารจััดการและการเรีียนรู้้�

	 2.3	 เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมูลูกลางของสถานศึกึษา และการรายงานข้้อมููลคุุณภาพของผู้้�บริิหาร ครูู บุคุลากร 

ผู้้�เรีียน ศิิษย์์เก่่า และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	ผู้้� บริิหาร ครูแูละบุุคลากร ผู้้�เรียีน ผู้้�ปกครอง ศิษิย์์เก่่า และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
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4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 ในปีีการศึึกษา 2542 สถานศึกึษาได้้พบว่่าการดำเนินิงานประกันัคุณุภาพภายในของสถานศึกึษา 

มีปัีัญหาต่่าง ๆ มากมาย และยัังไม่่เป็็นระบบ ตลอดจนต้้องมาดำเนิินการเก็บ็ข้้อมูลู และการรายงานผล

ค่่อนข้้างมาก ทำให้้บุุคลากรมีีภาระงานที่่�เพิ่่�มจากการจััดการเรีียนการสอนมากขึ้้�น จึึงได้้มีีการเขีียน

โปรแกรมสารสนเทศ SWIS (School Web - based Information System) เป็็น Web Application ขึ้้�น

เพื่่�อมาแก้้ปััญหาในการทำงาน การเก็็บงานในรููปแบบการทำงานของวงจรคุุณภาพ PDCA มาใช้้ 

ในการวางแผนระบบการทำงาน โดยมีีการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	 4.1	 ศึึกษาสภาพปััญหา และความต้้องการในการแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 4.2	 รวบรวมข้อมูลู และสำรวจความต้องการในการนำเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้้ในการแก้้ปััญหา

	 4.3	มีการจััดทำแผนพััฒนาคุุณภาพทางการศึึกษา ระยะ 3 - 5 ปีี โดยการใช้้ผลการวิิเคราะห์์ 

SWOT Analysis มาเป็็นข้้อมููลในการดำเนิินการจััดทำข้้อมููลแผนพััฒนาคุุณภาพทางการศึึกษา 	

	 4.4	 ออกแบบโปรแกรมสารสนเทศ SWIS (School Web-based Information System) เป็็น 

Web Application

	 4.5	วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาและแยกเป็็นหมวดหมู่่� เพื่่�อใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กร

	 4.6	มี ีการดำเนิินการปฏิิรููปการบริิหาร การจััดการองค์์กร  

		  4.6.1	คุ ุณภาพการบริิหาร/จััดการ - คน/วิิเคราะห์์ Job Description/บุุคลากรสนัับสนุุน

		  4.6.2	 ระบบการให้้บริิการ

		  4.6.3	 ความพร้้อมเชิิงกายภาพ-ที่่�ตั้้�ง/อาคารสถานที่่�/วััสดุุอุุปกรณ์์

		  4.6.4	 ระบบการเงิินการบััญชีีและความพร้้อมด้้านการจััดหาและจััดการงบประมาณ

	 4.7	 ปฏิิรููปคุุณภาพงานวิิชาการ/กิิจการนัักเรีียน

		  4.7.1	คุ ุณภาพหลัักสููตร

		  4.7.2	กิ ิจกรรมเสริิมหลัักสููตร

		  4.7.3	คุ ุณภาพครูู

		  4.7.4	คุ ุณภาพการจััดการเรีียนการสอน

		  4.7.5	คุ ุณภาพผู้้�เรีียน (ผลสััมฤทธิ์์�, พฤติิกรรม)

		  4.7.6	คุ ุณภาพการวััดและประเมิินผล

		  4.7.7	คุ ุณภาพการบริิหารงานวิิชาการ

	 4.8	 การปรัับใช้้เครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีเพื่่�อรองรัับการทำงาน SWIS (School Web-based 

Information System)

	 4.9	 การนำเครื่่�องมืือและเทคโนโลยีี SWIS (School Web-based Information System) มาใช้้

ในการบริิหารจััดการ
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		  4.9.1	 การจัดัทำข้้อมูลูกลางของสถานศึกึษา/ครู/ูบุคุลากร/ผู้้�เรียีน/ศิษิย์์เก่่า และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
		  4.9.2	ม อบหมายงานผู้้�ดููแลระบบ SWIS
		  4.9.3	 กรอกข้้อมูลูดำเนินิงานของสถานศึกึษาระดับันโยบาย มาตรฐานตัวัชี้้�วัดั และโครงสร้้าง
		  4.9.4	 กำหนดผู้้�รัับผิิดชอบคณะกรรมการฝ่่าย
		  4.9.5	 กำหนดผู้้�รัับผิิดชอบคณะกรรมการหน่่วยงาน
		  4.9.6	บั ันทึึกรายละเอีียด แผนงาน และโครงการ
		  4.9.7	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการแผนงาน/โครงการและบัันทึึกข้้อมููลลงระบบ
		  4.9.8	 ปรับัเพิ่่�ม ย้้าย ลบ แก้้ไข และเพิ่่�มรายละเอียีดกำหนดการ ปฏิทิิิน แผนงาน และโครงการ
ของสถานศึึกษา
		  4.9.9	 E-office ประสานงาน (PDCA)
		  4.9.10	บัันทึึกภาพ โพสต์์อััลบั้้�มภาพ/ข่่าว
		  4.9.11	ทีีม Editor พิิจารณาข้้อมููล
		  4.9.12	นิ ิเทศ/ติิดตามระบบภายใน/ประชุุมวางแผน
		  4.9.13	ประเมิินแผนงาน โครงการ
		  4.9.14	 รายงานอััตโนมััติิในข้้อมููลสถานศึึกษา จััดกลุ่่�มข้้อมููล และออกแบบสารสนเทศ
		  4.9.15	 นำข้้อมููลไปปรัับปรุุง พััฒนาระบบสารสนเทศ SWIS (School Web-based  
Information System) ให้้ครอบคลุุมทุุกการดำเนิินงานในสถานศึึกษา
		  4.9.16	จั ดัทำคำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำเนินิงานพััฒนาระบบสารสนเทศของสถานศึกึษา 
ประชุุม และวางแผนการดำเนิินงาน  
		  4.9.17	 อบรมบุคลากรในการใช้้ระบบ SWIS (School Web-based Information System) 
ใน Module ต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับการพััฒนา เพื่่�อใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กร

	 4.10	 นำเสนอผลการดำเนิินการใช้้ระบบ SWIS (School Web-based Information System) 

ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบข้้อมููล 

5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 การนำนวัตักรรมไปใช้้ของ Module ใน SWIS สารสนเทศแห่่งการเรียีนรู้้� (School Web-based 

Information System) 

	 5.1	 ดำเนิินการจััดทำคำสั่่�งแต่่งตั้้�งผู้้�รับผิิดชอบ SWIS (School Web-based Information  

System)

	 5.2	 สำรวจความพร้้อมด้้าน Hardware Software และ Network

	 5.3 	ดำเนิินการจััดทำแผนการใช้้ระบบ SWIS (School Web-based Information System) 

ของสถานศึึกษา
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	 5.4 	การเตรีียมความพร้้อม

		  5.4.1	 ประชุุมผู้้�บริิหารสถานศึกึษาเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและข้้อตกลง และวางแผนเพ่ื่�อออกแบบ

โครงสร้้าง หน้้าที่่�หลััก และบทพรรณนางาน

		  5.4.2	 แต่่งตั้้�งทีีมทำงานต่่าง ๆ ได้้แก่่

			   5.4.2.1	 คณะกรรมการ/อนุุกรรมการปฏิิรููประบบ

			   5.4.2.2	ที ีมงานผู้้�บริิหารดำเนิินการและติิดตามระบบ Admin/Editor

			   5.4.2.3	ที ีมบริิหารจััดการสารสนเทศของสถานศึึกษา

			   5.4.2.4	ที มีงาน Hardware (Server Clients etc.) Software Network และ Internet

			   5.4.2.5	ที ีม SWIS Admin ผู้้�ใช้้งาน และผู้้�อบรม 

		  5.4.3 	เตรีียมฐานข้้อมููลครูู ผู้้�เรีียน

		  5.4.4	ติ ดิตั้้�ง Software โปรแกรม SWIS Plus ช่่วงเวลานัดัหมายเพ่ื่�อติิดตั้้�ง Update Program 

	 5.5	ขั้้ �นตอนการใช้้ระบบ SWIS ในสถานศึึกษา

		  5.5.1 	กำหนดหน้้าที่่�หลััก และบทพรรณนางานที่่�ได้้ออกแบบ

		  5.5.2 	จััดทำแผนงาน โครงการ ตามหน้้าที่่�หลััก ตามกรอบ PDCA Model 9 ขั้้�นตอน

		  5.5.3 	อบรมเชิิงปฏิิบััติิการตามขั้้�นตอนการปรัับใช้้ระบบ SWIS 14 ขั้้�นตอน

			   -	ฐานข้้อมูลูกลางสถานศึกึษา ลงฐานข้้อมูลูครู ูผู้้�เรีียน ศิษิย์์เก่่า ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง (Port ย้้าย/ 

				    ลงใหม่่)

			   -	แต่่งตั้้�งมอบหมายงานในระบบ SWIS 

			   -	กรอกข้้อมูลูดำเนิินงานของสถานศึกึษาระดัับนโยบาย มาตรฐานตััวชี้้�วัดั และโครงสร้้าง 

				    ในระบบ SWIS

			   -	กำหนดผู้้�รัับผิิดชอบ กรรมการฝ่่าย

			   -	กำหนดผู้้�รัับผิิดชอบ กรรมการหน่่วยงาน

			   -	บัันทึึกรายละเอีียดแผนงานโครงการ

			   -	กรรมการแผนงาน โครงการ แต่่งตั้้�งหน้้าที่่�ในแผนงาน โครงการ

			   -	E-office ประสานงาน (PDCA)

			   -	บัันทึึกภาพ โพสต์์อััลบั้้�มภาพ/ข่่าว

			   -	ทีีม Editor พิิจารณาข้้อมููล

			   -	นิิเทศ/ติิดตามระบบภายใน/ประชุุมวางแผน

			   -	ประเมิิน แผนงาน โครงการ

			   -	จััดกลุ่่�มข้้อมููล ออกแบบสารสนเทศ

			   -	Report From ระบบสารสนเทศนำข้้อมููลสู่่�ระบบการปรัับปรุุงพััฒนาต่่อไป
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	 5.6 	ประเมิิน ปรัับปรุุง โปรแกรมตามความต้้องการของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

	 5.7	นำเสนอสารสนเทศผ่่านโปรแกรม SWIS (School Web-based Information System) 

ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบข้้อมููล

รายงานสถิิติิขาด ลา มาสายของผู้้�เรีียน ครูู และบุุคลากร

ขั้้�นตอนการบัันทึึกข้้อมููลลงโปรแกรม SWIS PLUS 

การเข้้ารหััส:	การเข้้าใช้้งานในระบบ SWIS PLUS

หลัักการ:	 กรอกรหััสครูู 5 หลััก เพื่่�อทำการเข้้าใช้้งานข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�สำคััญสำหรัับดำเนิินการ 

	 เพื่่�อเป็็นการเชื่่�อมโยง

ระบบบริหิารจัดัการบุคุลากร

ข้้อมููลสถานศึึกษา

ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร ผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครอง

ข้้อมููลครููและบุุคลากร ข้้อมููลผู้้�เรีียนและ
ผู้้�ปกครอง
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6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 6.1	ผ ลการใช้้นวััตกรรม 
		  6.1.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร 
			ผู้้�   บริิหารได้้นำระบบ SWIS มาบริิหารการทำงานทุุกฝ่่ายที่่�เป็็นระบบและติิดตามได้้ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการทำแผนงาน/โครงการ การกำหนดปฏิิทิินกิิจกรรมของสถานศึึกษา ระบบสารสนเทศ
ของสถานศึกึษา ระบบจััดการพัสัดุคุุรุุภุัณัฑ์ ระบบบริิหารการเงินิ ระบบบันัทึกึพฤติกิรรมนักัเรียีน ระบบ

บัันทึึกการเข้้าใช้้ห้้องพยาบาลนัักเรีียน ระบบบริิหารวิิชาการ

		  6.1.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน 
			   ครููออกแบบการจััดประสบการณ์์/การจััดการเรีียนการสอนในระบบสารสนเทศและ
มอบหมายตรวจติดิตามการบ้้านของผู้้�เรียีนในการเข้้าเรียีนในระบบได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ครูสูามารถติิดตาม

เช็ก็สถิติิใินการมาเรียีนประจำวันั มีกีารสรุปุสถิิติใินระบบเพ่ื่�อสรุุปสถิติิกิารมาเรียีนของผู้้�เรียีนแต่่ละวันั  

SWIS for Executive สำหรัับผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วยระบบดัังนี้้�
	 ระบบแจ้้งเตืือนข้้อมููลผู้้�เรีียน ภาพรวมระดัับสถานศึึกษา ระดัับชั้้�นเรีียน ระดัับห้้องเรีียน 	

	 และรายบุุคคล ด้้านโดดเด่่น และด้้านที่่�เป็็นปััญหา
	 ระบบแจ้้งเตืือนข้้อมููลครููและบุุคลากร สถิิติิภาพรวมระดัับสถานศึึกษา และรายบุุคคล

	 ทั้้�งด้้านที่่�โดดเด่่น และด้้านที่่�เป็็นปััญหา เช่่น
	 •	สถิิติิการจััดทำแผนการสอนในระบบ
	 •	สถิิติิการจััดทำสื่่�อในระบบ
	 •	สถิิติิการมอบหมายและติิดตามการบ้้าน
	 •	สถิิติิการทำข้้อสอบ/ส่่งข้้อสอบ/ตรวจคะแนน ฯลฯ
	 ระบบแจ้้งเตืือนปฏิิทิินกิิจกรรมของสถานศึึกษา และสามารถดููรายละเอีียดของกิิจกรรม
	 รายการประจำวััน กิิจกรรม ตารางงาน นััดหมายของผู้้�อำนวยการ
	 รายการสถิิติิต่่าง ๆ เช่่น สถิิติิขาดลามาสายของผู้้�เรีียน ครูู และบุุคลากร รายงานข้้อมููล	

	 สารสนเทศสถานศึึกษา และรายงานสถิิติิงบรายรัับ รายจ่่าย ฯลฯ
	 คลัังเอกสารต่่าง ๆ เช่่น เอกสารรอพิิจารณา เอกสารสำคััญ คำสั่่�งต่่าง ๆ ฯลฯ
	 แถบเครื่่�องมืือค้้นหา เพื่่�อความสะดวกในการค้้นหาข้้อมููล

SWIS for Teacher สำหรัับกลุ่่�มครููและบุุคลากร ประกอบด้้วยระบบดัังนี้้�
	 ระบบแจ้้งเตืือนข้้อมููลผู้้�เรีียน ระดัับชั้้�นเรีียน ระดัับห้้องเรีียน และรายบุุคคล
	 ระบบแจ้้งเตืือนการเข้้าใช้้ห้้องพยาบาล การเข้้าห้้องสมุุด รวมถึึงการออก

	 นอกสถานศึึกษาของผู้้�เรีียน
	 ระบบแจ้้งเตืือนปฏิิทิินกิิจกรรมของสถานศึึกษา และสามารถดููรายละเอีียด

	 ของกิิจกรรม
	 ระบบแจ้้งเตืือนเอกสารรัับ-ส่่ง ภายในสถานศึึกษา
	 รายการสถิิติิต่่าง ๆ เช่่น สถิิติิขาดลามาสายของผู้้�เรีียน สถิิติิการเข้้าใช้้

	ห้ ้องพยาบาล สถิิติิการเข้้าใช้้บริิการห้้องสมุุด ฯลฯ
	 ระบบแบบสอบถาม
	 ระบบบริิหารจััดการเพื่่�อครููผู้้�สอน

	 •	แผนการจััดประสบการณ์์/การจััดการเรีียนการสอน การเช็็กชื่่�อ 
		  การบ้้านออนไลน์์ จััดหลัักสููตรการเรีียนและชั้้�นเรีียน	
	 •	การออกแบบข้้อสอบ การลงคะแนน จนถึึงการออกใบ ปพ.
	 •	บัันทึึกพฤติิกรรมผู้้�เรีียน

SWIS for Executive สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหาร

SWIS for Teacher สำำ�หรัับกลุ่่�มครููและบุุคลากร

	 ระบบริิหารจััดการสำหรัับบุุคลากร
	 •	จััดการการเข้้าใช้้บริิการห้้องพยาบาล
	 •	จััดการข้้อมููลครุุภััณฑ์์ ทรััพย์์สิิน
	 •	จััดการการเงิิน-บััญชีี
	 ระบบเก็็บเอกสารสำคัญั จดหมายถึงึผู้้�ปกครอง ประชาสัมัพันัธ์์ ฯลฯ
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		  6.1.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับเด็็ก
 			   เด็ก็สามารถเข้้าเรียีนตามตารางกิิจกรรมจัดในระบบ SWIS และทำแบบทดสอบในระบบ
และวััดผลประเมิินผลได้้อย่่างสะดวกทุุกวิิชา และทุุกระดัับชั้้�น โดยทั้้�งหมดจะมีี SWIS Application 
รองรัับและแจ้้งเตืือนทุุกความเคลื่่�อนไหว ซึ่่�งเหมาะสมกัับสถานการณ์์ การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19)

		  6.1.4	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน  

			ผู้้�   ปกครองติิดตามข่าวสารของสถานศึกึษาได้้ตลอดเวลารวมถึงการติิดตามบุตรหลาน

มาโรงเรีียนประจำวััน  

แจ้้งเตืือนการมาเรีียนของผู้้�เรีียน

SWIS for Student สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครอง

SWIS for Student สำหรัับกลุ่่�มผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครอง ประกอบด้้วยระบบดัังนี้้�

	 ระบบแจ้้งเตืือนข้้อมููลผู้้�เรีียนรายบุุคคล รวมถึึงข้้อมููลส่่วนตััวของผู้้�ปกครอง

	 ระบบแจ้้งเตืือนที่่�แจ้้งให้้ผู้้�ปกครองทราบเกี่่�ยวกัับเด็็กของท่่าน เช่่น

	 •	ระบบแจ้้งเตืือนการเข้้าใช้้บริิการห้้องพยาบาล

	 •	ระบบแจ้้งเตืือนการเข้้าเรีียนรายคาบ รายวััน

	 •	ระบบแจ้้งเตืือนการเข้้าใช้้บริิการห้้องห้้องสมุุด

	 •	ระบบแจ้้งเตืือนการบ้้านออนไลน์์ งานที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 •	ระบบแจ้้งเตืือนพฤติิกรรมของผู้้�เรีียน

	 •	ระบบแจ้้งเตืือนการเติิมเงิิน และความเคลื่่�อนไหวทางบััญชีี

	 •	ระบบแจ้้งเตืือนการออกนอกสถานศึึกษา

	 •	ระบบแจ้้งเตืือนปฏิิทิินกิิจกรรมของสถานศึึกษา และสามารถดููรายละเอีียด

		  ของกิิจกรรม

	 •	ระบบแจ้้งเตืือนจดหมายถึึงผู้้�ปกครอง เอกสารต่่าง ๆ แบบสอบถาม 

		  และข่่าวประชาสััมพัันธ์์จากสถานศึึกษาถึึงผู้้�ปกครอง

	 รายการสถิิติิต่่าง ๆ เช่่น สถิิติิขาดลามาสายของผู้้�เรีียน สถิิติิการเข้้าใช้้ห้้องพยาบาล สถิิติิการเข้้าใช้้บริิการห้้องสมุุด ฯลฯ
	 รายงานผลงานเกีียรติิบััตร รางวััลที่่�ได้้รัับ เพื่่�อเป็็นแฟ้้มสะสมผลงานของผู้้�เรีียน
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	 6.2	 ความพึึงพอใจต่่อการใช้้นวััตกรรม
		  สรุุปผลการประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบ
		  เมื่่�อนำการพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อการประกัันคุุณภาพการศึึกษา กรณีีศึึกษาตััวบ่่งชี้้�
คุุณภาพครูู การบริิหารพััฒนาครูู และเทคโนโลยีี โรงเรีียนเซนต์์หลุุยส์์ ฉะเชิิงเทรา ที่่�พััฒนาขึ้้�นมา
ทดสอบเพื่่�อหาประสิิทธิิภาพของระบบ ดัังแสดงตารางที่่� 1 ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1 	ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของครูู ผู้้� เรีียน และผู้้�ปกครองที่่�มีีต่่อประเมิิน 
	 ประสิิทธิิภาพของระบบ SWIS (จำนวน 75 คน)

รายการประเมิินประสิิทธิิภาพของ
ระบบ SWIS ค่่าเฉลี่่�ย

ส่่วน
เบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน

แปลผล

1.	ด้ ้านตรงตามความต้้องการ (Function Requirement)

	 1.1	 ความสามารถในการเรีียกใช้้งานในระบบฐานข้้อมููล 4.23 0.51 มาก

  	 1.2	 ความสามารถของระบบในการเพิ่่�มข้้อมููล 4.12 0.57 มาก

	 1.3	 ความสามารถของระบบในการปรัับปรุุงข้้อมููล 4.07 0.58 มาก

	 1.4	 ความสามารถของระบบในการนำเสนอข้้อมููล 4.16 0.62 มาก

	 1.5	 ระบบฐานข้้อมููลมีีความถููกต้้องครบถ้้วน 4.16 0.55 มาก

	 1.6	 ความสามารถในการเรีียกใช้้งานในระบบฐานข้้อมููล 4.19 0.54 มาก

รวม 4.15 0.59 มาก

2.	ด้ ้านสามารถทำงานได้้ตามหน้้าที่่� (Function)

	 2.1	 ความถููกต้้องของการทำงานระบบในภาพรวม 4.32 0.57 มาก

	 2.2	 ความถููกต้้องของระบบในการจััดประเภทของข้้อมููล 4.27 0.58 มาก

	 2.3	 ความถููกต้้องของระบบในการเพิ่่�มข้้อมููล 4.29 0.51 มาก

	 2.4	 ความถููกต้้องของระบบในการปรัับปรุุงข้้อมููล 4.20 0.62 มาก

	 2.5	 ความถููกต้้องของระบบในการนำเสนอข้้อมููล 4.25 0.52 มาก

รวม 4.26 0.57 มาก
3.	ด้ ้านความง่่ายต่่อการใช้้งาน (Usability)

	 3.1	 ความง่่ายในการเรีียกใช้้ระบบ 4.27 0.67 มาก

	 3.2	 ความเหมาะสมในการออกแบบหน้้าจอโดยภาพรวม 4.20 0.68 มาก

	 3.3	 ความชััดเจนของข้้อความที่่�แสดงบนจอภาพ 4.28 0.61 มาก

	 3.4	 ความสะดวกในการเข้้าใช้้ระบบ 4.25 0.57 มาก

	 3.5	 ความน่่าใช้้ของระบบในภาพรวม 4.29 0.59 มาก

รวม 4.26 0.62 มาก
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รายการประเมิินประสิิทธิิภาพของ
ระบบ SWIS ค่่าเฉลี่่�ย

ส่่วน
เบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน

แปลผล

4.	ด้ ้านประสิิทธิิภาพ (Performance)

	 4.1	 ความเร็็วในการแสดงผลจากการเชื่่�อมโยงเพจ 4.16 0.59 มาก

	 4.2	 ความเร็็วในการติิดต่่อกัับฐานข้้อมููล 4.20 0.59 มาก

	 4.3	 ความเร็็วในการบัันทึึก ปรัับปรุุงข้้อมููล 4.23 0.63 มาก

	 4.4	 ความเร็็วในการนำเสนอข้้อมููล 4.17 0.60 มาก

	 4.5	 ความเร็็วในการทำงานของระบบในภาพรวม 4.20 0.68 มาก

รวม 4.19 0.61 มาก

5.	ด้ ้านการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล (Security)

	 5.1	 การกำหนดสิิทธิ์์�การเข้้าใช้้ระบบเกิิดความปลอดภััยใน	 	
	 	 การใช้้งาน

4.32 0.57 มาก

	 5.2	 ความปลอดภััยของระบบเครืือข่่าย 4.29 0.59 มาก

	 5.3	 ความปลอดภััยของการเข้้าถึึงข้้อมููล 4.31 0.54 มาก

	 5.4	 การควบคุุมให้้ใช้้งานตามสิิทธิ์์�ผู้้�ใช้้ได้้อย่่างถููกต้้อง 4.31 0.59 มาก

	 5.5	 การตรวจสอบสิิทธิ์์�ก่่อนใช้้งานของผู้้�ใช้้ระบบในระดัับต่่าง ๆ 4.27 0.55 มาก

	 5.6	 มีีระบบป้้องกัันภััยจากไวรััสผู้้�บุุกรุุก 4.21 0.58 มาก

	 5.7	 มีีระบบรองรัับข้้อมููลที่่�ตรงกัับความต้้องการนำไปใช้้	 	
	 	 ประโยชน์์ได้้

4.29 0.54 มาก

	 5.8	 การให้้คำปรึึกษาและแก้้ปััญหาสำหรัับการใช้้งาน 4.24 0.57 มาก

รวม 4.28 0.56 มาก

โดยรวม 5 ด้้าน 4.22 0.59 มาก

	 	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�เรียีน และผู้้�ปกครอง ประเมินิประสิทิธิภิาพของระบบ SWIS 
พบว่่า ด้้านตรงตามความต้้องการ (Function Requirement) มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�ในระดัับมาก 
มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.15 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.59 ด้้านสามารถทำงานได้้ตามหน้้าที่่� (Function) 
มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.26 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.57 ด้้านความง่่ายต่่อ
การใช้้งาน (Usability) มีีประสิิทธิภาพอยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.26 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 
0.62 ด้้านประสิิทธิภาพ (Performance) มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.19 และ 
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.61 ด้้านการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล (Security) มีีประสิิทธิิภาพ 
อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.28 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.56 สรุุปภาพรวมของการประเมิิน
ประสิทิธิภิาพของระบบ SWIS พบว่่า มีปีระสิทิธิภิาพอยู่่�ในระดัับมาก มีค่ี่าเฉลี่่�ย 4.22 และส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน 0.59
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7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	 การมีีส่่วนร่่วมผู้้�บริิหาร ครูู บุุคลากรการศึึกษา ผู้้�เรีียน และผู้้�ปกครอง

	 7.2 	กระบวนการวิิเคราะห์์ระบบบริิหารเชื่่�อมโยงเข้้ากัับระบบ SWIS สารสนเทศแห่่งการเรีียนรู้้� 

(School Web-based Information System)  

	 7.3 	กระบวนการทำงานในรููปแบบวงจรคุุณภาพ PDCA เพื่่�อการแก้้ปััญหา และการพััฒนางาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 7.4 	การบริหิารงานแต่่ละฝ่่ายผ่่านระบบ ระบบ SWIS สารสนเทศแห่่งการเรียีนรู้้� (School Web - 

based Information System) อย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 8.1	 การพััฒนากระบวนการบริิหารของสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 8.2	การส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เรีียน มีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

โดยผ่่านเป็็น Web Application

	 8.3 	การส่่งเสริมิให้้การเรียีนการสอนมีปีระสิทิธิภิาพ มีรีะบบการตรวจติิดตาม ตรวจสอบผู้้�เรียีน

อย่่างเป็็นระบบ  

	 8.4 	การจััดการเรีียนรู้้�โดยผ่่านระบบ SWIS สารสนเทศแห่่งการเรีียนรู้้� (School Web-based 

Information System) ส่่งผลให้้เด็็กและผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�ที่่�สููงขึ้้�น

	 8.5	 การบริิหารงานของโรงเรีียนเซนต์์หลุุยส์์ ฉะเชิิงเทรา เป็็นระบบ ถููกต้้อง และมีีประสิิทธิิภาพ

9.	 เอกสารอ้้างอิิง/บรรณานุุกรม  

กระทรวงศึกึษาธิกิาร. (2540). แนวทางปฏิริููปการศึกึษาของกระทรวงศึกึษาธิิการ พ.ศ. 2539 - 2550.  

	คุ ุรุุสภา ลาดพร้้าว.

ธนภััทร เจิิมขวััญ. (2558). การพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุนงานประกัันคุุณภาพการศึึกษา: 	

	 กรณีีศึึกษา สถาบัันวิิจััยและพััฒนา มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา, การประชุุมหาดใหญ่่วิิชาการ 

	 ระดัับชาติิ ครั้้�งที่่� 6 (หน้้า 808-818). มหาวิิทยาลััยหาดใหญ่่. 

ธีรีะวิทิย์ สกุณุา. (2552). การพัฒันาระบบสารสนเทศเพ่ื่�อการประกัันคุณุภาพการศึึกษา สถานศึกึษา

	 ขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััด สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2. [วิิทยานิิพนธ์์ 

	 ปริิญญามหาบััณฑิิต]. มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ.
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การสอนวิิทยาศาสตร์์ในเด็็กปฐมวััย เป็็นการสอนเด็็กให้้สนุุกกัับการเรีียนรู้้�   
สิ่่�งต่่าง ๆ ธรรมชาติริอบตัวัอย่่างมีเีหตุแุละผล ซึ่่�งพบว่่าเด็ก็ปฐมวัยัยังัขาดทักัษะ
ทางวิทิยาศาสตร์์ กระบวนการคิดิแก้้ปััญหา การคิดิวิเิคราะห์์ สถานศึึกษาจึงึสร้้าง
นวััตกรรมการสอนวิิทยาศาสตร์์ การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� JK STEAM 6E  
แบบสืืบเสาะหาความรู้้�ทางวิทิยาศาสตร์์เข้้ามาบูรูณาการการเรียีนรู้้�ให้้กับัเด็ก็ปฐมวัยั 
เพื่่�อให้้ครูผูู้้�สอนนำความรู้้�มาสร้้างสื่่�อและวิเิคราะห์์รูปูแบบในการจัดัการเรียีนรู้้�
ที่่�เหมาะสมให้้เด็็ก ๆ ได้้รู้้�จัักสำรวจ ค้้นคว้้า ลงมืือปฏิิบััติิ และประดิิษฐ์์ชิ้้�นงาน
เป็็นของเล่่นด้้วยตนเอง

กระบวนการเรีียนรู้้�แบบสืืบเสาะ
หาความรู้้� (Inquiry-based Learning)

การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� JK STEAM 6E
โรงเรีียนขนาดเล็็ก

1.	ผู้้� บริิหารมีวีุฒุิแิละประสบการณ์์ด้้านการสอนวิทิยาศาสตร์์ โดยสอนที่่�คณะวิทิยาศาสตร์์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั 
	ปี ี พ.ศ. 2522 - 2526
2.	 สถานศึกึษามีผีลงานนวัตักรรมระดับัเหรียีญเงินิ “หนึ่่�งโรงเรียีน หนึ่่�งนวััตกรรม” เรื่่�อง “วิทิย์ปฐมวัย ใส่่ใจสิ่่�งใกล้้ตัวั  
	 สนุกุกันัทั่่�วกับังานศิิลป์์” เมื่่�อปีี พ.ศ. 2554 ผู้้�บริหิารเป็็นวิิทยากรรับัเชิญินำเสนอเกี่่�ยวกับัการจััดการเรียีนการสอน 
	วิ ทิยาศาสตร์์ปฐมวััยให้้แก่่หน่่วยงานหลายแห่่งในหลาย ๆ ครั้้�ง
3.	จั ัดเป็็นกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรหลัังเลิิกเรีียน โดยเด็็กชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 1 - 3 สมััครเรีียนได้้ตามอััธยาศััย
4. องค์์ประกอบของแต่่ละคาบเรีียน (1 ชั่่�วโมง) คิิดเป็็นสััดส่่วนครูู:นัักเรีียน = 1:3

1.	ผู้้� บริิหารเล็็งเห็็นความสำคััญของการเรีียนวิิทยาศาสตร์์ในเด็็ก 
	 ปฐมวัยัและให้้การสนัับสนุุนในการสร้้างนวััตกรรม ท้ั้�งด้้านวิชิาการ 
	 และด้้านงบประมาณ
2.	 ครูทุูุกคนมีีส่่วนร่่วมและเห็็นคุณุค่าทางวิิชาการพร้อมรับัการพััฒนา 
	ศั ักยภาพและเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่  
3.	 เด็ก็ ๆ  มีคีวามสนใจ กระตืือรืือร้้นในการเรียีน และสนุุกกับัการทดลอง 
	วิ ิทยาศาสตร์์
4.	ผู้้� ปกครองเห็็นคุุณค่่าและความสำคััญในการปลููกฝัังพื้้�นฐาน 
	 กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ให้้กัับเด็็ก

1.	 เด็็กมีีจิิตวิิทยาศาสตร์์ ได้้ฝึึกทัักษะการคิิดการแก้้ปััญหา มีีกระบวนการ      
	สืื บเสาะหาคำตอบของสิ่่�งที่่�เด็็กสงสััย ผ่่านการสร้้างงานประดิิษฐ์์หรืือ 
	 งานศิิลปะที่่�สััมพัันธ์์กัับวิิทยาศาสตร์์นั้้�น ๆ
2.	 ครููมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และความชำนาญในการสอนรููปแบบ JK STEAM  
	 สามารถเชื่่�อมโยงกระบวนการการเรีียนรู้้�แบบ 6E
3.	 สถานศึึกษาได้้นวััตกรรมการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
	 และสามารถพััฒนาบุุคลากรแบบยกทีีม (on the job training)                                                      
4.	ผู้้� ปกครองมีีความพึึงพอใจที่่�ได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา

1.	 เด็็กได้้รัับการเตรีียมความพร้้อมทางวิิทยาศาสตร์์ที่่�เหมาะสมกัับวััย มีีเจตคติิที่่�ดีี          
	ต่ ่อวิิทยาศาสตร์์ ได้้ฝึึกทัักษะในการคิิดแก้้ปััญหาอย่่างง่่าย คิิดสร้้างสรรค์์ สามารถ 
	 แสวงหาความรู้้�และหาคำตอบได้้ด้้วยตนเองซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานของการเรีียนรู้้�ในระดัับ 
	ที่่ �สููงขึ้้�นต่่อไป 
2.	 ครููสามารถออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�และชิ้้�นงาน/ของเล่่นให้้เด็็กสนใจ สนุุกสนาน  
	 อยากเรีียนรู้้� สามารถเข้้าใจและเชื่่�อมโยง STEAM เพ่ื่�อให้้เด็็กมีีทัักษะการคิิดและ 
	 การแสวงหาความรู้้�ได้้เหมาะสมกัับวััย ตามจุุดมุ่่�งหมายและคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์  
	 ตามมาตรฐานของหลัักสููตรการศึึกษาปฐมวััย พุุทธศัักราช 2560 

บริบิท
Context

JK STEAM การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� JK  STEAM 6E สำหรัับเด็ก็ปฐมวััย
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม:  นางสาวณััฐนิิช สุุวรรณยืืน        
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านการจััดประสบการณ์์ที่่�เน้้นเด็็กเป็็นสำคััญ
ความสอดคล้้องกับัมาตรฐานการศึกึษาของชาติ:ิ ผู้้�เรียีนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีวีิติที่่�ดี ีและผู้้�ร่วม
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข
ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: รางวััลระดัับเหรีียญเงิิน หนึ่่�งโรงเรีียน หนึ่่�งนวััตกรรม (OSOI) ประจำปีี 2560 
จากคุุรุุสภา 

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา 
		  สถานศึึกษาได้้เล็็งเห็็นความสำคััญในการจััดการเรีียนการสอนวิิทยาศาสตร์์ในเด็็กปฐมวััย
เพื่่�อให้้เด็็กได้้สนุุกกัับการเรีียนรู้้�สิ่่�งต่่าง ๆ ธรรมชาติิรอบตััวอย่่างมีีเหตุุและผล ได้้พััฒนาทัักษะการคิิด 
แก้้ปััญหา ค้้นหาคำตอบได้้ด้้วยตนเองผ่่านกระบวนการทางวิทิยาศาสตร์์ ประกอบกับัได้้เริ่่�มมีกีารขับัเคลื่่�อน
สะเต็็มศึึกษา (STEM) สู่่�สถานศึึกษาระดัับต่่าง ๆ ในประเทศไทยมาจััดประสบการณ์์ในสถานศึึกษา 
โรงเรีียนอนุุบาลจัันทร์์เจ้้าจึึงได้้ศึึกษารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�จะช่่วยพััฒนาทัักษะกระบวนการคิิด
ในเด็็กปฐมวััย เนื่่�องจากพบว่่าเด็็กยัังขาดทัักษะกระบวนการคิิดแก้้ปััญหา การคิิดวิิเคราะห์์ และ 
สถานศึึกษาได้้ส่่งครููอบรมเพิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยวกัับสะเต็็มศึึกษา แต่่พบว่่าครููอนุุบาลยัังขาดความรู้้�
ความเข้้าใจในการบููรณาการการสอนโดยใช้้สะเต็็มศึึกษามาสอนวิิทยาศาสตร์์ให้้เด็็กปฐมวััย 
เกิิดความเข้้าใจอย่่างง่่าย โดยใช้้สิ่่�งต่่าง ๆ รอบตััว และครููยัังไม่่สามารถคิิดวิิเคราะห์์หรืือจััดทำส่ื่�อ 
การเรีียนการสอนที่่�จะนำมาใช้้กระตุ้้�นให้้เด็็กได้้ฝึึกทัักษะการคิิดแก้้ปััญหา คิิดวิิเคราะห์์ รู้้�จัักตั้้�งคำถาม
และหาคำตอบด้้วยหลัักวิิทยาศาสตร์์ได้้ สถานศึึกษาจึึงต้้องการพััฒนาและเพิ่่�มพููนศัักยภาพของครูู
อย่่างต่่อเน่ื่�องแบบยกทีีม (on the job training) และมุ่่�งพััฒนาเด็็กไปสู่่�การจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 
ให้้เด็็กทำเป็็น คิิดเป็็น แก้้ปััญหาเป็็น มีีทัักษะ 3R (Reading, Writing, Arithmetic) กัับ 4C (Critical 
thinking, Creative thinking, Collaboration, Communication)
	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา 
		  สถานศึึกษาได้้ส่่งครููอบรมเทคนิิคและวิิธีีการนำสะเต็็มศึึกษาเข้้ามาบููรณาการจััดการเรีียนรู้้�
ให้้กัับเด็็กปฐมวัยั เพ่ื่�อให้้ครูผูู้้�สอนนำความรู้้�มาสร้้างสื่่�อและวิเิคราะห์์รูปูแบบในการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�เหมาะสม
ให้้เด็็ก ๆ  ได้้รู้้�จัักสำรวจ ค้้นคว้้า ลงมืือปฏิิบััติิ ครููได้้ทดลองจััดการเรีียนการสอนวิิทยาศาสตร์์ให้้กัับเด็็ก
โดยบูรูณาการวิทิยาศาสตร์์ (Science) เทคโนโลยี ี(Technology) วิศิวกรรม (Engineering) และคณิติศาสตร์์ 
(Mathematics) แต่่สำหรัับเด็็กปฐมวััยสถานศึึกษาพบว่่าครููควรนำงานศิิลปะ/ชิ้้�นงาน (Art & Craft) 

JK STEAM การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� JK STEAM 6E 
สำำ�หรัับเด็็กปฐมวััย
โรงเรีียนอนุุบาลจัันทร์์เจ้้า
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เข้้ามาบููรณาการในการจัดัประสบการณ์์ให้้เด็ก็ได้้เข้้าใจ สามารถคิดิและสื่่�อสารออกมาได้้อย่่างเป็็นรูปูธรรม
ผ่่านผลงานที่่�เป็็นของเล่่นวิทิยาศาสตร์์ที่่�เด็ก็ได้้ประดิิษฐ์์ขึ้้�นเอง จึงึจะสามารถช่่วยกระตุ้้�นและตอบสนอง
ความสงสััยใคร่่รู้้�ของเด็็กได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
		  สถานศึกึษาจึงึได้้สร้้างนวัตักรรมการสอนวิทิยาศาสตร์์สำหรัับเด็็กปฐมวัยั ชื่่�อว่่า “JK STEAM               
การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� JK STEAM 6E สำหรัับเด็็กปฐมวััย” โดย JK คืือชื่่�อย่่อของสถานศึึกษา                
เป็็นภาษาอัังกฤษ Janjao Kindergarten ส่่วน STEAM 6E คืือ การจัดัประสบการณ์์ที่่�เน้้นเด็็กเป็็นสำคัญั 
โดยบููรณาการแนวคิิด STEAM ลงในขั้้�นตอนต่่าง ๆ ของกระบวนการเรีียนรู้้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้�
ทางวิทิยาศาสตร์์ (Inquiry - Based Learning) ซ่ึ่�งปกติจิะมี ี5 Es แต่่สำหรับัโรงเรียีนอนุบุาลจันัทร์เจ้้า 
ได้้เพิ่่�มเป็็น 6 Es โดยเพิ่่�ม E=Exhibition คืือ การจััดนิิทรรศการแสดงผลงานของเด็็กให้้เด็็กฝึึกทัักษะ
การสื่่�อสาร ถ่่ายทอดความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นระบบเหมาะสมกับวััย จึึงเป็็นที่่�มาของนวััตกรรมการจััด
กระบวนการเรียีนรู้้� JK STEAM 6E (1. Engage, 2. Explore/Experiment, 3. Explain, 4. Elaborate/
Extend, 5. Evaluate, and 6. Exhibition) ซ่ึ่�งได้้เริ่่�มดำเนิินการตั้้�งแต่่ปีีการศึกึษา 2557 และยังัพัฒันา
นวัตักรรมต่อเน่ื่�องมาจนถึึงปััจจุบุันั โดยครูไูด้้จัดักระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�มีขีองเล่่น/ชิ้้�นงานทางวิทิยาศาสตร์์ (A) 
เป็็นตััวตั้้�งและวิิเคราะห์์สาระการเรีียนรู้้�  วิิทยาศาสตร์์ (S) เทคโนโลยีี (T) วิิศวกรรมศาสตร์์ (E) 
คณิิตศาสตร์์ (M) ผ่่านของเล่่น/ชิ้้�นงานใหม่่ ๆ มาจัดัทำแผนการจัดัประสบการณ์์ให้้เด็ก็ได้้เรียีนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง
ตามรููปแบบเฉพาะของโรงเรีียนอนุุบาลจัันทร์์เจ้้า

	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา 

		  การเรีียนแบบสืืบเสาะหาความรู้้� 5 ขั้้�นตอน (The 5E’s of Inquiry-Based Learning)  
เป็็นรูปูแบบของการเรียีนรู้้�รูปูแบบหนึ่่�ง ที่่�เน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำคััญ ทำให้้ผู้้�เรียีนมีีประสบการณ์์ตรงในการเรียีนรู้้� 
โดยการแสวงหาและศึกึษาค้้นคว้้าเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ของตนเองโดยใช้้กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ 
ซึ่่�งมีคีรูผูู้้�สอน คอยอำนวยการและสนับัสนุนุทำให้้ผู้้�เรียีนสามารถค้้นพบความรู้้�หรืือแนวทางแก้้ปััญหาได้้
ด้้วยตััวเอง และสามารถนําํมาใช้้ในชีวีิติประจําํวันั ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นกิิจกรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนได้้นํําความรู้้� 
หลักัการ แนวคิิดหรืือทฤษฎีทีางวิทิยาศาสตร์์ไปเชื่่�อมโยงกัับประเด็็นปััญหาที่่�ผู้้�เรียีนสนใจศึกึษา ค้้นคว้้า 
และลงมืือปฏิบัิัติด้ิ้วยตนเองตามความสามารถและความถนัดัของตนเองอย่่างเป็็นอิิสระ การเรียีนแบบ
สืืบเสาะหาความรู้้� 5 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย

	 	 1.	 Engage (ขั้้�นสร้้างความสนใจ) ขั้้�นนี้้�เป็็นการนำเข้้าสู่่�บทเรีียนหรืือนำเข้้าสู่่�เรื่่�องที่่�อยู่่�ใน
ความสนใจที่่�เกิิดจากข้้อสงสััย โดยครููผู้้�สอนจะต้้องกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจใคร่่รู้้� เพื่่�อนำเข้้าสู่่�
บทเรีียนหรืือเนื้้�อหาใหม่่ๆ

	 	 2.	 Explore/Experiment (ขั้้�นสำรวจและค้้นหา) เมื่่�อทําํความเข้้าใจในประเด็น็หรืือคําํถาม
ที่่�สนใจศึกึษาอย่่างถ่่องแท้้แล้้ว ครูผูู้้�สอนจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนดำเนินิการศึกึษาค้้นคว้้า โดยการรวบรวม
ข้้อมููลด้้วยวิธีิีการต่่าง ๆ  เช่่น การสำรวจ การสืืบค้้นจากเอกสารต่่าง ๆ  การทดลอง และการจำลองสถานการณ์์ 
เป็็นต้้น
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		  3.	 Explain (ขั้้�นอธิิบายและลงข้้อสรุุป) เม่ื่�อได้้ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแล้้ว ครููผู้้�สอนจะต้้อง
ให้้ผู้้�เรีียนนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์และแปลผลเพ่ื่�อสรุุปผล และนํําเสนอผลที่่�ได้้ในรููปต่่าง ๆ เช่่น 
การบรรยายสรุุป การสร้้างแบบจํําลอง การวาดภาพ หรืือการสรุุปเป็็นตารางหรืือกราฟ ซ่ึ่�งผลสรุุปที่่�ได้้นั้้�น 
จะต้้องสามารถอ้้างอิิงความรู้้� มีีความสมเหตุุสมผล และมีีหลัักฐานที่่�เชื่่�อถืือได้้
	 	 4.	 Elaborate/Extend (ขั้้�นขยายความรู้้�) ขั้้�นของการนํําความรู้้�ที่่�ได้้จากขั้้�นก่่อนหน้้านี้้�  
มาเชื่่�อมโยงกัับความรู้้�เดิิมหรืือใช้้อธิิบายถึึงสถานการณ์์หรืือเหตุุการณ์์เกี่่�ยวข้้อง โดยครููผู้้�สอนอาจจััด
กิิจกรรมและให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมนั้้�น ๆ
	 	 5.	 Evaluate (ขั้้�นประเมินิ) เป็็นขั้้�นของการประเมินิการเรียีนรู้้�ด้วยกระบวนการต่่าง ๆ เช่่น 
การทำข้้อสอบ การทำรายงานสรุุป หรืือการให้้ผู้้�เรียีนประเมิินตััวเอง เป็็นต้้น (ชลาธิปิ สมาหิิโต, ม.ป.ป.) 

		  สะเต็ม็ศึกึษา หรืือ “STEM Education” เน้้นการบููรณาการ สร้้างความเชื่่�อมโยงระหว่่างเนื้้�อหา
สาขาวิชิาทั้้�ง 4 เป็็นแนวทางการเรียีนการสอนที่่�มีกีารนำเอาหัวัใจหลักัของสาขาวิชิาวิทิยาศาสตร์์ (Science) 
เทคโนโลยีี (Technology) วิิศวกรรมศาสตร์์ (Engineer) และคณิิตศาสตร์์ (Math) เข้้าไว้้ด้้วยกััน
เป็็นการสอนที่่�ให้้ความสำคัญักับัการลงมืือปฏิบัิัติจิริงิ รูปูแบบการเรียีนรู้้� STEM ไม่่ซับัซ้้อน และสามารถ
เริ่่�มสอนให้้ผู้้�เรีียนได้้ตั้้�งแต่่ชั้้�นอนุุบาล เพื่่�อพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นและศัักยภาพของเด็็ก ทัักษะ STEM  
จะช่่วยให้้เด็็ก ๆ เห็็นภาพและเข้้าใจเรื่่�องใกล้้ตัวัได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น “STEM สู่่� STEAM” มาจากการสััมมนาเรื่่�อง 
“เรียีนรู้้�บูรูณาการเพื่่�อการศึกึษาปฐมวัยัในศตวรรษที่่� 21” จัดัโดยสาขาปฐมวัยัศึกึษา ภาควิชิาการศึกึษา 
คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (2557) ได้้กล่่าวว่่า STEAM Education เป็็นรููปแบบ 
การจัดัการศึกึษาแนวใหม่่ ที่่�พัฒันาขึ้้�นมาจากสะเต็ม็ศึกึษา (STEM Education) ตอบสนองต่่อการพัฒันา
ของเด็ก็ปฐมวัยัรุ่่�นใหม่่ในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อสร้้างนิสัิัยนัักคิิด รักัที่่�จะเรียีนรู้้� สร้้างสรรค์์ วิธิีกีารแก้้ปััญหา 
เข้้าใจผู้้�อื่�น ส่่งเสริมิให้้เด็็กมีีความรู้้�และความสามารถที่่�จะดำรงชีีวิติได้้ดีแีละมีคีุณุภาพในโลกของศตวรรษที่่� 21 
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว มีีความเป็็นโลกาภิิวััตน์์ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนรากฐานความรู้้� และเต็็มไปด้้วย
ความก้าวหน้้าทางเทคโนโลยี ีเพิ่่�มขีดความสามารถในการแข่่งขันัทางเศรษฐกิจิ การพััฒนาคุุณภาพชีวีิติ
และความมั่่�งคั่่�งของประเทศได้้เน้้นความเข้้าใจอย่่างลึกึซึ้้�ง การมีส่ี่วนร่่วมของผู้้�เรียีนกับัข้้อมูลูเครื่่�องมืือ
ทางเทคโนโลยีี การสร้้างความยืืดหยุ่่�นในเนื้้�อหาวิิชา ความท้้าทาย ความสร้้างสรรค์์ ความแปลกใหม่่ 
และการแก้้ปััญหาอย่่างมีคีวามหมายของบทเรียีนสะทีมีศึกึษา (STEAM Education) จึงึเหมาะที่่�จะทำให้้
เด็็กไทยรุ่่�นใหม่่เกิิดการเรีียนรู้้�และอยู่่�ในโลกแห่่งอนาคตได้้อย่่างแท้้จริิง โดยความหมายของ สะทีีม 
(STEAM)  คืือ
		  S -Science วิิทยาศาสตร์์ คืือ การเรีียนรู้้�กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ตามธรรมชาติิและความเป็็นไป 
ของโลกโดยมีีหลัักการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับฟิิสิิกส์์ เคมีี และชีีววิิทยา การเรีียนรู้้�มุ่่�งเน้้นการนำข้้อเท็็จจริิง 
หลัักการ และแนวคิิดทางวิิทยาศาสตร์์ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิงในชีีวิิตประจำวััน
		  T - Technology เทคโนโลยี ีการนำความรู้้� ทักัษะ และทรัพัยากร มาสร้้างสิ่่�งของเคร่ื่�องใช้้ 
หรืือวิิธีีการโดยผ่่านกระบวนการเพื่่�อแก้้ปััญหาหรืือสนองความต้้องการหรืือเพิ่่�มความสามารถ 
ในการทำงานของมนุุษย์์ 
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	 	 E - Engineering วิิศวกรรมศาสตร์์ การออกแบบ การวางแผน การสร้้างงาน ตามเงื่่�อนไข
วิิชาที่่�เกี่่�ยวกัับการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมหรืือการสร้้างสิ่่�งต่่าง ๆ เพื่่�อมาอำนวยความสะดวกของมนุุษย์์
		  A - Art ศิิลปะ คืือ ผลแห่่งความคิิดสร้้างสรรค์์ของมนุุษย์์ที่่�แสดงออกมาในรููปลัักษณ์์ต่่าง ๆ          
ให้้ปรากฏซึ่่�งสุุนทรีียภาพ ความประทัับใจ หรืือความสะเทืือนอารมณ์์ ความอััจฉริิยภาพ พุุทธิิปััญญา 
ประสบการณ์์ รสนิิยม และทัักษะของแต่่ละคนเพื่่�อความพอใจ ความรื่่�นรมย์์ ขนบธรรมเนีียม จารีีต
ประเพณีี หรืือความเชื่่�อทางศาสนา 
		  M - Mathematics คณิิตศาสตร์์ คืือ ศาสตร์์และศิลิปะเป็็นวิชิาที่่�เกี่่�ยวกับัการคิดิที่่�มีเีหตุุผล 
สามารถพิสิูจูน์์ได้้ เป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ฝึึกการคิดิอย่่างมีรีะบบและวิธิีกีาร สามารถสร้้างสรรค์์คนให้้มีีนิสัิัย
ละเอีียดสุุขุุมรอบคอบและสามารถนำไปใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้

		  จากองค์์ความรู้้�ดังักล่่าว สถานศึกึษาได้้เล็ง็เห็็นความสำคัญัในการพัฒันาและเพิ่่�มพูนูศักัยภาพ
ของครููอย่่างต่่อเนื่่�องแบบยกทีีม และมุ่่�งพััฒนาเด็็กไปสู่่�การจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ให้้มีีทัักษะ 
3R 4C สถานศึึกษาจึึงจััดทำนวััตกรรมการสอนวิิทยาศาสตร์์ในปีีการศึึกษา 2557 และพััฒนาต่่อเน่ื่�อง
จนถึึงปััจจุุบััน เพ่ื่�อให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�จากการทดลอง ลงมืือปฏิิบััติิจริิงโดยผ่่านกระบวนการขั้้�นพื้้�นฐาน
ทางวิทิยาศาสตร์์ และได้้เรียีนรู้้�ผ่่านการสืืบเสาะหาความรู้้� 5E ฝึึกฝนกระบวนการคิิดและค้้นหาคำตอบ
ด้้วยประสบการณ์์จริงิ นำความรู้้�ไปใช้้แก้้ไขปััญหาในชีวีิติจริิง เพ่ื่�อให้้การเรียีนรู้้�สอดคล้้องกับัการศึกึษา
ปฐมวัยั สถานศึกึษาจึึงได้้เพิ่่�มงานศิลิปะ (Art) เพื่่�อให้้เด็็กได้้เรียีนรู้้�อย่่างสนุกุสนาน เรียีนรู้้�ผ่่านสิ่่�งประดิษิฐ์์
อย่่างเป็็นรูปูธรรมที่่�สร้้างความสนใจใฝ่่รู้้� การรวบรวมข้อมูลู รู้้�จักัตั้้�งคำถาม ตอบคำถามอย่่างเป็็นเหตุุเป็็นผล
การแก้้ปััญหา และได้้เพิ่่�มการนำเสนอผลงานลงในกระบวนการเรียีนแบบสืืบเสาะหาความรู้้�เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมพื้้�นฐานการเป็็นเด็็กที่่�มีีจิิตวิิทยาศาสตร์์พร้้อมเกิิดการพััฒนาทัักษะการคิิดรููปแบบต่่าง ๆ  
และเกิิดทัักษะที่่�สำคััญ 3R 4C จึึงเป็็นที่่�มาของนวััตกรรม “JK STEAM การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� 
JK STEAM 6E สำหรัับเด็็กปฐมวััย”

2.	 วััตถุุประสงค์์   
	 2.1	 เพ่ื่�อให้้เด็็กมีจีิติวิทิยาศาสตร์์ สนุกุกับัการทดลองอย่่างง่่าย ๆ  เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจวิทิยาศาสตร์์
ใกล้้ตัวัที่่�อยู่่�ในชีีวิิตประจำวััน 
	 2.2	 เพื่่�อให้้เด็็กเกิิดทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ สามารถค้้นคว้้าและสร้้างองค์์ความรู้้�
ผ่่านกระบวนการสืืบเสาะหาความรู้้� รู้้�จักัคิดิวิเิคราะห์์ คิดิสร้้างสรรค์์ คิดิแก้้ปััญหาอย่่างมีีระบบผ่่านชิ้้�นงาน
ที่่�สััมพัันธ์์กัับวิิทยาศาสตร์์
	 2.3	 เพื่่�อให้้ครููมีีความรู้้� สามารถวิิเคราะห์์สาระที่่�ควรเรีียนรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์สำหรัับเด็็กโดยใช้้ 
STEAM และบููรณาการลงในแผนการจััดประสบการณ์์ โดยใช้้แนวคิิด 6E พร้อมพัฒนาให้้เด็ก็เกิดิทักัษะ 
3R 4C

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	 เด็็กชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 2 - 3 ที่่�เรีียนในกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร ผู้้�บริิหาร และครููทุุกคน
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4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 4.1	 สถานศึกึษาส่่งครููเข้้ารัับการอบรมสะเต็็มศึกึษา และศึกึษาดููผลงานวิิทยาศาสตร์์ปฐมวัยที่่� สสวท. 
เป็็นผู้้�จัดั โดยกระบวนการผลิติและการใช้้นวััตกรรม “JK STEAM การจััดกระบวนการเรียีนรู้้� JK STEAM 6E 
สำหรัับเด็ก็ปฐมวัยั” ตั้้�งอยู่่�บนกรอบการเรียีนรู้้�และแนวทางการจััดประสบการณ์์บูรูณาการวิทิยาศาสตร์์ 
เทคโนโลยีี และคณิิตศาสตร์์ ในระดัับปฐมวัย ตามหลัักสููตรการศึึกษาปฐมวััย พุุทธศัักราช 2560  
ของ สสวท. การออกแบบคำนึึงถึึง 3 ด้้านคืือ

		  4.1.1	ด้ ้านเนื้้�อหา
			   ครูศูึกึษา วิเิคราะห์์และคัดัเลืือกเนื้้�อหาสาระทางวิทิยาศาสตร์์ที่่�เด็็กควรเรียีนรู้้� เพ่ื่�อสร้้าง
ให้้เด็ก็มีจีิติวิทิยาศาสตร์์ คืือ เด็็กรักัและสนุกุกับัการเรียีนรู้้�วิทิยาศาสตร์์/รู้้�ว่าวิทิยาศาสตร์์เป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่�
รอบตััว/เด็็กมีีกระบวนการหาความรู้้�ที่่�สงสััยด้้วยการสืืบเสาะหาความรู้้�ผ่่านของเล่่นวิิทยาศาสตร์์  
ที่่�สอดคล้้องกัับ 8 สาระการเรีียนรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์สำหรัับเด็็กปฐมวััยของ สสวท. ดัังนี้้� 
			   สาระที่่� 1	สิ่่ �งมีีชีีวิิตกระบวนการดำรงชีีวิิต
			   สาระที่่� 2	ชี ีวิิตกัับสิ่่�งแวดล้้อม
			   สาระที่่� 3	 สารและสมบััติิของสาร
			   สาระที่่� 4	 แรงและการเคลื่่�อนที่่�
			   สาระที่่� 5	พลั ังงาน
			   สาระที่่� 6	 กระบวนการเปลี่่�ยนแปลงของโลก
			   สาระที่่� 7	 ดาราศาสตร์์และอวกาศ
			   สาระที่่� 8	ธ รรมชาติิของวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

			   และครููต้้องสามารถศึึกษาหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมจากแหล่่งอื่่�นและปรัับเปลี่่�ยนเนื้้�อหา
สาระให้้เหมาะสมกัับเด็็กและทัันสมััย

บริบิท
Context

วิธิีกีารสอน
Pedagogy

เนื้้�อหา
Content
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		  4.1.2	ด้ ้านวิิธีีสอน
			   ครููจััดทำแผนการจััดประสบการณ์์การสอนวิิทยาศาสตร์์ JK STEAM 6E ให้้เด็็ก 
โดยการนำ STEAM มาบููรณาการลงในกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้� (6E: 1. Engage,  
2. Explore/Experiment, 3. Explain, 4. Elaborate, 5. Evaluate, 6. Exhibition) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้
เด็็กได้้พััฒนาทัักษะการคิิด การแก้้ปััญหาผ่่านกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ เด็็กได้้สร้้างองค์์ความรู้้� 
เข้้าใจความเชื่่�อมโยงปััญหาและอธิิบายคำตอบได้้อย่่างเป็็นธรรมชาติิ ผ่่านการเรียีน เล่่น และการลงมืือปฏิบัิัติ ิ
และเมื่่�อเด็็กได้้เรีียนครบทุุกกิิจกรรม ครููจะจััดนิิทรรศการแสดงผลงานของเล่่นวิิทยาศาสตร์์ของเด็็ก ๆ 
ทุกุชิ้้�นเพื่่�อให้้เด็ก็ได้้ประมวลทบทวนความรู้้�และสาระทางวิทิยาศาสตร์์ที่่�เด็็กได้้เรียีน ได้้แสดงความเข้้าใจ 
สามารถนำเสนอผลงาน/ชิ้้�นงานได้้ด้้วยตนเอง สามารถสาธิิตการเล่่น และอธิิบายเหตุุผลที่่�ชอบ
กิิจกรรมต่่าง ๆ และเลืือกที่่�จะเรีียนรู้้�ต่่อไปเป็็นการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของเด็็ก และความพึงพอใจ
ในการเรีียนวิิทยาศาสตร์์ของเด็็ก ๆ ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
		  4.1.3	ด้ ้านบริิบทการเรีียนรู้้�
			   นวัตักรรม “JK STEAM การจััดกระบวนการเรียีนรู้้� JK STEAM 6E สำหรับัเด็ก็ปฐมวัยั”             
เป็็นการต่่อยอดจากผลงาน “วิิทย์์ปฐมวััย ใส่่ใจสิ่่�งใกล้้ตััว สนุุกกัันทั่่�วกัับงานศิิลป์์” สร้้างขึ้้�นเมื่่�อ 
ปีีการศึึกษา 2553 และได้้รัับรางวััล OSOI ระดัับเหรีียญเงิินจากคุุรุุสภาเมื่่�อ 16 มกราคม 2554 
เป็็นการนำร่่องทดลองจััดการเรีียนรู้้�วิทยาศาสตร์์ให้้เด็็กอนุุบาล โดยเอาการทำและการเล่่นของเล่่น
วิิทยาศาสตร์์เป็็นตััวตั้้�ง จััดเป็็นโปรแกรมกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรให้้กัับเด็็กชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 2 - 3 ตั้้�งแต่่ 
ปีีการศึึกษา 2557 และต่่อยอดมาจนถึึงปััจจุุบััน ทุุกปีีการศึึกษาคณะครููได้้ร่่วมกัันศึึกษาและวิิเคราะห์์
สาระวิิทยาศาสตร์์ใหม่่ ๆ  สอดคล้้องกัับสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ของ สสวท. ที่่�เหมาะสำหรัับ 
เด็ก็ปฐมวัยัและคััดสรรชิ้้�นงานประดิษิฐ์์หรืือของเล่่นวิทิยาศาสตร์์รูปูแบบใหม่่ ๆ ทันัยุคุทันัสมัยัมากยิ่่�งขึ้้�น 
เพื่่�อที่่�จะช่่วยสอนและกระตุ้้�นให้้เด็ก็ได้้คิดิ ได้้สนุุกกับัธรรมชาติิรอบตัวั และสามารถตอบข้้อสงสััยที่่�เด็็ก ๆ  
สนใจและควรเรียีนรู้้�ได้้เป็็นอย่่างดี ีเด็็ก ๆ จะสนุุกสนานกับัการประดิษิฐ์์ของเล่่นใหม่่ ๆ รู้้�จักัคิดิตั้้�งคำถาม 
และหาคำตอบโดยใช้้กระบวนการทางวิทิยาศาสตร์์ จึงึเป็็นกลวิธิีทีี่่�เด็็กจะเรียีนรู้้�แบบลงมืือทำได้้อย่่างเป็็น
รูปูธรรม เช่่น พลังังานไฟฟ้้า การดููดติดิของแม่่เหล็ก็ การสั่่�นสะเทืือนของเสีียง ฯลฯ ด้้วยความสนุกุสนาน
เพลิดเพลินิ จึงึเป็็นวิธีิีการเรียีนรู้้�ที่่�เด็ก็จะได้้เรียีนปนเล่่นอย่่างมีีสาระ (Edutainment) ตรงกัับแนวคิดิที่่�ว่่า 
การจัดัการเรียีนรู้้�ด้วยองค์์ความรู้้�ด้านสมอง (Brain-based Learning) หรืือ BBL ที่่�เน้้น “Learning by 
doing” ตามหลัักสููตรของโรงเรีียนอนุุบาลจัันทร์์เจ้้าในการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของเด็็ก นอกจากครูู
เป็็นผู้้�ประเมิิน สถานศึึกษาเห็็นความสำคััญของการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองต่่อการพััฒนาเด็็ก
ให้้การเรีียนรู้้�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ครููจึึงออกแบบใบความรู้้�ในแต่่ละกิิจกรรม มีีสาระสำคััญ STEAM ที่่�เด็็ก
ได้้เรียีน มีคีำแนะนำให้้ผู้้�ปกครองไปสนทนากัับเด็ก็ที่่�บ้้านและให้้เด็็กได้้สะท้้อนความรู้้�สึกกับัเรื่่�องที่่�ได้้เรียีน
และความชอบกิจิกรรมนั้้�น ๆ  แนบไปกับัของเล่่นวิทิยาศาสตร์์เพื่่�อเป็็นกลวิธิีทีี่่�พ่่อแม่่ผู้้�ปกครองสามารถ
ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�วิทยาศาสตร์์ให้้กัับลููก ๆ ได้้ทุุกเวลา การประเมิินคุุณประโยชน์์ที่่�พ่่อแม่่ 
ผู้้�ปกครองได้้รัับในด้้านความรู้้� ความเข้้าใจ กระบวนการการเสริิมหนุุนการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ปฐมวััย
ที่่�บ้้าน ตลอดจนการประเมินิผลการเรียีนรู้้�ของลูกูในมุมุมองของพ่่อแม่่ผู้้�ปกครอง เป็็นกลวิิธีดึีึงให้้พ่่อแม่่ 
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ผู้้�ปกครองเข้้ามามีส่ี่วนร่่วมในการจัดัการศึกึษา จึงึเป็็นการสานสััมพันธ์์การเรียีนรู้้�ที่่�สถานศึึกษา และที่่�บ้้าน
ให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันและสามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ในชีีวิิตประจำวัันได้้

	 4.2	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาจััดอบรมคณะครููเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการนำสะเต็็มศึึกษา 
มาใช้้ในการจััดประสบการณ์์การสอนวิิทยาศาสตร์์สำหรัับเด็็กปฐมวััย ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการต่่อยอด 
องค์์ความรู้้�ของการจััดประสบการณ์์การสอนวิิทยาศาสตร์์สำหรัับเด็็กปฐมวััยจากนวััตกรรม เรื่่�อง 
“วิิทย์์ปฐมวัย ใส่่ใจสิ่่�งใกล้้ตััว สนุุกกัันทั่่�วกัับงานศิิลป์์” ซึ่่�งทางโรงเรีียนอนุุบาลจัันทร์์เจ้้าได้้สร้้างขึ้้�น 
และได้้รัับรางวััลเหรีียญเงิินจากการประกวด “หนึ่่�งโรงเรีียนหนึ่่�งนวััตกรรม” จากคุุรุุสภา 

	 4.3	 ครููเลืือกของเล่่นวิิทยาศาสตร์์ที่่�เหมาะสมกัับเด็็กปฐมวััย โดยของเล่่นนั้้�นจะต้้องอยู่่�ในวิิสััย 
ที่่�เด็ก็สามารถทำร่่วมกับัครูไูด้้ ครููสามารถเชื่่�อมโยงไปยังัสาระ STAEM ด้้วยภาษาง่่าย ๆ ที่่�สามารถใช้้อธิบิาย
ให้้เด็็กเข้้าใจได้้

	 4.4	 ครููนำกระบวนการ PDCA มาใช้้เพื่่�อการกำกัับติิดตามและประเมิินผล เพ่ื่�อการพััฒนา 
อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่เริ่่�มต้นโครงการจนสิ้้�นสุดุการนำโปรแกรม JK STEAM ไปใช้้ในชั้้�นเรียีน

	 4.5	 ครููจััดทำต้้นแบบของเล่่นที่่�จะให้้เด็็กทำ โดยครููเป็็นผู้้�กำหนดวััสดุุ อุุปกรณ์์ และขั้้�นตอน 
การทำของเล่่น (Art & Craft)

	 4.6	 ครูจัูัดทำสื่่�อประกอบการเรียีนการสอนต่่าง ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม เช่่น พลังังานลม พลังังานเสียีง 
แรงดัันอากาศ วงจรไฟฟ้้าอย่่างง่่าย การเปลี่่�ยนจากพลัังงานไฟฟ้้าเป็็นแสง เสีียง และพลัังงานกล ฯลฯ

	 4.7	 ครููวิิเคราะห์์สาระ STEAM ที่่�จะบููรณาการลงในแผนการจััดประสบการณ์์และประมวลลง
ในเอกสาร เพื่่�อส่่งให้้พ่่อแม่่ผู้้�ปกครองพร้้อมของเล่่นที่่�เด็็กสร้้างขึ้้�นแล้้วนำกลัับบ้้าน

	 4.8	 ครููวางแผนขั้้�นตอนการสอนโดยใช้้แนวคิิด 6E

		  4.8.1	 Engage (ขั้้�นสร้้างความสนใจ) เช่่น ใช้้คลิปิวิดิีโีอ เพลง นิทิาน การแสดงบทบาทสมมติิ           
แผ่่นภาพ สื่่�อของจริิง/จำลอง

		  4.8.2	Explore/Experiment (ขั้้�นสำรวจและค้้นหา) ครููจะสอดแทรกทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน
ทางวิทิยาศาสตร์์ และสอดแทรกวััฏจักัรการวิิจัยัลงในขั้้�นตอนของการทำการทดลองเพ่ื่�อเรียีนรู้้�ตัวแปรต้้น 
(independent variable) และการส่่งผลถึึงตัวัแปรตาม (dependent variable) เพื่่�อเป็็นการปูพูื้้�นฐาน 
ของการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการคิิดแบบโครงงานวิิทยาศาสตร์์ในโอกาสต่่อ ๆ ไป

		  4.8.3	 Explain (ขั้้�นอธิิบายและลงข้้อสรุุป) ครููนำเด็็กสรุุปเป็็นสาระสำคััญของ Science 
Technology Engineering, Mathematics, Arts & Craft ในกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เด็็กจะได้้ทำ

		  4.8.4	 Elaborate/Extend (ขั้้�นขยายความรู้้�) เด็็กร่่วมกัับครููลงมืือทำของเล่่น ด้้วยเทคนิิค
การประดิิษฐ์์และตกแต่่งบนฐานการสร้้างงานศิิลปะ ครููจะชี้้�นำให้้เด็็กเห็็นสาระสำคััญของ Science 
Technology และ Engineering ที่่�นำทางให้้เกิิดผลงานสำเร็จ็ และสอดแทรกคณิติศาสตร์์ (Mathematics) 
ลงในระหว่่างการลงมืือสร้้างสิ่่�งประดิษิฐ์์ ตลอดจนการตกแต่่งของเล่่นตามจินิตนาการและความคิดสร้้างสรรค์์ 
(Arts & Crafts) หากมีีปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างลงมืือทำ ครููช่่วยชี้้�แนะวิิธีีการแก้้ปััญหาต่่าง ๆ 
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		  4.8.5	 Evaluate (ขั้้�นประเมิิน) การประเมิินหลัังจากจบการสอนแต่่ละเรื่่�องโดยการสัังเกต             
การสนทนา และการซัักถามประเด็็นหลัักดัังต่่อไปนี้้� ความเข้้าใจในสาระของ JK STEAM/ความคิิดเชิิง
เหตุุผล/ความคิิดรวบยอด/ความคิิดสร้้างสรรค์์จากการตกแต่่งของเล่่น
		  4.8.6	 Exhibition (ขั้้�นจัดันิิทรรศการ) การจััดนิิทรรศการแสดงสาระกระบวนการจััดประสบการณ์์ 
และผลงานสำเร็จ็ (ของเล่่นวิิทยาศาสตร์์) เพื่่�อให้้เด็ก็นำเสนอความรู้้�กับัพ่่อ แม่่ ผู้้�ปกครอง ครููและผู้้�ทรงคุณุวุฒิิ
ที่่�สนใจ
	 4.9 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาออกแบบการจััดการในชั้้�นเรีียน (classroom management) กำหนด
บทบาทของครููผู้้� สอนและเด็็ก กำกัับ ติิดตาม และนิิเทศคณะครููให้้ดำเนิินการสอนครอบคลุุม 
ขั้้�นตอนต่่าง ๆ 
	 4.10	ผู้้�บริิหารและคณะครููได้้นำผลการประเมิินคุุณภาพของนวััตกรรม “JK STEAM การจััด
กระบวนการเรียีนรู้้� JK STEAM 6E สำหรัับเด็็กปฐมวัย” มาพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี ผ่่านกระบวนการ PDCA 
และได้้ร่่วมกันคิิดวิเิคราะห์์ สร้้างส่ื่�อของเล่่นชิ้้�นใหม่่ ๆ  ให้้ครูนูำมาจััดกิจิกรรมการสอนสาระวิทิยาศาสตร์์
ให้้เด็็กในปีีการศึึกษาต่่อ ๆ ไป    

Model JK STEAM 6E

     

5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 สถานศึึกษาจััดการเรีียนการสอนวิิทยาศาสตร์์ให้้เด็็กปฐมวััยได้้สนุุกกัับการทดลองอย่่างง่่าย ๆ 
และให้้เด็็กได้้เข้้าใจวิิทยาศาสตร์์ที่่�อยู่่�รอบตััว สามารถอธิิบายสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�พบเจอในชีีวิิตประจำวัันได้้
ด้้วยเหตุุและผล เกิิดทัักษะการคิิดและการแก้้ปััญหาผ่่านกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ ครููสามารถ
กระตุ้้�นความอยากเรีียนรู้้�ของเด็็กได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ผ่่านชิ้้�นงานหรืือของเล่่นวิิทยาศาสตร์์ โดยการนำ
นวััตกรรม “JK STEAM การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�  JK STEAM 6E สำหรัับเด็็กปฐมวััย” มาจััด
ประสบการณ์์เสริิมหลัักสููตรวิิชาวิิทยาศาสตร์์ให้้กัับเด็็กชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 2 - 3 ตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2557 
จนมาถึึงปััจจุุบััน ครููได้้วิิเคราะห์์และประมวลสรุุปสาระวิิทยาศาสตร์์ที่่�เหมาะกัับเด็็กปฐมวััย นำมา
จััดการสอนแบบ JK STEAM และบููรณาการการจััดประสบการณ์์แบบ 6E ส่่งเสริิมให้้เด็็กได้้มีีทัักษะ
การคิิดอย่่างเป็็นระบบ เด็็กสามารถค้้นคว้้าและสร้้างองค์์ความรู้้�ผ่่านกระบวนการสืืบเสาะหาความรู้้� 
รู้้�จักัคิดิวิิเคราะห์์ คิดิสร้้างสรรค์์ คิดิแก้้ปััญหา สามารถสรุปุและนำเสนอผลงานของตนเองได้้ พร้อมพัฒันา
ให้้เด็็กเกิิดทัักษะ 3R 4C 
	 สถานศึึกษาได้้จััดทำรายงานการจััดประสบการณ์์การสอนวิิทยาศาสตร์์ทุุกเรื่่�อง โดยแต่่ละเรื่่�อง
ประกอบด้้วย วััสดุุ อุุปกรณ์์ ตััวอย่่างของเล่่นต้้นแบบ สื่่�อประกอบการสอนตามขั้้�นตอน 6E เช่่น 
คลิปิวิดิีโีอวิทิยาศาสตร์์ คัดัสรรจาก YouTube และแหล่่งเรียีนรู้้�ต่าง ๆ แผนการจััดประสบการณ์์ แบบบัันทึึก
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ถามตอบ แบบบัันทึึก วััฏจัักรการวิิจััย แบบประเมิินผลการจััดประสบการณ์์ ใบความรู้้�และคำแนะนำ
สำหรัับผู้้�ปกครองพููดคุุยกัับเด็็ก รายงานสรุุปการดำเนิินการจััดประสบการณ์์ของเล่่นวิิทย์์แต่่ละเรื่่�อง 
และบอร์์ดสรุุปความคิิดรวบยอดของแต่่ละเรื่่�องขนาด 60 X 60 เซนติิเมตร นวััตกรรมชิ้้�นนี้้�มีีลัักษณะ
ที่่�เป็็นงานวิจิัยัเพื่่�อพัฒันากระบวนการจัดัการเรียีนรู้้� เนื่่�องจากเมื่่�อสิ้้�นสุดุในการสร้้างและการใช้้นวัตักรรม
ชุดุนี้้�แล้้ว สถานศึึกษาได้้ทำการประเมิินคุุณภาพของนวััตกรรม 5 ด้้าน ดัังนี้้�
		  1.	คุ ุณภาพของสื่่�อในเชิิงนวััตกรรม
		  2.	 ประสิิทธิิภาพการนำนวััตกรรมไปใช้้จััดประสบการณ์์ในชั้้�นเรีียน
		  3.	 ประสิิทธิิผลการเรีียนรู้้�ของเด็็ก 
		  4.	 ความร่่วมมืือระหว่่างบ้้านและสถานศึึกษา
		  5.	 ประสิิทธิิผลการพััฒนาคุุณภาพของครููแบบยกทีีม (on the job training)

		  ซึ่่�งจากผลการประเมิินทุุกด้้านพบว่่ามีีคุุณภาพในระดัับดีีมาก เป็็นที่่�น่่าพอใจ นวััตกรรม 
“JK STEAM การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� JK STEAM 6E สำหรัับเด็็กปฐมวััย” ชิ้้�นนี้้�จึึงเป็็นนวััตกรรม 
ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพในการนำไปใช้้จัดัประสบการณ์์ และเกิิดประสิทิธิผิลต่่อการเรียีนรู้้�ของเด็็ก และยัังเป็็น 
การเตรียีมความพร้อมเด็ก็ปฐมวัยสำหรับัการเรียีนรู้้�วิทิยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และคณิิตศาสตร์์ ในระดัับ
ประถมศึึกษาต่่อไป 

บอร$ดสรุปความคิดรวบยอดใบความรู)
แผนการเรีียนรู้้� 6 E ใบความรู้้� บอร์์ดสรุุปความคิิดรวบยอด

6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 6.1	ผ ลการใช้้นวััตกรรม 

	 	 6.1.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร  

			   -	สถานศึกึษาได้้นวัตักรรมการจัดักระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ซ่ึ่�งได้้รัับรางวัลั 
OSOI ระดับัเหรียีญเงินิจากคุรุุสุภา โดยโปรแกรมกิจิกรรมการเรียีนรู้้�วิทิยาศาสตร์์สำหรับัเด็ก็ปฐมวัยันี้้� 
มีีสาระสอดคล้้องกัับแนวทางการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�บูรณาการวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และ
คณิติศาสตร์์ ในระดับัปฐมวัยัตามหลัักสูตูรการศึกึษาปฐมวัย พุุทธศักัราช 2560 ของ สสวท. 

			   -	สถานศึกึษาได้้การบริหิารจัดัการทางวิชิาการในเชิงินวัตักรรมอย่่างเป็็นระบบ สามารถ
พัฒันาบุคุลากรแบบยกทีมี (on the job training) และช่่วยพัฒันาเด็ก็ให้้เป็็นเด็ก็ที่่�คิดิดีี คิดิได้้ คิดิเป็็น  
คิิดแล้้วทำสำเร็็จ มีีทัักษะพื้้�นฐานพร้้อมสู่่�การจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 
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		  6.1.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน  
			   -	ครููมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และความชำนาญในการสอนรููปแบบ JK STEAM มากขึ้้�น
โดยเชื่่�อมโยงการจััดประสบการณ์์แบบ JK STEAM ลงในขั้้�นตอนต่่าง ๆ ของกระบวนการเรียีนรู้้�แบบสืืบเสาะ
หาความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์ 6E (Engage, Explore/Experiment, Explain, Elaborate/Extend, 
Evaluate, Exhibition) 
			   -	ครููสามารถคััดสรรและออกแบบของเล่่นวิิทยาศาสตร์์ที่่�ทัันสมััยและตรงตามสาระ             
ทางวิิทยาศาสตร์์สำหรัับเด็็กปฐมวััย พุุทธศัักราช 2560 ของ สสวท. สามารถจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�
เปิิดโอกาสให้้เด็็กสร้้างชิ้้�นงานตามความคิิดสร้้างสรรค์์ ได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิงและเสริิมสร้้างเจนตคติิที่่�ดีี
ต่่อการเรีียนวิิทยาศาสตร์์
			   -	ครููมีีทัักษะสำหรัับการจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วยทัักษะชีีวิิต  
และทัักษะการเรีียนรู้้� 3R (Reading, Writing, Arithmetic) กัับ 4C (Critical thinking, Creative 
thinking, Collaboration, Communication) ที่่�จะต้้องไปให้้ถึึงด้้วยวิิธีีการเรีียนรู้้�ในเชิิงนวััตกรรม 
บููรณาการเรีียนรู้้�แบบสืืบเสาะ นำไปสู่่�การเป็็นครููมืืออาชีีพ 
		  6.1.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับเด็็ก
			   -	 เด็็กมีีจิิตวิิทยาศาสตร์์ สนุุกกัับการทดลองอย่่างง่่าย ๆ เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจ
วิิทยาศาสตร์์ใกล้้ตััวที่่�อยู่่�ในชีีวิิตประจำวััน 
			   -	 เด็็กได้้ฝึึกทัักษะการคิิด การแก้้ปััญหา มีีกระบวนการสืืบเสาะหาคำตอบของสิ่่�งที่่�
เด็็กสงสััย ผ่่านการสร้้างงานประดิิษฐ์์หรืืองานศิิลปะที่่�สััมพัันธ์์กัับวิิทยาศาสตร์์นั้้�น ๆ
			   -	 เด็ก็ได้้แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์จากการสร้้างและจากการเล่่นของเล่่น สามารถพููดคุยุ         
เล่่าสู่่�กันฟััง มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ได้้พััฒนาทัักษะการสรุุปความคิิดรวบยอดและทัักษะการสื่่�อความ
ซึ่่�งเป็็นทัักษะสำคััญสำหรัับการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 
			   -	 เด็็กได้้รัับการชี้้�แนะจากครููให้้เห็็นคุุณธรรมที่่�แฝงอยู่่�ในการทำงานร่่วมกับผู้้�อื่�น
อย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร เพื่่�อพััฒนาเด็็กให้้เป็็นผู้้�นำและผู้้�ตามที่่�ดีี คิิดดีี คิิดได้้ คิิดเป็็น คิิดแล้้วทำสำเร็็จ 
สร้้างความภาคภููมิิใจให้้กัับตนเองและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
		  6.1.4	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน 
			   -	ผู้้�ปกครองมีีความรู้้�ความเข้้าใจ มีวีิธิีกีารและเครื่่�องมืือในการสอนวิทิยาศาสตร์์ให้้กับัเด็็ก
			   -	ผู้้�ปกครองมีีความพึงพอใจที่่�ได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึกึษา จึงึเป็็นการประสาน
สัมัพันัธ์์การเรียีนรู้้�ที่่�สถานศึกึษาและที่่�บ้้านให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน อันัส่่งผลให้้เด็็กได้้รัับการพััฒนา 
ที่่�ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
	 6.2	 ความพึึงพอใจต่่อการใช้้นวััตกรรม 
		  จากการนำนวัตักรรม “JK STEAM การจัดักระบวนการเรียีนรู้้� JK STEAM 6E สำหรับัเด็ก็ปฐมวัยั” 
ไปใช้้จััดประสบการณ์์วิิทยาศาสตร์์ในเด็็กอนุุบาลและการประเมิินคุุณภาพของนวััตกรรมพบว่่า 
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นวัตักรรมนี้้�มีคีุณุภาพในระดัับดีมีาก เป็็นที่่�น่่าพอใจอย่่างยิ่่�ง เด็็กได้้รัับการพััฒนาทัักษะกระบวนการคิิด 
สามารถแก้้ปััญหาได้้เหมาะสมตามวััย เด็็กได้้สนุุกสนานกัับการทดลอง ลงมืือปฏิิบััติิ รัักการเรีียน
วิิทยาศาสตร์์และเด็็กบางคนเกิิดความคิิดใหม่่ ๆ เกิิดคำถามใหม่่ ๆ กระตุ้้�นความอยากเรีียนรู้้�และฝึึก
ค้้นหาคำตอบให้้กัับตนเอง อีีกทั้้�งยัังสามารถมองเห็็นสิ่่�งต่่าง ๆ รอบตััวได้้เข้้าใจ สามารถอธิิบายด้้วย
หลัักวิิทยาศาสตร์์อย่่างง่่าย ๆ ได้้ นอกจากนั้้�นครููผู้้�สอนยัังได้้รัับเสีียงสะท้้อนจากผู้้�ปกครองของเด็็กที่่�
ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร JK STEAM โดยผู้้�ปกครองพบว่่าเด็็กมีีความรู้้� ความเข้้าใจพื้้�นฐานใน
สาระวิทิยาศาสตร์์ในระดับัดี ีเมื่่�อศึกึษาต่่อในระดับัที่่�สูงูขึ้้�น เด็ก็มีทีักัษะในการคิดิวิเิคราะห์์ คิดิแก้้ปััญหา
ด้้วยกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์อย่่างเป็็นธรรมชาติิ รู้้�จักัสัังเกต ตั้้�งคำถาม ลงมืือทดลอง สามารถเชื่่�อมโยง
และหาคำตอบด้้วยตนเองได้้ เด็็กเติิบโตขึ้้�นพร้้อมปรัับตััวกัับโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ซึ่่�งเด็็กจำเป็็นต้้องได้้รัับการเตรีียมความพร้้อมให้้สามารถเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์และใช้้เทคโนโลยีีได้้ 
อย่่างเหมาะสม ถูกูต้้อง รู้้�เท่่าทันั และมีีพื้้�นฐานของทักัษะในการเป็็นผู้้�ออกแบบและสร้้างสรรค์์นวัตักรรม
ในอนาคต 

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	ผู้้� บริิหารเล็ง็เห็น็ความสำคัญัของการเรียีนวิทิยาศาสตร์์ในเด็็กปฐมวัยั มีวีิสิัยัทัศัน์ มีคีวามรู้้�รอบ 
เป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ให้้การสนัับสนุุนท้ั้�งด้้านวิิชาการและด้้านงบประมาณในการดำเนิินงาน 
อย่่างเพีียงพอ 
	 7.2	 ครูทูุกุคนมีส่ี่วนร่่วม มุ่่�งมั่่�น และสนุกุกับัการสอนวิทิยาศาสตร์์ให้้เด็ก็ ร่่วมแรงร่่วมใจในทุกุกระบวนการ 
พััฒนานวััตกรรม เห็็นคุุณค่่าทางวิิชาการ พร้้อมรัับการพััฒนาศัักยภาพและเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ 
	 7.3	 เด็็ก ๆ  มีีความสนใจกระตืือรืือร้้นในการเรีียนและสนุุกกัับการทดลองวิิทยาศาสตร์์ นำเสนอ
ผลงานแสดงความคิิดเห็็น ตั้้�งคำถามและปฏิิบััติิตามกิิจกรรมที่่�ครููจััดให้้ เด็็กสามารถกลัับไปสนทนา
กัับผู้้�ปกครองเกี่่�ยวกัับชิ้้�นงานของตนเองได้้ รู้้�ว่่าวิิทยาศาสตร์์นั้้�นเป็็นเรื่่�องใกล้้ตััวที่่�สามารถพบเจอ 
ในชีีวิิตประจำวััน 
	 7.4	ผู้้� ปกครองเห็็นคุุณค่่าและความสำคััญในการปลููกฝัังพื้้�นฐานกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์
ให้้กัับเด็็ก ดููแลเอาใจใส่่และให้้การสนัับสนุุนในกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร JK STEAM ของสถานศึกึษาเป็็นอย่่างดีี

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 8.1	 เด็ก็ได้้รับัการเตรียีมความพร้อมทางวิทิยาศาสตร์์ที่่�เหมาะสมกับวัยั โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้เด็็ก           
มีีเจตคติิที่่�ดีีต่่อวิิทยาศาสตร์์ รู้้�และตระหนัักถึึงประโยชน์์และวิิทยาศาสตร์์ที่่�อยู่่�รอบตััว เด็็กได้้ฝึึกทัักษะ
ในการคิิดแก้้ปััญหาอย่่างง่่าย คิิดสร้้างสรรค์์ในการประดิิษฐ์์ชิ้้�นงาน/ของเล่่น สามารถแสวงหาความรู้้�
และหาคำตอบได้้ด้้วยตนเองซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานของการเรีียนรู้้�ในระดัับที่่�สููงขึ้้�นต่่อไป 
	 8.2	 ครูสูามารถออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้�และชิ้้�นงาน/ของเล่่นให้้เด็็กสนใจ สนุุกสนาน อยากเรียีนรู้้� 
สามารถเข้้าใจและเชื่่�อมโยง วิิทยาศาสตร์์ (S) เทคโนโลยีี (T) วิิศวกรรม (E) ศิิลปะประดิิษฐ์์ (A) และ
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คณิติศาสตร์์ (M) เพื่่�อให้้เด็ก็มีทีักัษะการคิดิและการแสวงหาความรู้้�ได้้เหมาะสมกับวัยั ตามจุดมุ่่�งหมาย 
และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐานของหลัักสููตรการศึึกษาปฐมวัย พุุทธศัักราช 2560 
(สถาบันัส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2557) 

9.	 การเผยแพร่่	      

	 9.1	 สถานศึึกษาได้้จััดนิิทรรศการและทำบอร์์ดเพื่่�อสรุุปผลการใช้้นวััตกรรมและเผยแพร่่แก่่ครูู 
เด็็ก ผู้้�ปกครอง และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�สนใจ โดยในทุุกปีีการศึึกษาครููผู้้�สอนจะนำผลงานที่่�เด็็กได้้เรีียนรู้้� 
มาจััดแสดง และให้้เด็็กได้้ทบทวนและฝึึกนำเสนอความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ได้้เรีียน บอกความชอบและ 
ความประทับัใจในชิ้้�นงานที่่�ตนสร้้างขึ้้�นรวมถึงให้้เด็ก็ได้้เสนอชิ้้�นงานหรืือเรื่่�องที่่�สนใจใหม่่ ๆ ที่่�เด็็กสงสัยั
อยากเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมในภายหน้้า 
	 9.2	 สถานศึึกษาได้้เผยแพร่่ความคืืบหน้้าของการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� JK STEAM ผ่่านทาง 
Facebook/Website/YouTube ของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้ผู้้�ปกครองได้้เห็น็พฤติกิรรมการเรียีน
ของเด็ก็และยังัสามารถนำไปสนทนาต่่อยอดการเรียีนรู้้�กับัเด็็กที่่�บ้้าน และในช่่วงสถานการณ์์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิิด - 19 ที่่�ผ่่านมาสถานศึึกษาได้้จััดทำคลิิปวิิดีีโอการสอนวิิทยาศาสตร์์เพิ่่�มเติิมเผยแพร่่ทาง 
YouTube ของสถานศึึกษาเพื่่�อเป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ปกครองและผู้้�ที่่�สนใจนำไปปฏิิบััติิเองได้้

การเผยแพร่่ จััดนิิทรรศการ คลิิปฉัันคืือเงา คลิิปลููกโป่่งพองโต

10. เอกสารอ้้างอิิง/บรรณานุุกรม  
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บริบิท
Context

1.	ผู้้�บริิหารมีวีุฒิุิและประสบการณ์์ด้้านการสอนวิทิยาศาสตร์์ โดยสอนที่่�คณะวิิทยาศาสตร์์ จุฬุาลงกรณ์์ 
	ม หาวิิทยาลััย ปีี พ.ศ. 2522 - 2526
2.	สถานศึกึษามีผีลงานนวััตกรรมระดับัเหรียีญเงิิน “หนึ่่�งโรงเรียีน หนึ่่�งนวัตักรรม” เรื่่�อง “วิิทย์ปฐมวัยั  
	 ใส่่ใจสิ่่�งใกล้้ตัวั สนุุกกันัทั่่�วกัับงานศิิลป์์” เม่ื่�อปีี พ.ศ. 2554 ผู้้�บริหิารเป็็นวิทิยากรรับัเชิญินำเสนอ 
	 เกี่่�ยวกัับการจััดการเรียีนการสอนวิิทยาศาสตร์์ปฐมวัยัให้้แก่่หน่่วยงานหลายแห่่งในหลาย ๆ ครั้้�ง
3.	จั ดเป็็นกิิจกรรมเสริมิหลักัสูตูรหลังัโรงเรียีนเลิิก โดยเด็็กชั้้�นอนุบุาลปีีที่่� 1-3 สมััครเรียีนได้้ตามอัธัยาศัยั
4.	องค์์ประกอบของแต่่ละคาบเรียีน (1 ชั่่�วโมง) คิดิเป็็นสััดส่่วนครู:ูนักัเรียีน = 1:3

สาระที่่� 1	สิ่่ �งมีชีีวีิติกระบวนการดำรงชีวีิติ
สาระที่่� 2	ชี วิติกัับสิ่่�งแวดล้้อม
สาระที่่� 3	 สารและสมบัตัิขิองสาร
สาระที่่� 4	 แรงและการเคลื่่�อนที่่�
สาระที่่� 5	พลั งงาน
สาระที่่� 6	 กระบวนการเปลี่่�ยนแปลงของโลก
สาระที่่� 7	 ดาราศาสตร์์และอวกาศ
สาระที่่� 8	ธ รรมชาติิของวิทิยาศาสตร์์และ	
		  เทคโนโลยีี
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      โรงเรียีนเซนต์์หลุยุส์์ศึกึษาเป็็นสถานศึกึษาคาทอลิกิที่่�มีจีุดุเน้้นในเรื่่�องการพัฒันาการเรียีนการสอน
วิชิาภาษาอังักฤษทุกุระดับัชั้้�นเพื่่�อก้้าวไปสู่่�ความเป็็นเลิศิตามมาตรฐานสากล จากการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา
ปััญหาของผู้้�เรีียนที่่�พบคืือ ผู้้�เรีียนบางส่่วนยัังไม่่มีีทัักษะการฟััง การพููดสื่่�อสาร บางครั้้�งไม่่กล้้าแสดงออก
ขาดความมั่่�นใจในการสื่่�อสารกัับชาวต่่างชาติิรวมทั้้�งการฝึึกฝนคำศััพท์์ใหม่่ ๆ เพิ่่�มเติิม ไม่่สม่่ำเสมอ  
ส่่วนในด้้านของผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษของ 
ผู้้�เรียีนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 มัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 และมััธยมศึกึษาปีีที่่� 6 ผู้้�เรียีนทั้้�งสามระดัับมีผีลคะแนนเฉลี่่�ย
สููงกว่่าระดัับประเทศทุุกปีี แต่่ในบางปีีการศึึกษาคะแนนเฉลี่่�ยอาจจะมีีค่่าคงที่่�หรืือมีีคะแนนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
เพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น ซ่ึ่�งทางสถานศึึกษายัังคงต้้องการรัักษาระดัับคุุณภาพและต่่อยอดมากขึ้้�นกว่่าเดิิม
จึึงจำเป็็นต้้องมีีการพััฒนายกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ           
ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี

	 กระบวนการ  R & D บนพื้้�นฐานการพัฒันาวงจรแบบ PDCA (Deming Cycle) 
เป็็นกระบวนการที่่�มุ่่� งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะด้้าน
ภาษาอัังกฤษ ให้้พร้อมที่่�จะนำไปใช้้ในชีวีิติประจำวัันได้้จริิงเน้้นทัักษะการฟััง พูดู อ่่าน  
และเขีียน  
	 R (Review) หมายถึึง การทบทวน การวางแผน การพิจิารณาใหม่่ การตรวจสอบ 
ซึ่่�งเป็็นการย้้อนกลัับไปทบทวน วิเิคราะห์์ ประเมินิในสิ่่�งที่่�ทำไปแล้้ว หรืือวิเิคราะห์์ผล
ที่่�เกิิดขึ้้�นว่่ามีีข้้อบกพร่่องในด้้านใด มีีจุุดอ่่อนจุุดแข็็งอย่่างไร เพ่ื่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้รัับ
ไปวางแผนหาแนวทางแก้้ไขต่่อไป 
	 D (Development) หมายถึึง การพััฒนา ความก้้าวหน้้า ความเจริิญ ซึ่่�งเป็็น 
กระบวนการที่่�ทำให้้สิ่่�งที่่�ทำไปแล้้วค่่อย ๆ ก้้าวหน้้าหรืือดีีขึ้้�น หรืือปรัับปรุุงอย่่าง
เป็็นระบบเป็็นขั้้�นตอนตลอดจนติิดตามและประเมิินความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	ผู้้�เรียีนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6  มัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 และมััธยมศึกึษาปีีที่่� 6 ได้้เข้้าร่่วม

ทดสอบวััดระดัับความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษโดยใช้้กรอบ CEFR มีีพััฒนาการ

ทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษสููงขึ้้�น 

	ผู้้�เรียีนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 มัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 และมััธยมศึกึษาปีีที่่� 6 ได้้เข้้าร่่วม

ทดสอบทางการศึกึษาระดัับชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิชิาภาษาอังักฤษมีผีลคะแนนเฉลี่่�ย

สููงกว่่าระดัับประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 3 ปีี
	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาและคณะครููทุุกคนมีีความเข้้าใจนโยบาย 
และเป้้าหมายเดีียวกัันอย่่างชััดเจน พร้้อมที่่�จะให้้ความร่่วมมืือ          
ในการดำเนิินงานและปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายเป็็นอย่่างดีี 
	ฝ่ ายวิิชาการและหััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�มีีการติิดตาม          
และประเมินิการดำเนินิงานครูผูู้้�สอนอย่่างต่่อเนื่่�อง มีกีารนิเิทศกำกับั
ติิดตามพร้้อมรายงานผลที่่�เกิิดขึ้้�นทุุกระยะ	  
	ผู้้� ปกครองทุุกคนให้้ความร่วมมืือและมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิ
กิิจกรรมต่่าง ๆ ของสถานศึึกษาเป็็นอย่่างดีี

	 สถานศึึกษาได้้มีีนวััตกรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�
ทางการเรียีนและผลการทดสอบทางการศึกึษาระดับัชาติขิั้้�นพื่่�นฐาน 
(O-NET) รายวิิชา ภาษาอัังกฤษสููงขึ้้�น

	บุ คลากรครููทุุกคน โดยเฉพาะครููในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษา
ต่่างประเทศได้้รัับการพััฒนาต่่อยอดตนเองอยู่่�เสมอ ไม่่หยุุดนิ่่�ง  
สามารถเป็็นแบบอย่่างให้้กัับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ในกลุ่่�มอื่�น ๆ  
ต่่อไปได้้

ที่่�มาของการพััฒนา

Review
(Plan Do)

Development
(Check, Act)

การยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน วิชิาภาษาอัังกฤษ ด้้วยกระบวนการ R & D

ด้้านคุุณภาพของผู้้�เรียีน
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม:  นางสาวสุุรีีย์์  ตริิการช่่าง        
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: จากการดำเนิินการของสถานศึึกษา ในปีีการศึึกษา 2563 - 2565 ที่่�ผ่่านมาในด้้าน
การยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาอัังกฤษ ด้้วยกระบวนการ R & D มาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการพััฒนาการเรีียนรู้้�ที่่�สููงขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังส่่งผลต่่อยอดในการยกระดัับผลการทดสอบ
ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ด้้วย จึึงทำให้้สถานศึึกษาประสบความสำเร็็จและบรรลุุ
ตามเป้้าหมาย โดยเฉพาะผู้้�เรียีน ชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 ชั้้�นมััธยมศึกึษาปีีที่่� 3 และชั้้�นมััธยมศึกึษาปีีที่่� 6 
มีีผลคะแนนการทดสอบที่่�สููงขึ้้�น ทำให้้สถานศึึกษาได้้รัับรางวััลจากหน่่วยงานภายนอก  ดัังนี้้�
		 Y	รางวััลเชิิดชููเกีียรติิที่่�มีีผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) 
ปีีการศึึกษา 2563 - 2565 ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ที่่�มีีคะแนน O-NET เฉลี่่�ยสููงกว่่าร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป 
จััดโดยฝ่่ายการศึึกษา อััครสัังฆมณฑลกรุุงเทพฯ
		 Y	รางวััลเชิิดชููเกีียรติิที่่�มีีผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ปีีการศึึกษา 2564 
ได้้ 100 คะแนนเต็็ม ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 วิิชาภาษาอัังกฤษ จััดโดย ฝ่่ายการศึึกษาอััครสัังฆมณฑล
กรุุงเทพฯ
		 Y	รางวััลเชิิดชููเกีียรติิที่่�มีีผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ปีีการศึึกษา 2565 
ได้้ 100 คะแนนเต็็ม ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 วิิชาภาษาอัังกฤษ จััดโดย ฝ่่ายการศึึกษาอััครสัังฆมณฑล
กรุุงเทพฯ
		 Y	รางวัลัรองชนะเลิศิอันดับั 2 ระดัับมัธัยมศึกึษาตอนต้้น และรางวััลรองชนะเลิศิ อันัดัับ 1 
ระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย จากการแข่่งขัันในโครงการประกวดสุุนทรพจน์์เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงโลก 

Change the World Speech Contest ของ Bangkok Toatmasters Club (BTC) 

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	สภาพปััญหา  
     		ปั ัจจุุบัันภาษาอัังกฤษมีีความสําคััญและจำเป็็นอย่่างยิ่่�งในชีีวิิตประจำวัันเนื่่�องจากเป็็น
เครื่่�องมืือสื่่�อสารสำคััญในการติิดต่่อ การศึึกษา การแสวงหาความรู้้� การประกอบอาชีีพ การสร้้าง
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมที่่�หลากหลาย การค้้าขายและธุุรกิิจ รวมไปถึึงด้้านการติิดต่่อสื่่�อสาร 
กัับกลุ่่�มประชาคมอาเซีียนและต่่างประเทศทั่่�วโลก ดัังนั้้�นภาษาอัังกฤษจึึงเริ่่�มเข้้ามามีีบทบาทในชีีวิิต
ของคนไทยมากขึ้้�น เพราะส่่วนใหญ่่ใช้้ภาษาอัังกฤษ ซ่ึ่�งเป็็นภาษาสากลที่่�ใช้้ในการส่ื่�อสาร ตลอดจน 

การยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน วิิชาภาษาอัังกฤษ 
ด้้วยกระบวนการ R & D
โรงเรีียนเซนต์์หลุุยส์์ศึึกษา
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การเรียีนรู้้�ในยุคุดิจิิทิัลัไร้้พรมแดน การใช้้ภาษาอังักฤษในการแสวงหาความรู้้�เป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็นและสำคัญัมาก 
ไม่่ว่่าจะเป็็นทัักษะของการฟััง การพููด การอ่่าน และการเขีียน สถานศึึกษาจึึงต้้องมีีการพััฒนา
กระบวนการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�เรีียน
ให้้สามารถแข่่งขัันและปรัับตััวในโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วได้้
     		  การศึึกษาในยุุคปััจจุุบัันเป็็นยุุคที่่�ต้้องเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว  
เพื่่�อให้้ก้้าวทันัต่่อโลกในยุคุศตวรรษที่่� 21 โรงเรียีนเซนต์์หลุยุส์์ศึกึษาเป็็นสถานศึกึษาคาทอลิกิที่่�มีจีุดุเน้้น
ในเรื่่�องการพััฒนาการเรีียนการสอนวิิชาภาษาอัังกฤษทุุกระดัับชั้้�น เพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�ความเป็็นเลิิศตาม
มาตรฐานสากล และได้้จััดการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่่� 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 ที่่�เน้้น 
การจััดการศึึกษายึึดหลัักว่่าผู้้�เรีียนทุุกคน มีีความสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้ และถืือว่่าผู้้�เรีียน
มีีความสำคััญที่่�สุุด กระบวนการจััดการศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาตามธรรมชาติิและ
เต็็มตามศักยภาพ และจากการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา ปััญหาของผู้้�เรีียนที่่�พบคืือ ผู้้�เรีียนบางส่่วนยัังไม่่มีี
ทัักษะการฟััง การพููดสื่่�อสาร บางครั้้�งไม่่กล้้าแสดงออก ขาดความมั่่�นใจในการสื่่�อสารกัับชาวต่่างชาติิ 
รวมทั้้�งการฝึึกฝนคำศััพท์์ใหม่่ ๆ เพิ่่�มเติิม ไม่่สม่่ำเสมอ ส่่วนในด้้านของผลการทดสอบทางการศึึกษา
ระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษ ของผู้้�เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 มััธยมศึึกษา 
ปีีที่่� 3 และมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ผู้้� เรีียนทั้้�งสามระดัับมีีผลคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับประเทศทุกปีี  
แต่่ในบางปีีการศึึกษาคะแนนเฉลี่่�ยอาจจะมีีค่่าคงที่่�หรืือมีีคะแนนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น  
ซึ่่�งทางสถานศึึกษายัังคงต้้องการรัักษาระดัับคุุณภาพและต่่อยอดมากขึ้้�นกว่่าเดิิม จึึงจำเป็็นต้้อง
มีีการพััฒนายกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน 
(O-NET) อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี

	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา   

     		ฝ่  ายวิิชาการตระหนัักและเห็็นความสำคััญของการจััดการเรีียนการสอนโดยเฉพาะกลุ่่�ม
สาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่่างประเทศ ที่่�จะมุ่่�งเน้้นพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะ
ด้้านภาษาอัังกฤษให้้พร้้อมที่่�จะนำไปใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้จริิง จึึงได้้จััดโครงการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�
ทางการเรีียนและผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษ 
ด้้วยกระบวนการ R & D (Review & Development) ขึ้้�น เพ่ื่�อส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรียีนได้้มีคีวามมุ่่�งมั่่�น 
ใฝ่่เรีียนรู้้�ในการเรีียนอย่่างสม่่ำเสมอ มีีทัักษะในการฟััง พููด อ่่าน และเขีียน ที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ 
ในชีวีิติประจำวันัได้้ โดยเฉพาะผู้้�เรียีนในชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 ชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 และชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 6 
ที่่�จะต้้องเตรีียมความพร้้อมในการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O–NET) นอกจากนี้้�
ยังัเป็็นการปูพูื้้�นฐานความรู้้�ให้้กับัผู้้�เรียีนในการศึกึษาต่่อในระดัับที่่�สูงูขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถพัฒันาต่่อยอด
ในการศึึกษาต่่อในระดัับอุุดมศึึกษาได้้ด้้วย

     		  นอกจากนี้้�สถานศึึกษาได้้วางแผนจััดการเรีียนการสอนให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�อย่่างรอบด้้าน 
จัดัโครงการหรืือกิจิกรรมที่่�สอดคล้้องกับัเนื้้�อหาสาระ ความสนใจและความถนัดัของผู้้�เรียีน โดยคำนึงึถึงึ
ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล จััดกิิจกรรมฝึึกทัักษะกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา การฝึึก
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ปฏิบิัตัิจิริิงด้้วยกระบวนการ Active Learning รวมทั้้�งปลููกฝัังด้้านคุุณธรรม - จริยิธรรม ที่่�ดีงีามควบคู่่�กันไปด้้วย 
มีีการจััดกิิจกรรมเสริิมทัักษะความรู้้�นอกห้้องเรีียน ได้้แก่่ กิิจกรรม Languages Morning กิิจกรรม 
Spelling Bee กิิจกรรม Speech Contest กิิจกรรม English Camp และโครงการวััดระดัับทัักษะ
ด้้านภาษาอัังกฤษโดยใช้้กรอบ CEFR ส่่งเสริมิการพััฒนาการเรียีนการสอนรายวิชิาภาษาอังักฤษที่่�เน้้นให้้
ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะการฟัังและการส่ื่�อสารมากขึ้้�น ให้้ผู้้�เรีียนจััดทำผลงานเป็็นคลิิปวิิดีีโอสื่่�อสารด้้าน
ภาษาอัังกฤษในหััวข้้อต่่าง ๆ  เช่่น สถานการณ์์ในชีีวิิตประจำวััน การอ่่านรายงานข่่าว การทำอาหาร  
การท่่องเที่่�ยว เป็็นต้้น ซึ่่�งทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความมั่่�นใจและสามารถนำไปใช้้ประกอบอาชีีพเสริิมได้้ เช่่น 
การแปลเอกสารภาษาอัังกฤษ หรืือ มััคคุุเทศก์์น้้อยตามแหล่่งสถานที่่�ต่่าง ๆ
	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา  
		  สถานศึึกษาได้้จััดโครงการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�และผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ 
ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษ ด้้วยกระบวนการ R & D บนพื้้�นฐานการพััฒนาวงจรแบบ PDCA 
(Deming Cycle) ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีกีารที่่�เป็็นขั้้�นตอนในการทำงานให้้สำเร็จ็อย่่างถููกต้้อง มีปีระสิิทธิภิาพ และเชื่่�อถืือ
วางใจได้้ เป็็นเครื่่�องมืือการบริิหารงานในการติิดตาม ปรัับปรุุง และพััฒนาให้้งานบรรลุุตามเป้้าหมาย 
ที่่�กำหนดไว้้

2.	 วััตถุุประสงค์์   
	 เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพของผู้้�เรียีนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 ชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 และชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 6 
รายวิิชาภาษาอัังกฤษ ให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�การทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) 

ที่่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยระดัับประเทศ

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

    	ผู้้� เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 มััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6

4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 จากสภาพปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายวิิชาการและครููในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 
ภาษาต่่างประเทศร่วมกันวางแผนรููปแบบและหาวิิธีีการในการสร้้างนวััตกรรมสำหรัับใช้้ในการแก้้ไข
ปััญหาและพัฒันาการเรียีนการสอนรายวิิชาภาษาอังักฤษให้้บรรลุุผลตามที่่�กำหนดไว้้ และจากการค้้นคว้้า
ศึึกษาข้้อมููลจากแหล่่งต่่าง ๆ พบว่่า พิิชิิต ฤทธิ์์�จรููญ (2559) กล่่าวถึึงขั้้�นตอนการพััฒนานวััตกรรม
การจััดการเรีียนรู้้�ไว้้ 7 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 
	ขั้้ �นที่่� 1	 การวิิเคราะห์์ปััญหาการเรีียนรู้้� 
	ขั้้ �นที่่� 2	 การศึึกษาและเลืือกนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ปััญหาการเรีียนรู้้� 
	ขั้้ �นที่่� 3	 การออกแบบนวััตกรรม 
	ขั้้ �นที่่� 4	 การสร้้างนวััตกรรม 
	ขั้้ �นที่่� 5	 การตรวจคุุณภาพของนวััตกรรมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
	ขั้้ �นที่่� 6	 การตรวจสอบประสิิทธิิภาพของนวััตกรรมโดยการทดลองใช้้  
	ขั้้ �นที่่� 7	 การรายงานผลการพััฒนานวััตกรรม  
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	 และสอดคล้้องกับั ทิศินา แขมมณี ี(2559) ได้้กล่่าวถึงึการพััฒนานวััตกรรมด้านการเรียีนการสอน 
ซึ่่�งมีกีระบวนการดังันี้้� 1. การระบุุปััญหา (problem) 2. การกำหนดจุุดมุ่่�งหมาย (objective)  3. การศึกึษา
ข้้อจำกััดต่่าง ๆ (constraints) 4. การประดิิษฐ์์คิิดค้้นนวััตกรรม (innovation) 5. การทดลองใช้้ 
(experimentation) 6. การเผยแพร่่ (dissemination)  
	ดั งนั้้�นทางฝ่่ายวิิชาการร่่วมกัับคณะครููในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่่างประเทศ จึึงได้้นำเอา
หลักัการ/ทฤษฎีต่ี่าง  ๆมาสรุปุและวางแผนกำหนดแนวทางในการพััฒนานวัตักรรมของสถานศึกึษา เพ่ื่�อให้้ 
การดำเนินิงานเกิดิผลงานที่่�ประสบความสำเร็จ็สามารถยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนและผลการทดสอบ 
ทางการศึกึษาระดัับชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิชิาภาษาอังักฤษด้้วยกระบวนการ R&D บนพื้้�นฐาน
การพัฒันาวงจรแบบ PDCA (Deming Cycle)  ดัังนี้้�

กระบวนการ R & D Model 
Review

(Plan, Do)

Development

(Check, Act)

Review หมายถึงึ การทบทวน การวางแผน 

การพิิจารณาใหม่่ การตรวจสอบ ซ่ึ่�งเป็็น 

การย้้อนกลับัไปทบทวน วิิเคราะห์์ ประเมิิน

ในสิ่่�งที่่�ทำไปแล้้ว หรืือวิิเคราะห์์ผลที่่�เกิดิขึ้้�น

ว่่ามีข้ี้อบกพร่องในด้้านใด มีจีุดุอ่่อน จุดุแข็ง็

อย่่างไร เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้รัับไปวางแผนหา

แนวทางแก้้ไขต่่อไป

Development หมายถึึง การพััฒนา 
ความก้าวหน้้า ความเจริญิ ซึ่่�งเป็็นกระบวนการ
ที่่�ทำให้้สิ่่�งที่่�ทำไปแล้้วค่่อย ๆ ก้้าวหน้้าหรืือ
ดีขีึ้้�น หรืือปรับัปรุงุอย่่างเป็็นระบบ เป็็นขั้้�นตอน 
ตลอดจนติดิตามและประเมินิความก้าวหน้้า
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
และพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ขั้้�นตอนการดำเนิินงาน

	ขั้้ �นที่่� 1 ขั้้�นวิิเคราะห์์ปััญหา (Plan-Review)
	 1)	 ศึกึษาวิเิคราะห์์ปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นของผู้้�เรียีน รวบรวมปัญหา หาสาเหตุุ และค้้นคว้้าเอกสารต่่าง ๆ 
เพื่่�อหาวิิธีีการหรืือแนวทางในการแก้้ปััญหานั้้�น ๆ
	 2)	ฝ่ ายวิิชาการและครูกูลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้�ภาษาต่่างประเทศ จัดัการประชุมุอย่่างต่่อเนื่่�องสัปัดาห์์ละ  
1 ครั้้�ง มีกีารนำผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนและผลคะแนนการทดสอบทางการศึกึษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน 
(O-NET) มาเพื่่�อทบทวน ตรวจสอบ วิเิคราะห์์ และนำข้้อบกพร่องหรืือจุุดอ่่อนในมาตรฐานหรืือตััวชี้้�วัดัที่่�
ผู้้�เรีียนได้้คะแนนต่่ำกว่่าเกณฑ์์มาวิิเคราะห์์สาเหตุุ และวางแผนหาแนวทางแก้้ไขปรัับปรุุงการสอน
เพื่่�อยกระดับัผลการทดสอบทางการศึกึษาระดัับชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET)  ให้้สูงูขึ้้�นในปีีการศึกึษาต่่อไป 

	 ขั้้�นที่่� 2 ขั้้�นวางแผน (Plan-Review)

	 1)	 ครูนูำผลจากการวิิเคราะห์์ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีนและผลการทดสอบทางการศึกึษาระดัับชาติิ
ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ไปวางแผน โดยสืืบค้้นหาวิิธีกีารหรืือเทคนิคิการสอนในการพัฒันาการจัดักระบวนการ
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เรีียนรู้้�เพื่่�อยกระดัับผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษ 
ให้้สููงขึ้้�น
	 2)	 วางแผนออกแบบการจัดัโครงการหรืือกิจิกรรมเสริิมทักัษะความรู้้�นอกห้้องเรียีน เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีน
มีีทัักษะและนำไปใช้้แก้้ปััญหาในสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้จริิง ได้้แก่่ กิิจกรรม Languages Morning 
กิจิกรรม Spelling Bee กิจิกรรม Speech Contest กิจิกรรม English Camp และโครงการวััดระดับัทักัษะ
ด้้านภาษาอัังกฤษโดยใช้้กรอบ CEFR รวมท้ั้�งจัดัการเรียีนการสอนเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อเสริิมต่อยอดเพ่ื่�อให้้มีคีวามรู้้�
ที่่�หลากหลายมากขึ้้�นด้้วย   

	ขั้้ �นที่่� 3 ขั้้�นดำเนิินการ (Do-Review) 
	 1)	 ครููผู้้�สอนจััดเตรีียมเอกสารและออกแบบวิิธีีการสอนให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนในแต่่ละระดัับ      
ด้้วยกระบวนการ Active Learning โดยจััดทำผลงานเป็็นคลิิปวิิดีีโอสื่่�อสารด้้านภาษาอัังกฤษ 
ในหัวัข้้อต่่าง ๆ เช่่น สถานการณ์์ในชีีวิิตประจำวััน การอ่่านรายงานข่่าว การทำอาหาร การท่่องเที่่�ยว ฯลฯ
	 2)	 ครููผู้้�สอนจััดเตรีียมสื่่�อการเรีียนรู้้�หรืือนำตััวอย่่างข้้อสอบการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ
ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) บูรูณาการสอดแทรกในการจัดักิจิกรรมการเรียีนการสอนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรียีนได้้ฝึึกทักัษะ
ในการคิิดวิิเคราะห์์ การตีีความ หรืือการแก้้ปััญหาจากการทำแบบทดสอบ
	 3)	ฝ่ ายวิิชาการจััดตารางการสอนเสริิมเพิ่่�มเติิมให้้กัับผู้้�เรีียนในช่่วงเวลาเย็็นของทุุกวัันศุุกร์์               
โดยให้้ครููผู้้�สอนจััดเตรีียมข้้อสอบในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อฝึึกเสริิมทัักษะเพิ่่�มเติิมมากขึ้้�น
	 4)	 ครููผู้้�สอนทุุกระดัับดำเนิินการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนเพ่ื่�อส่่งเสริิมผลการทดสอบ            
ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษตามที่่�กำหนดไว้้

	ขั้้ �นที่่� 4 ขั้้�นประเมิินผล (Check-Development) 
	 1)	 ครูผูู้้�สอนประเมินิผลติิดตาม ตรวจสอบ ความรู้้� ความเข้้าใจของผู้้�เรียีนเป็็นระยะ ๆ  พร้อมท้ั้�งปรับัปรุงุ
แก้้ไขข้้อบกพร่่องของผู้้�เรีียนตลอดเวลา
	 2)	 ครููผู้้�สอนสอดแทรกแบบฝึึกทัักษะหรืือแนวข้้อสอบให้้หลากหลายเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อพััฒนา 
และเสริิมผู้้�เรีียนให้้เกิิดความคล่่องแคล่่วในการคิิดวิิเคราะห์์และทำแบบทดสอบมากขึ้้�น 
    	 3)	 ครููผู้้�สอนประเมิินความรู้้�ของผู้้�เรีียนโดยการทดสอบตามมาตรฐานและตััวชี้้�วััดของหลัักสููตร 

	ขั้้ �นที่่� 5 ขั้้�นปรัับปรุุง/พััฒนาการดำเนิินงาน (Act-Development) 
	 1)	 ครูผูู้้�สอนนำผลสรุปุคะแนนจากการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีนมาวิเิคราะห์์ และสะท้้อนผลย้้อนกลัับให้้ผู้้�เรียีน
ได้้รัับทราบศัักยภาพของตนเอง 
	 2)	 งานทะเบียีนและวัดัผลสรุปุประเมินิผลคะแนนการทดสอบทางการศึกึษาระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน 
(O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษของผู้้�เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 มััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และชั้้�นมััธยมศึึกษา
ปีีที่่� 6 จััดทำกราฟแสดงผลเปรีียบเทีียบ 
	 3)	ฝ่ ายวิชิาการนำผลคะแนนสรุปุแจ้้งให้้ครูผูู้้�สอนรับัทราบเพื่่�อหาแนวทางพัฒันาการจัดัการเรียีน
การสอน เพื่่�อยกระดัับผลการทดสอบให้้สููงขึ้้�นในปีีต่่อไป
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5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 ครููผู้้�สอนในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่่างประเทศได้้นำนวััตกรรมที่่�ได้้วางแผนและออกแบบไป
ใช้้ในการจััดการเรียีนรู้้�ให้้กับัผู้้�เรียีนตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในห้้องเรียีนและนอกห้้องเรียีนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทุกุปีีการศึึกษา ตลอดจนมีกีารติดิตามและประเมินิข้้อบกพร่องในการดำเนินิงานทุกุระยะ ๆ โดยนำไป
ปรึึกษาหารืือและแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างทางในช่่วงของการประชุุมเป็็นประจำทุุกสััปดาห์์

6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 6.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา
		  สถานศึึกษาได้้รัับรางวััลเชิิดชููเกีียรติิที่่�มีีผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน 
(O-NET) ปีีการศึกึษา 2563 - 2565 ชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 ที่่�มีคีะแนน O-NET เฉลี่่�ยสููงกว่่าร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป 
และรางวัลัเชิดิชูเูกีียรติทิี่่�มีผีลการทดสอบทางการศึกึษาระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ได้้ 100 คะแนนเต็ม็ 
ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 วิิชาภาษาอัังกฤษ จััดโดยฝ่่ายการศึึกษา อััครสัังฆมณฑลกรุุงเทพฯ
	 6.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน
		  ครููผู้้�สอนทุุกคนได้้รัับการพััฒนาต่่อยอดและปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบวิิธีีการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
มีีการนิิเทศ กำกัับ ติิดตาม และรายงานผลที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 6.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�ปกครอง
	 	ผู้้� ปกครองมีีความเชื่่�อมั่่�นในระบบการจััดการศึกึษาของสถานศึกึษา และพร้อมที่่�จะให้้ความร่วมมืือ        
เป็็นอย่่างดีีในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ของสถานศึึกษา
	 6.4	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน 
		  6.4.1	ผู้้� เรีียนในชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 มััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ได้้เข้้าร่่วม
ทดสอบวััดระดับัความสามารถด้้านภาษาอังักฤษโดยใช้้กรอบ CEFR มีพัีัฒนาการทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษ
สููงขึ้้�น ดัังนี้้�

ตารางแสดงผลการทดสอบวััดระดัับความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษโดยใช้้กรอบ CEFR  
ของผู้้�เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 - มััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 

ระดัับความสามารถ CEFR
ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565

จำ�ำนวนนักเรียน ร้อยละ จำนวนนัักเรีียน ร้อยละ

A1 228 58.02 161 43.99

A2 132 33.59 121 33.06

B1 21 5.34 69 18.85

B2 11 2.80 12 3.28

C1 1 0.25 3 0.82

รวม 393 100 366 100
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		  จากตารางพบว่่า ปีีการศึึกษา 2564 ผู้้�เรีียนมีีผลการทดสอบระดัับความสามารถ CEFR  
ระดับั A1  จำนวนค่่อนข้้างมาก คืือ 228 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 58.02 และ ระดับั C1 จำนวนค่่อนข้้างน้้อย 
คืือ 1 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 0.25 แต่่ในปีีการศึึกษา 2565 ผู้้�เรีียนมีีผลการทดสอบระดัับความสามารถ 
CEFR ระดัับ A1 มีีจำนวนน้้อยลงเหลืือเพีียง 161 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 43.99 และมีีระดัับความสามารถ
ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในระดับั B1 จากร้้อยละ 5.34 เป็็นร้้อยละ 18.85 ระดับั B2 จากร้้อยละ 2.80 เป็็นร้้อยละ 3.28 
และระดัับ C1 จากร้้อยละ 0.25 เป็็นร้้อยละ 0.82 ตามลำดัับ แสดงว่่าผู้้�เรีียนมีีพััฒนาการทัักษะ 
ความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษสููงขึ้้�น

กราฟแสดงผลการทดสอบวััดระดัับความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษโดยใช้้กรอบ CEFR
ของผู้้�เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 - มััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 

		  6.4.2	ผู้้� เรีียนในชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 มััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ได้้เข้้าร่่วม

ทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษ มีีผลคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่า

ระดัับประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 3 ปีี

ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษ
ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 มััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีีการศึึกษา 2563 - 2565

ระดัับชั้้�น

จำนวน
นัักเรีียน
ที่่�เข้้าสอบ

ปีี 2563

สููงกว่่า

จำนวน
นัักเรีียน
ที่่�เข้้า
สอบ

ปีี 2564

สููงกว่่า

จำนวน
นัักเรีียน
ที่่�เข้้า
สอบ

ปีี 2565

สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย
โรงเรีียน

ค่่าเฉลี่่�ย
ประเทศ

ค่่าเฉลี่่�ย
โรงเรีียน

ค่่าเฉลี่่�ย
ประเทศ

ค่่าเฉลี่่�ย
โรงเรีียน

ค่่าเฉลี่่�ย
ประเทศ

ประถมศึกึษา
ปีีที่่� 6

52 67.25 43.55 23.70 38 63.16 39.22 23.94 36 63.72 37.62 26.10

มััธยมศึึกษา
ปีีที่่� 3

16 45.31 34.38 10.93 18 33.85 31.11 2.74 21 48.51 32.05 16.46

มััธยมศึึกษา
ปีีที่่� 6

26 38.95 29.94 10.01 9 57.12 25.56 31.56 4 39.12 23.44 15.68
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กราฟแสดงผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษ
ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีีการศึึกษา 2563 - 2565

กราฟแสดงผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษ
ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ปีีการศึึกษา 2563 - 2565

กราฟแสดงผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET)  รายวิิชาภาษาอัังกฤษ
ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีีการศึึกษา 2563 - 2565
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7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาและคณะครููทุุกคนมีีความเข้้าใจนโยบายและเป้้าหมายเดีียวกััน 

อย่่างชัดัเจน พร้อมที่่�จะให้้ความร่วมมืือในการดำเนิินงานและปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายเป็็นอย่่างดีี 

   	 7.2	ฝ่ ายวิิชาการและหััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�มีีการติิดตามและประเมิินการดำเนิินงานของ

ครููผู้้�สอนอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการนิิเทศ กำกัับ ติิดตามพร้้อมรายงานผลที่่�เกิิดขึ้้�นทุุกระยะ 

    	 7.3	ผู้้� ปกครองทุุกคนให้้ความร่วมมืือและมีส่ี่วนร่่วมในการปฏิบิัตัิกิิจิกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกึษา

เป็็นอย่่างดีี

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

   	 8.1	 สถานศึึกษามีนีวัตักรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรียีนมีผีลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนและผลการทดสอบ

ทางการศึกึษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รายวิิชาภาษาอัังกฤษสููงขึ้้�น

	 8.2	 ครููทุุกคน โดยเฉพาะครููในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่่างประเทศได้้รัับการพััฒนาต่่อยอด

ตนเองอยู่่�เสมอไม่่หยุุดนิ่่�ง สามารถเป็็นแบบอย่่างให้้กัับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ในกลุ่่�มอื่่�น ๆ ต่่อไปได้้

9.	 การเผยแพร่่	      

	 สถานศึึกษามีีการนำผลงานที่่�เกิิดจากการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ได้้แก่่ ชิ้้�นงาน คลิิปวิิดีีโอ

ทัักษะการสื่่�อสารภาษาอัังกฤษ การแข่่งขัันทัักษะความสามารถด้้านต่่าง ๆ  ตลอดจนผู้้�เรีียนที่่�สามารถ

สร้้างชื่่�อเสียีงให้้กับัสถานศึกึษามาเผยแพร่ผ่่านทางป้้ายประชาสััมพันธ์์ กลุ่่�ม Line ผู้้�ปกครอง Website 

และ Facebook ของสถานศึึกษา

10. เอกสารอ้้างอิิง/บรรณานุุกรม  

พิชิิติ ฤทธิ์์�จรูญู. (2559). เทคนิคิการวิจิัยัเพื่่�อพัฒันาการเรียีนรู้้�. โรงพิิมพ์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย. 

ทิศินา แขมมณี.ี (2559). ศาสตร์์การสอน: องค์์ความรู้้�เพื่่�อการจัดักระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ

	 (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 20). โรงพิิมพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย. 
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[65] 
 

  ศูนย์การเรียนรู้เทคโนโลยีการบินและอวกาศโรงเรียนอัสสัมชัญ (Space AC)  

สถานศึกษาอัสสัมชัญ จัดให้มีโครงการ AC STEM Innovation 
ตั ้งแต่ปีการศึกษา 2560 โดยส่งเสริมการต่อยอดนวัตกรรม     
ให ้ เป ็นงานว ิจ ัย และส ่งแข ่งข ันในระด ับประเทศ  และ           
ระดับนานาชาติจนประสบปัญหาเมื่อผู้เรียนกลุ่มหนึ่งพัฒนา
นวัตกรรมดาวเทียมสำรวจสภาพอากาศ ซึ ่งต้องใช้อุปกรณ์ 
งบประมาณ และผู ้เชี ่ยวชาญจำนวนมาก จึงเป็นที ่มาของ      
การพัฒนา “ชมรม Space AC” ขึ้น  

วตัถุประสงค ์
• เพื่อส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรม/ผลงาน และงานวิจัยของ
ผู้เรียน 
• เพื ่อส่งเสริมทักษะด้านวิศวกรรมอากาศยาน และต่อยอดสู ่การแข่งขัน               
ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
• เพื่อส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมพิเศษให้ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น         
ในการส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 

กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่4 - 6 จำนวนประมาณ 50 คน 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

การนำนวัตกรรมไปใช้ 

ผลที่เกิดจากการนำนวัตกรรมไปใช้ 

ปัจจัยความสำเร็จ 

บทเรียนที่ได้รับ  

การเผยแพร่ 

ผู้เรียนได้รับคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลยั ในรอบ Portfolio 100% 
ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
ผูเ้รียนพัฒนางานวจิัยที่มีคุณภาพ โดยมผีู้เชี่ยวชาญคอยให้คำแนะนำ 

Adapt 

Budget 

Benefit 

Continue 

Competition 

Cooperate 

1A2B3C 

•การสร้างความร่วมมือทางวิชาการหรือเครือขา่ยความร่วมมือ   
จากองค์กรต่าง ๆ และผู้ปกครอง 
•การจัดหางบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
•การพัฒนาให้เป็นศูนย์การเร ียนรู ้สำหรับผู ้ เร ียนที ่สนใจ             

และบุคคลภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• จัดตั้งชมรม 
• รับสมัครผู้เรียน 
• ร่วมกันวางแผนระหว่างสมาชกิในชมรม 
• จัดอบรมความรู้และทกัษะด้านการบินและอวกาศ 
• จัดทีมแข่งขันตามรายการที่สนใจ 
• เชิญวิทยากรจากเครือข่าย MOU มาชว่ย 
• จัดงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก 
• ประเมินผลและจัดทำ Annual Report 
• นำผลการดำเนินงานไปวางแผนในปีตอ่ไป 

ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อสถานศึกษา  อัสสัมชัญ 
ชื่อนวัตกรรม ศูนยก์ารเรียนรู้เทคโนโลยีการบินและอวกาศโรงเรียนศึกษาอัสสมัชัญ (Space AC)  
ผู้พัฒนานวัตกรรม สถานศึกษาอัสสัมชญั  
นวัตกรรมระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคมที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
การติดต่อ www.bpvitschool.com โทร. 032 221 470 
 

ข้้อมููลทั่่�วไป
ชื่่�อโรงเรียีน:  อััสสัมัชัญั โรงเรียีนขนาดใหญ่่พิเิศษ
ช่ื่�อนวัตักรรม: ศููนย์์การเรียีนรู้้�เทคโนโลยีีการบินิและอวกาศโรงเรียีนอัสัสัมัชัญั (Space AC) 
ช่ื่�อผู้้�พัฒันานวัตักรรม: โรงเรียีนอัสัสัมัชัญั 
นวัตักรรมระดับัการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านคุณุภาพของผู้้�เรียีน
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึกึษาของชาติ:ิ ผู้้�ร่วมสร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสังัคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน
การติดิต่อ: www.assumption.ac.th โทร. 02-630-7111-20

วัตัถุปุระสงค์์

กลุ่่�มเป้้าหมาย

การนำนวัตักรรมไปใช้้

การเผยแพร่

•	 เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการสร้้างนวััตกรรม/ผลงาน และงานวิจิัยัของผู้้�เรียีน

•	 เพื่่�อส่่งเสริิมทักัษะด้้านวิิศวกรรมอากาศยาน และต่่อยอดสู่่�การแข่่งขันั ในระดัับ 
	 ประเทศและระดัับนานาชาติิ

•	 เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดโครงการ/กิิจกรรมพิิเศษให้้ตอบสนองนโยบาย จุุดเน้้น          
	 ในการส่่งเสริิมสถานศึึกษาให้้ยกระดัับคุุณภาพสููงขึ้้�น

โรงเรีียนอััสสััมชััญ จััดให้้มีีโครงการ AC STEM Innovation 
ตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2560 โดยส่่งเสริมิการต่่อยอดนวััตกรรม ให้้เป็็น
งานวิิจััย และส่่งแข่่งขัันในระดัับประเทศ และระดัับนานาชาติิ
จนประสบปััญหาเม่ื่�อผู้้�เรียีนกลุ่่�มหนึ่่�งพัฒันานวัตักรรมดาวเทีียม
สำรวจสภาพอากาศ ซ่ึ่�งต้้องใช้้อุปุกรณ์์ งบประมาณ และผู้้�เชี่่�ยวชาญ
จำนวนมาก จึงึเป็็นที่่�มาของการพัฒันา “ชมรม Space AC” ขึ้้�น 

ปััจจัยัความสำเร็จ็

 ผลที่่�เกิดิจากการนำนวัตักรรมไปใช้้

กระบวนการพัฒันานวัตักรรม

 บทเรียีนที่่�ได้้รับั

•	การสร้้างความร่วมมืือทางวิิชาการหรืือเครืือข่่ายความร่วมมืือ    
	 จากองค์์กรต่่าง ๆ และผู้้�ปกครอง

•	การจััดหางบประมาณสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอก

•	การพััฒนาให้้เป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�สำหรัับผู้้�เรีียนที่่�สนใจ              
	 และบุุคคลภายนอก

	ผู้้� เรียีนได้้รัับคัดัเลืือกเข้้ามหาวิทิยาลัยั ในรอบ Portfolio 100%

	ผู้้� เรียีนได้้รัับรางวััลจากการแข่่งขันัระดับัประเทศและระดัับนานาชาติิ

	ผู้้� เรียีนพััฒนางานวิจิัยัที่่�มีคีุณุภาพ โดยมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญคอยให้้คำแนะนำ
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรีียนอััสสััมชััญ        
นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน
ความสอดคล้้องกับัมาตรฐานการศึกึษาของชาติ:ิ ผู้้�ร่วมสร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง 
และยั่่�งยืืน
ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: ผลการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ ดัังนี้้�

รายการแข่่งขััน หน่่วยงานที่่�จััด รางวััลที่่�ได้้รัับ

Annual CanSat  
Competition 2022

American Astronaut  
Society

ชนะเลิิศ และอัันดัับ 7

โครงการแข่่งขัันด้้านนวััตกรรม Indonesia Innovation เหรีียญทอง และเหรีียญเงิิน

การแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์ Robot 
challenge 2022

The Faculty of Electronics, 
Telecommunication and 
Information Techology at 
“Polttehnica” University 
of Bucharest.

รองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 2

หุ่่�นยนต์์โอลิิมปิิกนานาชาติิ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษาชััยนาท

ชนะเลิิศ และรองชนะเลิิศ

 

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา  
     		  โรงเรีียนอััสสััมชััญได้้เล็็งเห็็นถึึงประโยชน์์ของ “สะเต็็มศึึกษา (STEM Education)” จึึงได้้
ดำเนิินการโครงการ AC STEM Innovation ขึ้้�น ตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2560 - 2561 และมีีการปรัับปรุุง
โดยบููรณาการจาก STEM เป็็น STEAM ตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2562 - ปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็นการบููรณาการสาระ
การเรีียนรู้้� ตามตััวอัักษร STEAM ดัังนี้้� วิิทยาศาสตร์์ (Science) เทคโนโลยีี (Technology) วิิศวกรรม 
(Engineer) สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ศิิลปะและการงานอาชีีพ (Art and Craft) คณิิตศาสตร์์ 
(Mathematics) โดยมีีการกำหนดหัวัข้้อในการพัฒันาโครงงาน ได้้แก่่ ปีีการศึกึษา 2562 คืือ “Innovation 
for Better World” ปีีการศึึกษา 2563 คืือ“Innovation for Better Life” และปีีการศึึกษา 2565 
คืือ “Eco-Friendly Innovation” ตลอดระยะเวลาของการดำเนินิงานมีผีลงานผู้้�เรียีนที่่�สามารถต่่อยอด
พัฒันาเป็็นนวัตักรรมที่่�ใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง และสามารถแข่่งขันัในระดัับประเทศจนถึงึนานาชาติิได้้  

ศููนย์์การเรีียนรู้้�เทคโนโลยีการบิินและอวกาศโรงเรีียนอััสสััมชััญ
(Space AC) 
โรงเรีียนอััสสััมชััญ

8
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	 	 แต่่เนื่่�องจากทางสถานศึกึษายัังขาดกระบวนการในการพััฒนาต่่อยอดโครงงานที่่�เป็็นรูปูธรรม            
เช่่น ครูทูี่่�ปรึกึษา วัสัดุอุุปุกรณ์์ การแบ่่งปััน แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� สถานที่่� และตารางเวลาที่่�ผู้้�เรียีนจะรวมกันั      
เพื่่�อทำโครงงาน โดยโครงงานที่่�ต้้องการความช่วยเหลืือในเรื่่�องดังักล่่าว จะเป็็นโครงงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั
การใช้้อุปุกรณ์์ด้้าน Robotics Sensor Motor รวมไปถึึงอุปุกรณ์์ที่่�ตอบสนองการพัฒันานวัตักรรมด้านอวกาศ 
เช่่น บอลลููน Parachute แผงวงจรอิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ อุปุกรณ์์ประกอบจรวด ดาวเทีียมจิ๋๋�ว (CanSat) ซึ่่�งเป็็น
อุุปกรณ์์ที่่�ราคาสููงเกิินกว่่างบประมาณที่่�โครงการจะสนัับสนุุนได้้
		  จากปััญหาดัังกล่่าว โรงเรีียนอััสสััมชััญจััดให้้มีีชมรม Space AC ขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนที่่�สนใจ 
ในการพััฒนาด้้านวิิศวกรรมอากาศยาน มีีสถานที่่� อุุปกรณ์์ ครููที่่�ปรึึกษา และงบประมาณที่่�เพีียงพอ 
ต่่อการพัฒันาต่่อยอดนวัตักรรม และส่่งแข่่งขัันในระดับัประเทศและระดับันานาชาติ ิ ให้้ผู้้�เรียีนนำทักัษะ

กระบวนการออกแบบเชิงิวิิศวกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความคิดิสร้้างสรรค์์และทักัษะการแก้้ปััญหา เป็็นการพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการแข่่งขัันให้้กัับประเทศไทย
อีีกด้้วย 
	 1.2	 แนวทางแก้้ไขปััญหา
		  เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของชมรม Space AC สามารถแก้้ไขปััญหาที่่�เกิดิจากการพัฒันานวัตักรรม
ของผู้้�เรีียนจึึงมีีแนวทางในการแก้้ปััญหา โดยหลัักการบริิหาร 4M ดัังต่่อไปนี้้�
		  1.2.1	 Management การบริหิารจัดัการ ทั้้�งการบริหิาร Man คืือ ครูทูี่่�ปรึกึษา วิทิยากรพิเิศษ 
ผู้้�เรียีนในชมรม การสร้้างความร่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก บริิหารทรัพยากรที่่�มีอียู่่�รวมถึงการบริิหาร
งบประมาณให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
		  1.2.2	 Man คืือ ครููที่่�ปรึึกษา วิิทยากรพิิเศษ ผู้้�เรีียนในชมรม 
		  1.2.3	 Money คืืองบประมาณที่่�ต้้องใช้้
		  1.2.4	 Material คืือ ทรัพัยากรต่่าง ๆ  ได้้แก่่ วัสัดุุอุปุกรณ์์ เครื่่�องมืือ รวมทั้้�งสถานที่่�ในการทำ
โครงงาน
	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา
		  1.3.1	 หลักัการบริหิารด้้วย 4M ประกอบด้้วย Man หรืือ คน การบริหิารกำลัังคน จะใช้้คนอย่่างไร
ให้้เกิดิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลกับังานให้้มากที่่�สุดุ Money หรืือ เงิิน การบริิหารเงิิน จะจััดสรรเงิิน
อย่่างไรให้้ใช้้จ่่ายต้้นทุนุน้้อยที่่�สุดุและให้้เกิดิประสิทิธิภิาพ ประสิิทธิผิล Material หรืือวััตถุดุิบิ การบริิหาร
วััสดุุในการดำเนิินงานว่่าจะทำอย่่างไรให้้สิ้้�นเปลืืองน้้อยที่่�สุุด หรืือเกิิดประโยชน์์สููงสุุด Management 
หรืือการจัดัการ คืือกระบวนการบริิหาร ควบคุมุเพื่่�อให้้งานทั้้�งหมดเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ (ทัศันีย์ี์ สุขุทวีี 
และกััญญ์์รััชการย์์ นิิลวรรณ, 2559)
		  1.3.2	 วงจรเดมมิ่่�ง เป็็นวงจรการบริหิารที่่�สามารถนำไปใช้้บริิหารกิจิการต่่าง ๆ  ให้้มีปีระสิทิธิภิาพ
และประสิทิธิผิลตามวงจร PDCA ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นการวางแผน (Planning) เป็็นการกำหนด
เป้้าหมาย วัตัถุปุระสงค์์ในการดำเนิินงาน วิธิีกีารและขั้้�นตอนที่่�จำเป็็น เพื่่�อให้้การดำเนินิงานบรรลุเุป้้าหมาย 
ขั้้�นการปฏิบิัตัิ ิ(Doing) เป็็นการปฏิบัิัติใิห้้เป็็นไปตามแผนที่่�ได้้กำหนดไว้้ ขั้้�นการตรวจสอบ (Checking)  
เป็็นขั้้�นตอนเพื่่�อประเมินิผลว่่ามีกีารปฏิบัิัติติามแผนหรืือไม่่ มีปัีัญหาเกิดิขึ้้�นระหว่่างการปฏิบิัตัิงิานหรืือไม่่ 
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ขั้้�นการปรับัปรุุง (Action) เป็็นขั้้�นตอนของการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นหลังัจากการตรวจสอบแล้้ว (พัชัญ์์พิชิา 
จัันทา, 2563)

		  1.3.3	 หลักัธรรมาภิิบาล มูลูนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรียีลแห่่งประเทศไทย กำหนดให้้สถานศึกึษาในเครืือ
มูลูนิธิินิำการบริิหารตามหลักัธรรมาภิบิาลเป็็นฐานความคิดิหลักัในการบริหิารจัดัการและการปฏิบิัตัิงิาน 
ประกอบด้้วย 4 ประเด็็น คืือ หลัักการมีส่ี่วนร่่วมและกระบวนการเห็น็พ้้องในการตัดัสินิใจ หลัักความโปร่่งใส
ในกระบวนการดำเนิินงาน หลัักความรัับผิิดชอบในการตััดสิินใจและการดำเนิินการ และหลัักประกััน
ความเสมอภาค สิิทธิิ และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (คณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย, 2560)

		  1.3.4	ทั กัษะในการสร้้างสรรค์์นวัตักรรม เป็็นความสามารถในการใช้้ความรู้้� (Knowledge) 
จินิตนาการ (Imagination) ความคิดสร้้างสรรค์์ (Creative Thinking) ความร่วมมืือ (Collaborative) 
ทำให้้เกิดินวัตักรรมที่่�อาจอยู่่�ในรูปูแบบของความคิด วิธิีกีาร หรืือสิ่่�งประดิษิฐ์์ต่่าง ๆ โดยอาจเป็็นสิ่่�งใหม่่
ทั้้�งหมด หรืือใหม่่เพีียงบางส่่วน และอาจใหม่่ในบริิบทใดบริบิทหนึ่่�ง หรืือในช่่วงเวลาใดเวลาหนึ่่�ง (วิิชัยั วงษ์์ใหญ่่ 
และมารุุต พััฒผล, 2562)

		  1.3.5	 การใช้้กระบวนการออกแบบเชิงิวิศิวกรรมเพื่่�อเสริมิสร้้างความคิดิสร้้างสรรค์์และทักัษะ
การแก้้ปััญหา ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นระบุปัุัญหา ขั้้�นรวบรวมข้อมูลูและแนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัปััญหา 
ขั้้�นออกแบบวิิธีกีารแก้้ปััญหา ขั้้�นวางแผนและดำเนิินการแก้้ปััญหา ขั้้�นทดสอบ ประเมิินผล และปรัับปรุงุแก้้ไข
วิธิีกีารแก้้ปััญหาหรืือชิ้้�นงาน ขั้้�นนำเสนอวิธิีกีารแก้้ปััญหา ผลการแก้้ปััญหาหรืือชิ้้�นงาน (สุธุิดิา การีมีี,ี 2560)

		  1.3.6	 Portfolio สายวิิศวะ ใส่่ผลงานอะไรบ้้าง ผลงานที่่�ควรใส่่ใน Portfolio สายวิิศวกรรม 
ประกอบด้้วย ผลงานวิชิาการ ผลงานวิจิัยั Workshop ต้้องมีทีักัษะและความสามารถด้้าน Communication 
Skills Leadership and Teamwork Skill Open Minded Technical Skills (Plook TCAS, 2564)

		  1.3.7	 เทคโนโลยีีการบิินและอวกาศ ความรู้้�พื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบินิ อากาศยานและอวกาศ 
เช่่น พื้้�นฐานด้้านกลศาสตร์์และระบบควบคุุมกลไกอััตโนมััติิ การออกแบบเครื่่�องร่่อนและเคร่ื่�องบิิน
การทดลองควบคุุมอากาศยานด้้วยซอฟต์์แวร์์จำลองการบิินและอากาศยานต้้นแบบ (OKMD, 2561)

2.	 วััตถุุประสงค์์   
	 2.1	 เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการสร้้างนวััตกรรม/ผลงาน และงานวิิจััยของผู้้�เรีียน

	 2.2	 เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะด้้านวิิศวกรรมอากาศยาน และต่่อยอดสู่่�การแข่่งขัันในระดัับประเทศและ
ระดัับนานาชาติิ

	 2.3	 เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดโครงการ/กิิจกรรมพิิเศษให้้ตอบสนองนโยบาย จุุดเน้้นในการส่่งเสริิม
สถานศึึกษาให้้ยกระดัับคุุณภาพสููงขึ้้�น
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3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	 3.1	 เชิิงปริิมาณ
		ผู้้�  เรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 - 6 จำนวนประมาณ 50 คน
	 3.2	 เชิิงคุุณภาพ
		  3.2.1	ผู้้� เรีียนได้้รัับการส่่งเสริิมความสามารถในการสร้้างนวััตกรรม/ผลงาน และงานวิิจััย
ของผู้้�เรีียน
		  3.2.2	ผู้้� เรีียนได้้รัับการส่่งเสริิมทัักษะด้้านวิิศวกรรมอากาศยาน และต่่อยอดสู่่�การแข่่งขััน
ในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ
		  3.2.3	ผู้้� เรียีนได้้รับัการส่่งเสริมิการจัดัโครงการ/กิจิกรรมพิิเศษให้้ตอบสนองนโยบาย จุดุเน้้น             
ในการส่่งเสริิมสถานศึึกษาให้้ยกระดัับคุุณภาพสููงขึ้้�น และเป็็นการจััดการเรีียนการสอนแบบใหม่ ่

ให้้ก้้าวนำสัังคม

4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 กระบวนการในการพัฒันานวััตกรรม Space AC ได้้ประยุกุต์์ใช้้วงจรเดมมิ่่�ง (PDCA) ในการบริหิารงาน 
ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นการวางแผน (Planning) ขั้้�นการปฏิิบััติิ (Doing) ขั้้�นการตรวจสอบ 
(Checking) ขั้้�นการปรัับปรุุง (Action) โดยในการดำเนิินงานต้้องยึึดหลััก 4M ในการบริิหาร Man คืือ
บุคุลากรและผู้้�เรียีน รวมถึงึวิิทยากรภายนอก Money คืือ การบริหิารงบประมาณ การจัดัหาจากหน่่วยงาน
ภายนอก และการใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุดุ Material คืือ เครื่่�องมืือ วัสัดุุอุปุกรณ์์ที่่�ต้้องใช้้ และ Management 
คืือกระบวนการบริหิาร ควบคุมุเพ่ื่�อให้้งานท้ั้�งหมดเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ และเนื่่�องจากสถานศึกึษาในเครืือ
มููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลทุุกสถานศึึกษา ต้้องนำหลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการบริิหารและการทำงาน 
โดยนำหลักัการมีส่ี่วนร่่วมมาใช้้ในการบริหิารชมรม Space AC โดยให้้มีคีณะทำงานร่่วมกันระหว่่างครูู 
กับัผู้้�เรียีน ทุกุคนต้้องมีีความรับผิิดชอบในหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ครููที่่�ปรึึกษาชมรมต้องให้้ความเสมอภาค
กับัผู้้�เรียีนที่่�สนใจจะสมััครเข้้าชมรมและเน่ื่�องจากการดำเนินิงานท้ั้�งหมดมีีการใช้้งบประมาณต่อปีีการศึกึษา
มากกว่่าสี่่�ล้้านบาท ท้ั้�งงบประมาณของสถานศึึกษาและงบจััดหาจากหน่่วยงานภายนอก จึึงจำเป็็น
ต้้องนำหลัักความโปร่่งใส ตรวจสอบการใช้้จ่่ายงบประมาณมาเป็็นหลัักในการดำเนิินงานด้้วย
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5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 5.1	ฝ่ ายวิิชาการ คัดัเลืือกครูทูี่่�ปรึกึษาชมรม ประชุมุกำหนดกรอบการดำเนินิงาน คุณุสมบัตัิผิู้้�เรียีน
ที่่�จะเข้้าร่่วมชมรม ขอบข่่ายของหลัักสูตูรฝึึกอบรม เคร่ื่�องมืือ วัสัดุุอุปุกรณ์์ที่่�ต้้องใช้้ และกำหนดตััวชี้้�วัดั
ความสำเร็็จของชมรม
	 5.2	คั ดเลืือกผู้้�เรีียนเข้้าชมรม โดยแบ่่งกลุ่่�มตามความสามารถหรืือความสนใจของผู้้�เรีียน ได้้แก่่ 
ฝ่่ายอำนวยการ และฝ่่ายปฏิิบััติิการ ซึ่่�งในฝ่่ายปฏิิบััติิการจะแบ่่งเป็็นด้้าน Programming กัับด้้าน 
Mechanic
	 5.3	จั ดฝึึกอบรมให้้กับัผู้้�เรียีนตามหัวัข้้อทักัษะที่่�สำคัญัในการพัฒันานวัตักรรมการบินิและอวกาศ 
ได้้แก่่
		  -	ทัักษะด้้าน Programming and Web Development  ได้้แก่่ Python Programming, 
C-Arduino Language, GUI Designing, Database and Web Development
		  -	ทัักษะด้้าน Data Analyst ได้้แก่่ Pure Mathematics, Statistics, GIS, MATLAB,  
Formulation, Physics
		  -	ทักัษะด้้าน Mechanic ได้้แก่่ CAD Tools, Mechanical Engineering, CFD Simulation, 
Materials, 3D Printing
		  -	ทัักษะด้้าน Electrical Engineer ได้้แก่่ Electrical Engineering, PCB Design, Materials, 
Soldering, Electronics
		  -	ทักัษะด้้าน Theoretician ได้้แก่่ Academic Writing, Mathematics and Science, GIS, 
Problem Solver, Leader, Mission Planner
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	 5.4	จั ัดทีีมผู้้�เรีียนสำหรัับการแข่่งขัันแต่่ละสนามแข่่งขััน
	 5.5	 เชิิญวิิทยากรจากเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการ มาอบรมตามหััวข้้อที่่�ต้้องการ ได้้แก่่                     
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า              
เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง สถาบัันป้้องกัันประเทศ สถาบัันวิิทยาการหุ่่�นยนต์์ภาคสนาม มหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุรุี ีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ 
มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีสีุรุนารี ีศูนูย์์การเรียีนรู้้�วิทยาศาสตร์์โลกและดาราศาสตร์์ สถาบัันมาตรวิทิยาแห่่งชาติิ  
กรมฝนหลวงและการบิินเกษตร 
	 5.6	 ส่่งผู้้�เรียีนเข้้าแข่่งขัันในรายการต่่าง ๆ จนได้้รับัรางวัลั และเป็็นตััวแทนไปแข่่งขัันระดับันานาชาติิ
	 5.7	 ในการส่่งผู้้�เรียีนไปแข่่งขันัในระดับันานาชาติิ รายการ Annual CanSat Competition 2022 
จัดัโดย American Astronautical Society (AAS) ณ Virginia Tech Blacksburg VA ประเทศสหรััฐอเมริกิา  
ต้้องใช้้งบประมาณเป็็นจำนวนมาก สถานศึกึษาจำเป็็นต้้องขอความช่วยเหลืือจากเครืือข่่ายศิษิย์์เก่่า ได้้แก่่ 
บริษิัทัทีโีอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) บริิษัทัเครืือเจริิญโภคภัณัฑ์ จำกััด สมาคมเทคโนโลยีี
ก้้าวหน้้า เยาวชนไทย กองทุุนเพื่่�อโรงเรีียนอััสสััมชััญ ให้้การสนัับสนุุนงบประมาณเพิ่่�มเติิม
	 5.8	 ประชาสัมัพันัธ์์และเผยแพร่ผลงาน หลัังจากผู้้�เรียีนได้้รับัรางวัลัจากการแข่่งขันัอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
รวมทั้้�งจััดกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนได้้เผยแพร่่ความรู้้�ให้้กัับเพื่่�อนผู้้�เรีียน รุ่่�นน้้อง และสถานศึึกษาอื่่�นที่่�สนใจ 
ได้้แก่่ โรงเรีียนอััสสััมชััญแผนกประถม โรงเรีียนสวนกุุหลาบวิิทยาลััย โรงเรีียนเซนต์์คาเบรีียล โรงเรีียน
อััสสััมชััญธนบุุรีี และร่่วมมืือในการสร้้างนวััตกรรมกัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล 
	 5.9	 ประเมิินและสรุุปการดำเนิินงาน จััดทำ Annual Report        
	 5.10	นำผลการประเมิินและผลการสรุุปการดำเนิินงานนำมาจััดทำแนวทางการปรัับปรุงุการดำเนิินงาน             
ในปีีการศึึกษาต่่อไป

6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 ผลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน
	 1)	ผู้้� เรีียนได้้รัับการส่่งเสริิมความสามารถในการสร้้างนวััตกรรม/ผลงาน และงานวิิจััยของผู้้�เรีียน                         
จนส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนในชมรม Space AC ได้้รัับคััดเลืือกเข้้ามหาวิิทยาลััยในคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ตั้้�งแต่่                   
ปีีการศึึกษา 2562 - 2565 ดัังนี้้�

ปีีการศึึกษา จำนวนผู้้�เรีียนทั้้�งหมด

ร้้อยละของผู้้�เรีียนที่่�ได้้รัับคััดเลืือกเข้้า
มหาวิิทยาลััยในคณะวิิศวกรรมศาสตร์์

รอบ TCAS 1 รอบ TCAS 3

2562 5 - 100

2563 15 66.7 33.3

2564 10 100 -

2565 23 100 -
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	 2)	ผู้้� เรียีนได้้รับัส่่งเสริมิทักัษะด้้านวิศิวกรรมอากาศยาน และต่่อยอดสู่่�การแข่่งขันัในระดัับประเทศ

และระดัับนานาชาติิ โดยมีีผู้้�เรีียนได้้รัับรางวััลจากการแข่่งขััน ดัังนี้้�

ปีีการศึึกษา รางวััลที่่�ได้้รัับ

2561 ชนะเลิศิ และการนำเสนอดีเียี่่�ยม การแข่่งขััน CanSat ระดัับประเทศ โครงการ Thailand 
CanSat Competition 2018

2562 เข้้าร่่วมการแข่่งขััน ROSCANSAT 2019  ณ สหพัันธรััฐรััสเซีีย

2563 รางวััล Best Technique Award ในการแข่่งขััน THAILAND CANSAT-ROCKET 
COMPETITION 2020

2564 เข้้าร่่วมการเเข่่งขััน USA CanSat Competition 2021 ต่่อมาได้้ผ่่านเข้้ารอบ CDR 
(Critical Design Review) ได้้อัันดัับที่่� 8 (จากสมาชิิกที่่�ผ่่านเข้้ารอบทั้้�งหมด 48 ทีีม)

2565 •	 แข่่งขััน Thailand CanSat - Rocket Competition 2022 ได้้รัับรางวััลทั้้�งสิ้้�น  
	 5 รายการ ได้้แก่่ ชนะเลิิศ รางวััล Mission Award รางวััล CanSat Award 	
	 รางวััล Aerodynamics design Award และ รางวััล Rocket Award
•	 ชนะเลิศิ การแข่่งขันั AI for Accessibility Hackathon by Microsoft APAC 
•	 แข่่งขััน Annual CanSat Competition 2022 ณ เมืือง Blacksburg รััฐ Virginia 	
	 ประเทศสหรััฐอเมริกิา ได้้รางวัลัจำนวน 2 รางวัลั ได้้แก่่ รางวัลัชนะเลิศิ อันัดับัที่่� 1 	
	 แชมป์์โลก และอัันดัับที่่� 7

	 3)	ผู้้� เรียีนได้้รับัการส่่งเสริิมการจัดัโครงการ/กิิจกรรมพิเิศษให้้ตอบสนองนโยบาย จุดุเน้้นในการส่่งเสริิม
สถานศึึกษาให้้ยกระดัับคุุณภาพสููงขึ้้�นและเป็็นการจััดการเรีียนการสอนแบบใหม่่ให้้ก้้าวนำสัังคม ดัังนี้้�

ตารางกิิจกรรม

ลำดัับ กิิจกรรม รายละเอีียด

1 3D Model ฐานการเรียีนรู้้�เทคโนโลยีด้ี้านเครื่่�องพิมิพ์์สามมิติิ ิอาทิ ิเครื่่�องแสกน   
สามมิิติิ โปรแกรมการออกแบบสามมิิติิ และเครื่่�องพิิมพ์์สามมิิติิ

2 Pet Care ฐานการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการดููแลสััตว์์เลี้้�ยงโดยใช้้ความรู้้�ด้้าน 
ชีีววิิทยา และสััตวศาสตร์์

3 BUSINESS BORD GAME ฐานการเรียีนด้้านธุรุกิจิผ่่านการการใช้้บอร์์ดเกมส์์  “I am Boss”

4 Metaverse VR job simulator ฐานการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี VR เกี่่�ยวกัับอาชีีพต่่าง ๆ

5 Metaverse x Mental Health ฐานการเรียีนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี ีVR เกี่่�ยวกับัวิทิยาศาสตร์์สุขุภาพ

6 Meta SchoolVerse ฐานการเรียีนรู้้�ด้้านการออกแบบโลกเสมืือนจริงิผ่่านโปรแกรมต่่าง ๆ

7 KBank ฐานการเรียีนรู้้�ด้้านธุรุกิจิและการบริหิารจัดัการเงินิโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
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ลำดัับ กิิจกรรม รายละเอีียด

8 AC Media Studio ฐานการเรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัโปรแกรมการถ่่ายภาพร่วมกับัเทคโนโลยี ีAR

9 AI GEN Me in Metaverse ฐานการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับโปรแกรมท่ี่�ใช้้เทคโนโลยี AI ในการดึึง 
ให้้ผู้้�ใช้้งานเข้้าสู่่�โลกเสมืือนจริิงได้้สมบููรณ์์มากขึ้้�น

10 Gravity on Mars ฐานการเรีียนรู้้�ใช้้ความรู้้�ทางฟิิสิิกส์์ด้้านแรงโน้้มถ่่วงกัับการประยุุกต์์ใช้้
หลัักการออกแบบเพื่่�อใช้้ในการลงจอดและรัักษา Payload

11 Satellite Station Designer ฐานการเรีียนรู้้�โดยใช้้ความรู้้�ทางฟิิสิิกส์์และวิิศวกรรม 
ในการออกแบบสถานีีอวกาศที่่�มีีความทนทานและตรงตาม
วััตถุุประสงค์์

12 สตััฟฟ์์สััตว์์ ฐานการเรีียนรู้้�โดยใช้้ความรู้้�ด้้านชีีววิิทยาในการเก็็บรักัษาสัตัว์์
และเรีียนรู้้�ด้้านสรีีรวิิทยาของสััตว์์

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	 1A:	Adapt ปรับัปรุงุ ปรับัตัวั ปรับัใช้้ ปรับับทเรียีน ปรับักิจิกรรมการเรียีนการสอน นำประสบการณ์์        
ของแต่่ละปีีการศึึกษามาพััฒนาผลงานให้้ดีีขึ้้�นโดยประชุุมเพ่ื่�อประเมิินผลการดำเนิินงานก่่อนวางแผน            
ในปีีการศึึกษาต่่อไป
	 7.2	 2B:	
		  -	Budget วางแผนการใช้้งบประมาณอย่่างรััดกุุม และให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด วางแผน 
			   กลุ่่�มเป้้าหมายในการขอการสนัับสนุุนด้้านงบประมาณ
		  -	 Benefit สร้้างประโยชน์์ให้้เกิิดแก่่ผู้้�เรีียน สถานศึึกษา ขยายสู่่�ชุุมชน
	 7.3	 3C:
		  -	 Continue ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบด้้วยกระบวนการ PDCA
		  -	 Competition ส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรียีนเข้้าร่่วมการแข่่งขันัในรายการต่่าง ๆ เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรียีน 
			พั   ัฒนาอยู่่�ตลอดเวลา
		  -	Cooperate สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่าย 
			   ให้้สามารถไปใช้้ทรััพยากร ทั้้�งด้้าน Man และ Material ของหน่่วยงาน
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8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 8.1	 การสร้้างความร่วมมืือทางวิิชาการ หรืือเครืือข่่ายความร่วมมืือจากองค์์กรต่่าง ๆ มหาวิทิยาลัยั 
หรืือหน่่วยงานด้้านวิทิยาศาสตร์์ วิิศวกรรม เทคโนโลยี ีจะช่่วยให้้การขัับเคลื่่�อนชมรมให้้มีปีระสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น
	 8.2	 การสนัับสนุนุจากผู้้�ปกครองในการแข่่งขันั หรืือจัดัทำโครงงาน จำเป็็นต้้องได้้รับัการสนับัสนุนุ             
จากผู้้�ปกครอง เน่ื่�องจากจะมีค่ี่าใช้้จ่่ายที่่�เกิดิขึ้้�นนอกเหนืือจากที่่�ชมรมจะรับัผิดิชอบ รวมท้ั้�งต้้องเสียีสละเวลา 
ในการดููแลผู้้�เรีียนในช่่วงที่่�มีีการทำโครงงานอีีกด้้วย
	 8.3	 การวางแผนการจััดหางบประมาณและการใช้้ให้้คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยสามารถ                   
ขอการสนัับสนุุนจากธุุรกิิจในเครืือข่่ายของศิิษย์์เก่่า ธนาคาร หรืือบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านนวััตกรรม 
เทคโนโลยีีการส่่งเสริิมศัักยภาพผู้้�เรีียน รวมทั้้�งการเขีียนโครงการเพื่่�อขออนุุมััติิงบประมาณจาก
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.)
	 8.4	ศิ ษย์์เก่่าที่่�เคยเป็็นสมาชิิกของชมรม หรืือมีคีวามสามารถด้้านวิิศวกรรม เทคโนโลยี ีการเขียีน
โปรแกรม สามารถเป็็นวิิทยากรและพี่่�เลี้้�ยงให้้กัับผู้้�เรีียนปััจจุุบัันได้้
	 8.5	 อาจารย์์มหาวิทิยาลัยั ที่่�ทำวิจิัยัเกี่่�ยวกับันวัตักรรม เทคโนโลยี ีวิศิวกรรม สามารถให้้คำปรึกึษา 
และร่่วมวิิจััยกัับผู้้�เรีียนได้้
	 8.6	 การพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้� จากสถิิติิการเข้้าศึึกษาต่่อในระดัับอุุดมศึึกษาของผู้้�เรีียนในชมรม 
Space AC ทำให้้สถานศึึกษามีีแนวคิิดในการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� แหล่่งฝึึกอบรม ขยายโอกาสผู้้�เรีียน 
ที่่�ไม่่ได้้เป็็นสมาชิิกชมรมได้้พััฒนาศัักยภาพตามความถนััดและความสนใจ อีีกทั้้�งสามารถสร้้างรายได้้
เข้้าสถานศึึกษาได้้อีีกด้้วย โดยในปีีการศึึกษา 2566 สถานศึึกษาได้้พััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้�และวิิจััย 
ด้้านนวััตกรรม การบิินและอวกาศ และเทคโนโลยีีขั้้�นสููง (Space AC Institute of Technology)  
ซึ่่�งมีีศููนย์์ย่่อยในการจััดกิิจกรรมและอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้กัับผู้้�เรีียน จำนวน 6 ศููนย์์ ดัังนี้้�

Space AC

E-Financial

Robotic 
and 

Automotive
Metaverse

e-Sport

IoT&AI
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	 ....หลักัสููตรจริยิธรรมฉืือจี้้� เป็็นนวัตักรรมที่่�พััฒนาขึ้้�นโดยยึึดหลัักปณิธิานอันัแน่่วแน่่ของท่่านธรรมจารย์์เจิ้้�งเหยียีน ผู้้�ก่อตั้้�งโรงเรียีนฉืือจี้้�เชียีงใหม่่ 
ที่่�ต้้องการขยายเครืือข่่ายความดี ี ออกสู่่�สังัคมและเยียีวยาปััญหาในสังัคมตามสามเหลี่่�ยมการศึกึษาของฉืือจี้้� คืือการเชื่่�อมโยงระหว่่างสถานศึกึษา 
ผู้้�เรียีน และผู้้�ปกครองเข้้าไว้้ด้้วยกััน มีกีารจัดักิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้ ครูู บุคุลากร ผู้้�ปกครอง และบุุคคลในชุมุชนให้้มีคีุณุธรรมและจริยิธรรมอันัดีงีาม 
จากการใช้้นวััตกรรมนี้้�ส่่งผลให้้สถานศึึกษาสามารถสร้้างทรัพยากรบุุคคลให้้มีีคุุณธรรมจริิยธรรมและมีีประสิิทธิิภาพอัันเป็็นปััจจััยในการพััฒนา
ประเทศให้้เกิดิประสิทิธิผิลต่่อไป....

การเผยแผ่่ขยายเครืือข่่ายความดีอีอกสู่่�สังัคมและต้้องการจะเยียีวยาปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นในสังัคมปัจจุบัุันโดยใช้้สามเหลี่่�ยมการศึกึษาฉืือจี้้�   

-	กิ จกรรมฉืือจี้้� Know How
-	กิ จกรรมจริยิธรรม
-	กิ จกรรมอ่านหนัังสืือวิิถีคีรู ู        	
	ผู้้� ประเสริิฐ

• ส่่งเสริิมและปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรมให้้แก่่ผู้้�เรีียน ครูู บุุคลากร 
และผู้้�ปกครอง โดยกระบวนการเรียีนรู้้�จากหลัักสูตูรจริิยธรรมฉืือจี้้� เช่่น 
กิิจกรรมในห้้องเรีียน กิิจกรรมนอกห้้องเรีียน กิิจกรรมแลกเปลี่่�ยน 
กิิจกรรมจิิตอาสา กิิจกรรมพ่่อแม่่ใจดีี เป็็นต้้น

•	ผู้้� บริิหาร ครูู และบุุคลากร มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักสููตร 
จริิยธรรมฉืือจี้้�เป็็นอย่่างดีี 
•	ผู้้� บริิหารให้้การส่่งเสริมิและสนับัสนุนุ ครู ูผู้้�เรียีน บุคุลากร ในการจัดั 
กิจิกรรมการเรียีนรู้้�ตามแนวทางของหลัักสูตูรจริิยธรรมฉืือจี้้�ในทุุกมิติิิ 
•	ผู้้� ปกครองให้้ความร่วมมืือในการจัดักิจิกรรมตามแนวทางของหลักัสูตูร 
จริยิธรรมฉืือจี้้�เป็็นอย่่างดี ีรวมท้ั้�งยินิดีเีข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการ 
พััฒนาผู้้�เรีียน 
•	 สถานศึกึษาได้้รับัการช่่วยเหลืือและสนับัสนุนุด้้านทรัพัยากร ข้้อมูลู  
ข่่าวสารและองค์์ความรู้้�และโอกาสการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�จากหน่่วยงาน 
ภารกิิจฉืือจี้้�จากไต้้หวัันและฉืือจี้้�ทั่่�วโลก

•	 สามารถทำให้้ผู้้�ปกครองและบุุคคลในชุุมชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
ในแนวทางการศึึกษาจริิยธรรมและวััฒนธรรมอันดีีงามของฉืือจี้้�  
รวมทั้้�งร่่วมกัันสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย บรรยากาศที่่�ดีี 
ในสถานศึึกษา ครอบครััว และชุุมชน โดยมีีผู้้�บริิหาร ครูู บุุคลากร 
และผู้้�ปกครองเป็็นกลไกที่่�สำคััญในการส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรม 
ผ่่านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

•	 สถานศึึกษาสามารถสร้้างทรััพยากรบุุคคลของชาติิให้้มีีคุุณธรรม 
จริิยธรรมและมีีประสิิทธิิภาพอัันเป็็นปััจจััยในการพััฒนาประเทศ 
ให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่่อไป 
•	 ครูแูละบุคุลากร สามารถนำข้้อคิดิและคติธิรรมที่่�ได้้ไปใช้้ในการพัฒันา 
ตนเอง และปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับผู้้�เรีียน 
•	ผู้้� เรียีนมีคีุณุธรรมจริยิธรรมและสามารถดำเนินิชีวีิติได้้อย่่างมีคีวามสุข 
•	ผู้้� ปกครองและบุุคคลในชุุมชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในแนวทางการศึกึษา  
จริิยธรรม และวััฒนธรรมอันดีีงามของฉืือจี้้� รวมท้ั้�งสามารถร่่วมกััน 
สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภัยั บรรยากาศที่่�ดีใีนสถานศึึกษา ครอบครััว  
และชุุมชน

-	กิ จกรรมภายในห้้องเรียีน
-	กิ จกรรมภายนอกห้้องเรียีน
-	กิ จกรรมแลกเปลี่่�ยน

- กิจิกรรมพ่อแม่่ใจดีี
- กิจิกรรมจริยิธรรม

ผู้้�เรียีน

หลักัสูตูร
จริยิธรรมฉืือจี้้�

ครู/ู
บุคุลากร

ผู้้�ปกครอง
ชุมุชน

หลัักสููตรจริิยธรรมฉืือจี้้�



ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนด้้วยนวััตกรรม

93

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรีียนฉืือจี้้�เชีียงใหม่่

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ผู้้�ร่่วม

สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: องค์์กรคุุณธรรมระดัับต้้นแบบของจัังหวััดเชีียงใหม่่ในปีี 2563 และองค์์กรคุุณธรรม

ระดัับต้้นแบบของคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ปีี 2564 จากคณะอนุุกรรมการส่่งเสริิม

คุุณธรรมจัังหวััดเชีียงใหม่่

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา  
     		  การพััฒนาประเทศให้้เจริิญก้้าวหน้้าและมีีความสงบสุุขร่่มเย็็นนั้้�น มีีรากฐานสำคััญมาจาก
การพัฒันาประชาชนให้้เป็็นคนดี ีเก่่ง และมีีสุขุ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพัฒันาให้้เป็็นคนดีมีีคีวามเกี่่�ยวข้้อง
โดยตรงกับัการพัฒันาคุณุธรรมจริิยธรรม ปััจจุบุันัสังัคมขาดระเบียีบวิินัยัก่่อให้้เกิิดปััญหาสัังคมมากมาย 
การที่่�จะลดปััญหาต่่าง ๆ ลงได้้จะต้้องมีีการบ่่มเพาะคุุณธรรมให้้เกิิดขึ้้�นในตััวตน โดยเฉพาะหากมีี 
การหล่่อหลอมสิ่่�งที่่�ดีตีั้้�งแต่่วััยเด็็ก ในปััจจุุบันัเรื่่�องคุุณธรรม จริิยธรรมนับว่่าเป็็นเรื่่�องสำคััญ การจััดการศึกึษา 
ในยุุคปฏิิรููปการศึึกษาจึึงจำเป็็นที่่�จะต้้องตอบสนองแก่่ผู้้�เรีียนให้้มากที่่�สุุดและสอดคล้้องกัับศัักยภาพ 
ผู้้�เรียีน ให้้ผู้้�เรียีนสามารถนำไปประกอบอาชีพีในอนาคตได้้ อีกีทั้้�งตามยุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ได้้กำหนดเป้้าหมายการพััฒนาประเทศ คืือ “ประเทศชาติิ มั่่�นคง ประชาชนมีีความสุุข เศรษฐกิิจ
พัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง สังัคมเป็็นธรรมฐานทรัพยากรธรรมชาติิยั่่�งยืืน” พัฒันาคนในทุุกมิิติิและทุกุช่่วงวัยั
ให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง และมีีคุุณภาพ สร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม สร้้างการเติิบโตบน
คุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
	 	 มููลนิิธิิพุุทธฉืือจี้้� ก่่อตั้้�งโดยท่่านธรรมาจารย์์เจิ้้�งเหยีียน โดยมีีภารกิิจสี่่�ประการคืือ การกุุศล                     
การรัักษาพยาบาล การศึึกษา และวััฒนธรรมที่่�ดีีงามของมนุุษย์์ (เหริินเหวิิน) ในภารกิิจด้้านการศึึกษา 
คืือหวัังให้้เป็็นแบบอย่่างทางการศึึกษาในยุุคสมััยแห่่งความวุ่่�นวาย ซึ่่�งท่่านธรรมาจารย์์ได้้กล่่าวไว้้ว่่า 
“การกล่่าวอ้้างเพียีงทฤษฎีโีดยไม่่สามารถนำมาปฏิิบัติัิได้้ จะนำมาซ่ึ่�งความว่างเปล่่าเพราะจะก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้ง การทะเลาะเบาะแว้้ง และความสัับสนวุ่่�นวายไม่่หยุุดหย่่อน การศึึกษาจึึงควรให้้ทิิศทาง 
ที่่�ถููกต้้องแก่่ชีีวิิต ดัังนั้้�น การให้้การศึึกษาผู้้�เรีียนจึึงต้้องเริ่่�มตั้้�งแต่่พื้้�นฐานระดัับปฐมวััยไปจนถึึงระดัับ
อุดุมศึกึษาให้้ผู้้�เรียีนอยู่่�ภายใต้้การศึกึษาแห่่งรักั เติบิโตเป็็นผู้้�ใหญ่่บนเส้้นทางนี้้�” จากปณิิธานอัันแน่่วแน่่
ของท่่านธรรมาจารย์์เจิ้้�งเหยีียนที่่�ต้้องการเผยแผ่่ขยายเครืือข่่ายความดีีออกสู่่�สัังคม และต้้องการ

จะเยีียวยาปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมปััจจุุบัันตามแก่่นแท้้ของการศึึกษาไม่่เพีียงแต่่การให้้ความรู้้� 

หลัักสููตรจริิยธรรมฉืือจี้้�
โรงเรีียนฉืือจี้้�เชีียงใหม่่
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ทางวิิชาการเท่่านั้้�น แต่่ต้้องปลููกฝัังด้้านคุุณธรรมจริิยธรรมควบคู่่�ไปด้้วย เพื่่�อยกระดัับจิิตใจของผู้้�เรีียน 

		ด้  ้วยมููลเหตุุนี้้�เอง โรงเรีียนฉืือจี้้�เชีียงใหม่่จึึงได้้ดำเนิินการพััฒนาหลัักสููตรจริิยธรรมฉืือจี้้�ขึ้้�น 

เพื่่�อใช้้ในการจััดการศึึกษา โดยปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียนเป็็นคนดีี มีีคุุณธรรม เพ่ื่�อยกระดัับจิิตใจของผู้้�เรีียน

และให้้ผู้้�เรีียนได้้ปฏิิบััติิจริิงในชีีวิิตประจำวััน

	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา 

		  การพัฒันาหลักัสูตูรจริยิธรรมฉืือจี้้� โดยปลูกูฝัังด้้านคุณุธรรมจริิยธรรมตามหลักัพรหมวิหิาร 4 

ได้้แก่่ เมตตา กรุณุา มุทุิติา อุเุบกขา เพ่ื่�อยกระดับัจิติใจของผู้้�เรียีนให้้ผู้้�เรียีนได้้ปฏิบิัตัิจิริงิในชีวีิติประจำวันั 

เริ่่�มจากสามเหลี่่�ยมการศึกึษาการเชื่่�อมโยงกันัระหว่่างสถานศึกึษา ผู้้�เรียีน และผู้้�ปกครอง ผ่่านกระบวนการ

จัดัการเรียีนรู้้� ตามแนวทางหลัักสูตูรจริยิธรรมฉืือจี้้�สู่่�สภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภัยั บรรยากาศที่่�ดีใีนสถานศึกึษา 

ครอบครััว และชุุมชน

	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา 

		  1.3.1	ท ฤษฎีี  

       		  หลัักพรหมวิิหาร 4  ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา อุุเบกขา

			   1)	 เมตตา หมายถึึง พฤติิกรรมหรืือการแสดงออกถึึงความปรารถนาดีี ความรััก หรืือ

การช่่วยเหลืือผู้้�ร่่วมงาน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ ให้้ได้้รัับความสุุขอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร 

                	 2)	 กรุุณา หมายถึึง การแสดงออกถึึงการร่่วมแก้้ปััญหาผู้้�ร่่วมงานหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยการให้้คำปรึึกษาและชี้้�แนะแนวทางในการดำเนิินงานเพื่่�อให้้การดำเนิินงานลุุล่่วงไปด้้วยดีี  

                 	 3)	มุ ทุิติา หมายถึึง การแสดงออกถึงึความยินิดี ีให้้คำช่ื่�นชมและยกย่่อง เม่ื่�อผู้้�ร่วมงาน 

หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ ที่่�ประสบความสำเร็จ็ พร้อมทั้้�งส่่งเสริมิให้้มีีการพััฒนาก้้าวหน้้าและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

ต่่อผู้้�อื่�น ส่่งผลให้้ให้้ผู้้�ร่่วมงานเกิิดความรััก ความสามััคคีีในหมู่่�คณะ ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน 

รู้้�สึึกภููมิิใจในการทำงานมากยิ่่�งขึ้้�นและมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร 

                	 4)	 อุเุบกขา หมายถึงึ ความเป็็นกลาง ไม่่ลำเอียีง หรืือเข้้าข้้างผู้้�ร่วมงาน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คนใดคนหนึ่่�ง เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถปฏิิบััติิงานด้้วยความเสมอภาค และบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

		  1.3.2	 งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
         		  1.3.2.1	 งานวิิจััยในประเทศ
				    นนทภัทร ประวีีณชัยกุุล (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารครููตามแนวคิิด 
การพัฒันามนุษย์์ของฉืือจี้้�: กรณีศึีึกษา โรงเรียีนฉืือจี้้�เชียีงใหม่่ อำเภอฝาง จังัหวััดเชียีงใหม่่ มีวีัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 
(1) ศึกึษากระบวนการบริิหารบุุคลากรครููของโรงเรียีนฉืือจี้้�เชียีงใหม่่ตามแนวคิิดการพััฒนามนุษย์์ของฉืือจี้้� 
(2) ศึึกษาประสิทิธิผิลการบริหิารบุุคลากรครูขูองโรงเรียีนฉืือจี้้�เชียีงใหม่่ และ (3) ศึึกษาปััญหาและข้้อเสนอ
แนะในการบริิหารบุุคลากรครููของโรงเรีียนฉืือจี้้�เชีียงใหม่่ พบว่่า (1) กระบวนการบริิหารบุุคลากรครูู
ของโรงเรียีนฉืือจี้้�เชียีงใหม่่ตามแนวคิดิ การพัฒันามนุษุย์์ของฉืือจี้้� คืือ เมตตา กรุุณา มุทุิติา และอุเุบกขา 
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ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นการวางแผนบุคุลากร ขั้้�นการสรรหาและการคััดเลืือก ขั้้�นการพััฒนา 
ขั้้�นการประเมิินผลและขั้้�นการบำรุงุรักัษา (2) ประสิิทธิผิลการบริหิารบุคุลากรครููโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ
มากที่่�สุดุ และ (3) ปััญหาการบริหิารบุคุลากรครู ูได้้แก่่ การสอบบรรจุุครููของภาครััฐส่่งผลให้้ครููเอกชน
มีีการเคลื่่�อนไหวในทุุกปีี สถานที่่�ตั้้�งของสถานศึึกษาค่่อนข้้างไกลจากตััวเมืืองทำให้้มีีผู้้�มาสมััครเป็็นครูู
ค่่อนข้้างน้้อย การพััฒนาบุุคลากรครููตามปรััชญาของสถานศึึกษานั้้�นต้้องใช้้เวลานาน การประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของครููขาดข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงที่่�สำคััญของครูู และสวััสดิิการของครููเอกชนต่่ำกว่่า
ครูขูองรัฐั ส่่วนข้้อเสนอแนะ ได้้แก่่ สถานศึกึษาควรทำความเข้้าใจกับัครูเูกี่่�ยวกับันโยบายของสถานศึกึษา
ก่่อนปฏิบิัตัิงิาน ควรสร้้างความศรัทัธาให้้บุุคลากรครูรูักัองค์์กรเหมืือนบ้้านของตนเอง ควรประชุมุชี้้�แจง
ให้้ครููทุุกคนเข้้าใจการประเมิินเพ่ื่�อการพััฒนาครูู และควรชี้้�แจงสวััสดิิการของสถานศึึกษาให้้ครููทุุกคน
เข้้าใจ
	พ รนภา ลืือตาล (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การดํําเนิินงานเพื่่�อพััฒนาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของ 
ผู้้� เรีียนตามแนวคิิดพััฒนามนุุษย์์ของฉืือจี้้�: กรณีีศึึกษาโรงเรีียนฉืือจี้้�เชีียงใหม่่ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 

(1) ศึกึษาแนวคิิดพััฒนามนุษย์์ของฉืือจี้้� มาใช้้ในการบริหิารและดําํเนิินงานพัฒันาคุณุลักษณะที่่�พึงึประสงค์์
ของผู้้�เรียีน (2) ศึึกษาผลการใช้้แนวคิดิพัฒันามนุษุย์์ของฉืือจี้้� มาใช้้ในการดํําเนินิงานพััฒนาคุณุลักัษณะ                     
ที่่�พึงึประสงค์์ของผู้้�เรียีน และ (3) ศึกึษาแนวทางพััฒนาคุุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรียีนสถานศึกึษา 
ฉืือจี้้�เชีียงใหม่่ตามแนวคิิดพััฒนามนุษย์์ของฉืือจี้้� พบว่่า (1) แนวคิิดพััฒนามนุุษย์์ของฉืือจี้้�ที่่�นำมาใช้้ 
ในการพัฒันาคุุณลักัษณะที่่�พึงึประสงค์์ของผู้้�เรียีนของโรงเรียีนฉืือจี้้�เชียีงใหม่่ คืือ หลัักพรหมวิหิาร 4  ได้้แก่่ 
เมตตา กรุุณา มุุทิิตา อุุเบกขา (2) ผลการใช้้แนวคิิดพััฒนามนุุษย์์ของฉืือจี้้�เพื่่�อพััฒนาคุุณลัักษณะ 
ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สามารถพััฒนาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน
อย่่างเด่่นชััด เป็็นที่่�พึึงพอใจของชุุมชน ผู้้�ปกครอง องค์์กร และหน่่วยงานต่่าง ๆ แต่่มีีปััญหาเรื่่�อง 

ผู้้�ปกครองบางส่่วนยังัไม่่เข้้าใจในแนวทางการจัดัการศึกึษาของฉืือจี้้�อย่่างชัดัเจน ทำให้้ผู้้�ปกครองกลุ่่�มดังักล่่าว
ไม่่ให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับสถานศึึกษา ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนบางส่่วนไม่่สามารถนำแนวทางตามวิถีี
ของฉืือจี้้�ไปใช้้ในครอบครัวัหรืือสังัคมภายนอกได้้อย่่างสม่่ำเสมอ และ (3) แนวทางการพัฒันาคุณุลักษณะ
ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนควรมีีการให้้รางวััล เกีียรติิบััตร ชมเชยผู้้�เรีียนที่่�ได้้ปฏิิบััติิดีี ทางสถานศึึกษา
เน้้นการสร้้างความเข้้าใจกับัผู้้�ปกครองเพื่่�อให้้เกิดิความร่วมมืือในทิศิทางเดียีวกันั และเน้้นการฝึึกให้้ผู้้�เรียีน

มีค่ี่านิิยมที่่�ถูกูต้้อง มีคีวามเข้้มแข็ง็และกล้้าหาญที่่�จะดำเนินิชีวีิติในสังัคมตามแนวทางที่่�ถูกูต้้องและมีคีุณุธรรม
			   1.3.2.2	 งานวิิจััยต่่างประเทศ
               		  Chuan, H. Y. (2009) ได้้ศึึกษา การศึึกษาเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของครูู 
ในการจัดัการศึกึษาตามแนวฉืือจี้้� ในประเทศไทยและไต้้หวันั (A Comparative Study of Teacher’s 
Perceptions on Tzu Chi Humanities Approach between Teachers in Taiwan and Thailand) 
พบว่่า ครููในประเทศไทยมีคีวามเข้้าใจต่่อกระบวนการเรียีนการสอนตามจริยิธรรมฉืือจี้้�ซึ่่�งไม่่มีคีวามแตกต่่าง

จากครููไต้้หวััน แสดงว่่ามีีความเข้้าใจตรงกััน ดัังนั้้�น จะเห็็นได้้ว่่า วิิธีีการฝึึกครููไทยในการจััดกิิจกรรม
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การเรียีนการสอนจริิยธรรมฉืือจี้้�มีปีระสิิทธิภาพ ทําํให้้ครูทูั้้�งสองประเทศมีคีวามรู้้� ความสามารถเท่่าเทียีมกัน 

ดัังนั้้�น สถานศึึกษาควรจััดการอบรมให้้แก่่ครููอย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งควรจััดอบรมขั้้�นสููง 

ให้้สํําหรัับครููที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษามานาน เช่่น การเรีียนการสอนจริิยศิิลป์์ การชงชา การเรีียนการสอน

จิ้้�งซืืออวี่่� เพ่ื่�อเป็็นต้้นแบบ และเป็็นผู้้�เผยแพร่ และควรสร้้างรูปูแบบในการเผยแพร่กระบวนการการเรียีน

การสอนจริิยธรรมจากภายในสู่่�ภายนอกสถานศึกึษา

		  1.3.3	 แนวคิิดการจััดการศึึกษาของฉืือจี้้�  

           		ท่  ่านธรรมาจารย์์เจิ้้�งเหยีียนผู้้�ก่่อตั้้�งโรงเรีียนฉืือจี้้�เชีียงใหม่่ กล่่าวว่่า 

          		  “ประถมศึึกษา”	ต้้องปููพื้้�นฐานด้้านการดำเนิินชีีวิิตที่่�ถููกต้้องและมั่่�นคงแก่่ยุุวชน 

          		  “มััธยมศึึกษา”	ต้ ้องปลููกฝัังและสร้้างค่่านิิยมที่่�ถููกต้้องแก่่เยาวชน 

          		  “มหาวิิทยาลััย”	ต้ ้องชี้้�ทางนัักศึึกษาให้้รู้้�จัักหน้้าที่่�และพัันธกิิจของตนเอง

2.	 วััตถุุประสงค์์   

	 2.1	 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณธรรมจริิยธรรม และสามารถดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุข  

	 2.2	 เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้� และปฏิิบััติิตามวััฒนธรรมของฉืือจี้้�ที่่�มีีการบููรณาการกัับวััฒนธรรม 

อันัดีีงามของไทย

	 2.3	 เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนได้้เรียีนรู้้� ทำกิจิกรรมต่าง ๆ ซ่ึ่�งมีกีารปฏิบัิัติิตามแนวทาง หรืือการแก้้ปััญหาที่่�มีี                  

ความสอดคล้้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ตระหนักัถึึงสถานการณ์์ความเคล่ื่�อนไหวต่่าง ๆ              

ของสังัคมโลก ปััญหาที่่�มีผีลต่่อสังัคมโลก และปฏิิบััติตินเป็็นพลเมืืองที่่�ดีขีองโลก รวมท้ั้�งร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง               

ในการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ตามความสามารถของตนเอง

	 2.4	 เพื่่�อสร้้างทรัพยากรบุุคคลของชาติิให้้มีีคุุณธรรมจริิยธรรมและมีีประสิิทธิภาพอันเป็็นปััจจััย                        

ในการพััฒนาประเทศให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่่อไป

	 2.5	 เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณธรรมและจริิยธรรมให้้แก่่ครููและบุุคลากร ในการนำข้้อคิิดและคติิธรรมที่่�ได้้

ไปใช้้ในการพััฒนาตนเอง และปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับผู้้�เรีียน

	 2.6	 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้ผู้้�ปกครองและบุคุคลในชุมุชนมีคีวามรู้้�ความเข้้าใจในแนวทางการศึึกษาของฉืือจี้้� 

จริิยธรรมและวััฒนธรรมอัันดีีงามของฉืือจี้้� รวมทั้้�งสามารถร่่วมกันสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย 

บรรยากาศที่่�ดีีในสถานศึกึษา ครอบครััว และชุุมชน

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	 3.1	ผู้้� เรีียน

	 3.2	 ครููและบุุคลากร

	 3.3	ผู้้� ปกครอง
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4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 4.1	 การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกับัผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องได้้แก่่ ประชุุมคณะกรรมการบริหิารโรงเรียีน ครูู
และบุุคลากร ตััวแทนผู้้�ปกครอง และตััวแทนผู้้�เรีียนในการเสนอแนวทางการแก้้ปััญหาและพััฒนา
นวัตักรรมการศึกึษา เพ่ื่�อวิพิากษ์์และนำเสนอแนวทางการแก้้ปััญหาและดำเนิินการร่่วมกันเพ่ื่�อกำหนด
เป็็นแนวทางในการสร้้างการเรียีนรู้้�ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรียีนมีีการพััฒนาทางด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึกึษา 
คู่่�กัับคุุณธรรม จริิยธรรม เกิิดสมรรถนะที่่�สำคััญและพััฒนาคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน 
สร้้างเครืือข่่ายการเรียีนรู้้� และสนับัสนุนุกัลัยาณมิติรเพื่่�อพัฒันาครููทั้้�งจากหน่่วยงานภายใน (ครููช่่วยเหลืือกันั
และกััน) และหน่่วยงานภายนอก  

	 4.2	 คณะกรรมการบริหิารโรงเรียีน ครููและบุคุลากร ตัวัแทนผู้้�ปกครอง และตััวแทนผู้้�เรียีนร่่วมกันั
กำหนดเป้้าหมายในการพัฒันากำหนดแนวทางในการพัฒันาร่่วมกันั โดยยึดึหลัักการจากปณิธิานอันัแน่่วแน่่
ของท่่านธรรมาจารย์์เจิ้้�งเหยีียน ผู้้�ก่่อตั้้�งโรงเรีียนฉืือจี้้�เชีียงใหม่่ ที่่�ต้้องการเผยแผ่่ขยายเครืือข่่ายความดีี
ออกสู่่�สัังคม และต้้องการจะเยีียวยาปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมปััจจุุบััน ดัังนั้้�น ในการจััดทำหลัักสููตร
จริิยธรรมฉืือจี้้� โดยยึึดตามปรััชญาของสถานศึึกษา คืือ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา อุุเบกขา ค่่านิิยมไทย  
12 ประการ และตามคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ เพื่่�อใช้้ในการจััดการศึึกษา โดยปลููกฝัังให้้ 
ผู้้�เรีียนเป็็นคนดีี มีีคุุณธรรม เพื่่�อยกระดัับจิิตใจของผู้้�เรีียนและให้้ผู้้�เรีียนได้้ปฏิิบััติิจริิงในชีีวิิตประจำวััน 
รวมทั้้�งการพััฒนาทั้้�งครูู และผู้้�ปกครอง เพื่่�อให้้ไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยออกแบบนวััตกรรมหลัักสููตร
จริิยธรรมแบ่่งกลุ่่�มเป้้าหมายออกเป็็น 3 ด้้านคืือ 1. ผู้้�เรีียน 2. ครููและบุุคลากร และ 3. ผู้้�ปกครอง 
และชุมุชนดัังสามเหลี่่�ยมการศึึกษาของฉืือจี้้� 

	 4.3	ดำเนิินการพััฒนานวััตกรรมหลัักสููตรจริิยธรรมฉืือจี้้� โดยยึึดตามปรััชญาของสถานศึึกษา 

คืือ เมตตา กรุุณา มุทุิติา อุเุบกขา ค่่านิิยมไทย 12 ประการ และตามคุณลักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ 

QR CODE 

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

หลัักสููตรจริิยธรรมฉืือจี้้�

	 4.4	 ประเมิินและปรัับปรุุงนวััตกรรมก่่อนการนำไปใช้้ โดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้ามาช่่วยตรวจสอบ 

	 4.5	 ดำเนิินการติิดตามการสร้้างการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาคู่่�กับคุุณธรรม-

จริิยธรรม เกิิดสมรรถนะที่่�สำคััญและพััฒนาคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน

	 4.6	 ประเมินิผลการใช้้นวัตักรรม เชิญิผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการจััดการศึึกษาของสถานศึกึษาเข้้ามา 

มีีส่่วนร่่วมในการเยี่่�ยมชมและติดิตามกระบวนการจัดัการเรียีนรู้้� รวมถึงึการวัดัและประเมิินผลการศึกึษา
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5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   
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6. ผลที่เกิดจากการนำนวัตกรรมไปใช้  
 6.1 ผลที่เกิดกับสถานศึกษา/ผู้บริหาร 
  สถานศึกษาสามารถสร้างทรัพยากรบุคคลของชาติให้มีคุณธรรมจริยธรรมและมีประสิทธิภาพอันเป็น
ปัจจัยในการพัฒนาประเทศให้เกิดประสิทธิผลต่อไป  
 6.2 ผลที่เกิดกับครูผู้สอน 
  ครูและบุคลากร สามารถนำข้อคิดและคติธรรมที ่ได้ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง และปฏิบัติตน                  
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้เรียน 
 6.3 ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
 - ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข  เรียนรู้ และปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมของฉือจี้ที่มีการบูรณาการกับวัฒนธรรมอันดีงามของไทย รวมถึงตระหนักในค่านิยมด้านคุณธรรม
จริยธรรม สามารถนำไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ผ ู ้ เร ียนได้เรียนรู ้ ทำกิจกรรมต่าง ๆ ซึ ่งมีการปฏิบัต ิตามแนวทาง หรือการแก้ปัญหาที ่มี               
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) ตระหนักถึงสถานการณ์ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ         
ของสังคมโลก ปัญหาที่มีผลต่อสังคมโลกและปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีของโลก รวมทั้งร่วมเป็นส่วนหนึ่ง         
ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามความสามารถของตนเอง (SDG Move, 2559) 
 
 

 ผู้ปกครอง 
ชุมชน 

  ผู้เรียน 

 

• กิจกรรมภายในห้องเรียน 
* การดำเนินชีวิต  
  - มารยาท 
* การบ่มเพาะจริยธรรม 
  - การสอนจิ้งซืออวี่ 5 ขั้นตอน 
  - จริยศิลป์การชงชา 
  - ภาษามือประกอบเพลง 
  - การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

• กิจกรรมภายนอกห้องเรียน 
* กิจกรรมจิตอาสา 
  - กิจกรรมจริยธรรม 

• กิจกรรมแลกเปลี่ยนทั้งระบบ 
Online และOn - site 

หลักสูตร 
จริยธรรมฉือจ้ี 

ครู/บุคลากร 

• กิจกรรมฉือจี้ Know How 
- ประวัติของฉือจี ้
- แนวทางการศึกษาของฉอืจี้ 
- จริยธรรมฉือจี ้
- การอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อม 

• กิจกรรมจริยธรรม 
- กิจกรรมจิตอาสา 
- กิจกรรมจริยธรรม 

• กิจกรรมอ่านหนังสือวิถีครูผู้
ประเสริฐ 

• กิจกรรมพ่อแม่ใจด ี
- กิจกรรมรู้จักฉอืจี ้
- เรียนรู้จริยธรรมฉือจี ้
- การศึกษาด้านครอบครัว 
- การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

• กิจกรรมจริยธรรม 
- กิจกรรมจิตอาสา 
- กิจกรรมจริยธรรม 

 

6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 6.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร

		  สถานศึกึษาสามารถสร้้างทรัพยากรบุุคคลของชาติิให้้มีคีุณุธรรมจริิยธรรมและมีีประสิิทธิภาพ
อันัเป็็นปััจจััยในการพััฒนาประเทศให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่่อไป 

	 6.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน

		  ครูแูละบุุคลากร สามารถนำข้้อคิิดและคติธิรรมที่่�ได้้ไปใช้้ในการพััฒนาตนเอง และปฏิบัิัติิตน
เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับผู้้�เรีียน

	
	กิจิกรรมฉืือจี้้� Know How

	 -	 ประวัตัิขิองฉืือจี้้�
	 -	 แนวทางการศึกึษาของฉืือจี้้�
	 -	 จริยิธรรมฉืือจี้้�
	 -	 การอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

	กิจิกรรมจริยธรรม
	 -	กิ จกรรมจิติอาสา
	 -	กิ จกรรมจริยิธรรม

	กิจิกรรมอ่่านหนัังสืือวิถิีคีรูู 
	 ผู้้�ประเสริฐิ

	กิจกรรมพ่อแม่่ใจดีี
-	กิจิกรรมรู้้�จักัฉืือจี้้�
-	เรียีนรู้้�จริยิธรรมฉืือจี้้�
-	การศึกึษาด้้านครอบครัวั
-	การอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
	กิจกรรมจริยิธรรม

-	กิจิกรรมจิติอาสา
-	กิจิกรรมจริยิธรรม

	กิจิกรรมภายในห้้องเรียีน
	 *	การดำเนิินชีวีิติ 
		  -	มารยาท
	 *	การบ่่มเพาะจริยิธรรม
		  -	การสอนจิ้้�งซืืออวี่่� 5 ขั้้�นตอน
		  -	จริิยศิลิป์์การชงชา
		  -	ภาษามืือประกอบเพลง
		  -	การอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

	กิจิกรรมภายนอกห้้องเรียีน
	 *	กิจกรรมจิติอาสา
		  -	กิจิกรรมจริยิธรรม

	กิจิกรรมแลกเปลี่่�ยนทั้้�งระบบ Online 	
	 และ On-site

ครู/ู

บุคุลากร

ผู้้�เรียีน

หลักัสูตูร

จริยิธรรมฉืือจี้้�
ผู้้�ปกครอง

ชุมุชน
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	 6.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน

		  - ผู้้�เรีียนมีีคุุณธรรมจริิยธรรมและสามารถดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุข เรีียนรู้้� และปฏิิบััติิ
ตามวััฒนธรรมของฉืือจี้้�ที่่�มีีการบููรณาการกัับวััฒนธรรมอันดีีงามของไทย รวมถึึงตระหนัักในค่่านิิยม

ด้้านคุุณธรรมจริิยธรรม สามารถนำไปประพฤติิปฏิิบััติิในชีีวิิตประจำวัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  -	ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้� ทำกิิจกรรมต่่าง ๆ ซ่ึ่�งมีีการปฏิิบััติิตามแนวทาง หรืือการแก้้ปััญหาที่่�มีี

ความสอดคล้้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ตระหนัักถึงึสถานการณ์์ความเคลื่่�อนไหวต่่าง ๆ 

ของสังัคมโลก ปััญหาที่่�มีผีลต่่อสังัคมโลก และปฏิิบััติตินเป็็นพลเมืืองที่่�ดีขีองโลก รวมท้ั้�งร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ในการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ตามความสามารถของตนเอง (SDG Move, 2559)

	 6.4	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน

		ผู้้�  ปกครองและบุุคคลในชุุมชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในแนวทางการศึึกษาของฉืือจี้้� จริิยธรรม 

และวััฒนธรรมอันัดีงีามของฉืือจี้้� รวมท้ั้�งสามารถร่่วมกันสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภัยั บรรยากาศที่่�ดีี

ในสถานศึกึษา ครอบครััว และชุุมชน

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1 	ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรจริิยธรรมฉืือจี้้�เป็็นอย่่างดีี

	 7.2	ผู้้� บริิหารให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุน ครูู ผู้้�เรีียน บุุคลากร ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

ตามแนวทางของหลัักสููตรจริิยธรรมฉืือจี้้�ในทุุกมิิติิ

	 7.3	 ผู้้�เรีียนให้้ความสำคััญและตั้้�งใจในการร่่วมกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามแนวทางหลัักสููตรจริิยธรรม 

ฉืือจี้้�เป็็นอย่่างดีี

	 7.4	ผู้้� ปกครองให้้ความร่่วมมืือในการจััดกิิจกรรมตามแนวทางของหลัักสููตรจริิยธรรมฉืือจี้้� 

เป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งยิินดีีเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการพััฒนาผู้้�เรีียน

	 7.5	 สถานศึกึษาได้้รัับการช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนด้้านทรััพยากร ข้้อมููล ข่่าวสารและองค์์ความรู้้� 

และโอกาสการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�จากหน่่วยงานภารกิิจฉืือจี้้�จากไต้้หวััน

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 หลักัสููตรจริยิธรรมฉืือจี้้� ทำให้้ผู้้�ปกครองและบุคุคลในชุมุชนมีคีวามรู้้�ความเข้้าใจในแนวทางการศึกึษา

ของฉืือจี้้� จริิยธรรมและวััฒนธรรมอัันดีีงามของฉืือจี้้� ส่่งผลให้้สามารถร่่วมกัันสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�

ปลอดภััย บรรยากาศที่่�ดีใีนสถานศึกึษา ครอบครัวั และชุมุชน โดยมีผีู้้�บริหิาร ครู ูบุคุลากร และผู้้�ปกครอง 

เป็็นกลไกที่่�สำคัญัในการส่่งเสริมิคุณุธรรมจริยิธรรมผ่่านกระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ตามแนวทางหลักัสููตร

จริิยธรรมฉืือจี้้�  
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9.	 การเผยแพร่่	      

	 9.1	 ผ่่านคณะการศึึกษาดููงานจากหน่่วยงานภายนอกทั้้�งภาครััฐและเอกชน

	 9.2 	ผ่่านคณะแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�นานาชาติิกัับต่่างประเทศ 

	 9.3	 ผ่่านสถานศึึกษาและมหาวิิทยาลััยเครืือข่่ายของฉืือจี้้�ในไต้้หวัันและต่่างประเทศ รวมทั้้�งผ่่าน

สถานศึกึษาและมหาวิิทยาลััย ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 9.4	 ผ่่านช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เช่่น Line Facebook Tiktok เป็็นต้้น
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HOLY SMART Model
รููปแบบการบริหิารและการจััดการ

เน้้นการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมตามแนวทางการบริิหารโดยใช้้โรงเรียีนเป็็นฐาน
SCHOOL-BASED MANAGEMENT: SBM

ชื่่�อโรงเรีียน: มหาไถ่่ศึึกษาขอนแก่่น  โรงเรีียนขนาดกลาง
ชื่่�อนวััตกรรม:  รููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวกัันติินัันท์์ แสนทำนา และคณะ
นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ครบทั้้�ง 3 ด้้าน
ติิดต่่อ: www.hrk.ac.th  mahathaikk@gmail.com โทร. 043-221463

HOLY SMART Model คืือรููปแบบการบริิหารและการจััดการศึึกษา ตามบริิบทของสถานศึึกษา
คาทอลิิก โดยมีีพื้้�นฐานในการเคารพศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์ของผู้้�ร่่วมงาน เพราะสถานศึึกษา
คาทอลิิกถืือว่่า ครูู บุุคลากร และผู้้�เรีียนเป็็นครอบครััวเดีียวกััน ทุุกคนมีีศัักดิ์์�ศรีี ในความเป็็น 
บุตุรพระเจ้้าเหมืือนกันั เน้้นการพััฒนาศักัยภาพของคน การทำงานเป็็นทีีม เพ่ื่�อสร้้างคุณุค่าให้้กับั 
สถานศึกึษาสู่่�เป้้าหมาย Smart School, Smart System, Smart Teacher และ Smart Student

	 การบริิหารจััดการศึึกษาเดิิมผู้้� อำนวยการดููแล ฝ่่ายวิิชาการ ฝ่่ายบุุคคล  
ฝ่่ายงบประมาณ และฝ่่ายทั่่�วไป นับัว่่าเป็็นภาระหนักั จึงึได้้นำแนวคิดิในการบริหิารจัดัการ
วางรูปูแบบการบริิหารสถานศึกึษาตามหลักัการบริหิารโดยใช้้โรงเรียีนเป็็นฐาน (SBM) 
และคิิดค้้นนวััตกรรม HOLY SMART Model เป็็นแนวทางการบริิหารจััดการ

ข้้อมููล

ความเป็็นมา

บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

ผลที่่�ได้้รัับ

การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน
(SCHOOL-BASED MANAGEMENT : SBM)

1.	การกระจายอำนาจการตััดสิินใจไปสู่่�หน่่วยปฏิิบััติิให้้มากขึ้้�น
2.	การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
3.	มีอีิสิระในการบริหิารจัดัการตนเองอย่่างมีอีิสิระภายใต้้กรอบของกฎหมาย
4.	มีีองค์์กรอิิสระคอยตรวจสอบด้้านคุุณภาพ 

	 การมีีความตระหนััก มีีความเข้้าใจ มีีทััศนคติิเชิิงบวก โดยใช้้กระบวนการประชาธิิปไตย ใช้้เทคนิิคการทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม (Teamwork) ทำให้้
เกิดิความร่วมมืือในองค์์กร ร่่วมสร้้างสรรค์์งาน ซึึมซับัการทำงานอย่่างเป็็นระบบ เข้้าใจบริบิทสถานศึกึษาคาทอลิกิ และใช้้ชีวีิติในสถานศึกึษาอย่่างมีคีวามสุขุ
นำไปสู่่�การเกิิดหลักัการกระจายอำนาจสู่่�ฝ่ายย่่อย หลักัการมีีส่่วนร่่วม ตััดสินิใจร่่วมเป็็นเจ้้าของสถานศึกึษาร่่วมรับผิดิชอบจััดการศึึกษาอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ

Smart School: การบริิหารและบุุคลากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สร้้างผู้้�เรีียนที่่�มีีคุุณภาพสู่่�สัังคม มีีกระบวนการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
Smart System: ระบบบริิหารจััดการเข้้มแข็็ง ชััดเจนเป็็นระบบ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
Smart Teacher: ครูู บุุคลากร รู้้�บทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง แสดงศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน และการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
Smart Student: ผู้้�เรีียนมีีการพััฒนาครบทั้้�ง ร่่างกาย อารมณ์์ สัังคม เชาวน์์ปััญญา

กระบวนการพััฒนานวััตกรรม

HOLY
SMART

กำหนดกรอบแนวคิิด

สร้้างรููปแบบการบริิหาร

ทดลองใช้้นวััตกรรม

ดำเนิินการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง

สรุุป/รายงานผล/เผยแพร่่

ตรวจสอบประเมิินผล

ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหา และอุุปสรรค

ไม่่บรรลุุ

บรรลุุ

นวััตกรรมรููปแบบการบริิหารและการจััด HOLY SMART Model
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Leadership

HOLY 
SMART

Leadership 

ภาวะความเป็็นผู้้�นำ Yourself by PLC
พึ่่�งพาตนเองด้้วย PLC

Oneness Organization
ความเป็็นอัันหนึ่่�ง 

อัันเดีียวกััน
ของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

Technology
& Teamwork

ก้้าวทัันเทคโนโลยีี
และการทำงานร่่วมกััน

Research & Realistic

ใช้้ข้้อมููลวิิจััย และฐาน

ความเป็็นจริิงเพื่่�อพััฒนา

Achievement 
& Attitude
มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�
และเจตคติิที่่�ดีี

Holy & High 
Performance

บริหิารองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิศิ
ตามรอยพระผู้้�ไถ่่

Standard
มุ่่�งสู่่�มาตรฐาน

Management 
& Moral

บริิหารจััดการ
อย่่างมีีศีีลธรรม
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวกัันติินัันท์์ แสนทำนา และคณะ

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ผู้้�ร่่วม

สร้้างสรรค์์นวััตกรรม เพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง เพื่่�อสัันติิสุุข

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา  
     		  การบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาขอนแก่่น ในช่่วงก่่อนปีีการศึึกษา 2560 
เป็็นระบบที่่�ค่่อนข้้างรวมอำนาจไว้้ที่่�ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ เป็็นภาระหน้้าที่่�โดยตรงของผู้้�อำนวยการ ในยุุคสมัยั
ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีก้้าวหน้้าไปไกลการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาในรููปแบบเดิิมทำให้้สถานศึึกษา
ก้้าวหน้้าและพััฒนาได้้ไม่่ดีเีท่่าที่่�ควรไม่่สนองต่่อความต้องการของสังัคม จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเร่่งรัดั
และแก้้ไขอย่่างจริิงจััง และเป็็นรููปธรรม การแก้้ปััญหาและพััฒนาเพื่่�อให้้ได้้ระบบการบริิหารการศึึกษา
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ต้้องอาศััยการบริิหารจััดการที่่�เข้้มแข็็ง โดยเฉพาะระบบการบริิหารจััดการระบบ

สถานศึกึษาจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องได้้รัับการพัฒันา เปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัระบบความคิด
และแนวปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีีความเข้้มแข็็ง ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว และสอดคล้้องกัับท้้องถิ่่�น

		พ  ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบับที่่� 2) พ.ศ. 2545 
และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560 - 2579) มุ่่�งการจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคนอย่่างรอบด้้าน 
ให้้ทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ ดำรงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้้องกัับ
หลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21 (กระทรวงศึกึษาธิกิาร, 2545) 
ซึ่่�งเป็็นกรอบนโยบายและแนวทางในการปฏิิรููปการศึึกษาของประเทศ สถานศึึกษาและหน่่วยงาน
ทางการศึึกษา โดยกระทรวงศึึกษาธิิการ กำหนดเงื่่�อนไขและหลัักการในการปฏิิรููปโดยยึึดสถานศึึกษา
เป็็นศูนูย์์กลางในการตัดัสินิใจ ให้้บุุคคลหลายฝ่่ายเข้้ามามีส่ี่วนร่่วมในการจัดัการศึกึษา กระจายอำนาจ
การบริหิารจัดัการด้้านวิชิาการ งบประมาณ บริหิารงานบุคุคล และบริิหารงานทั่่�วไป สถานศึกึษาจึึงต้้อง
ปรับักลยุุทธ์ในการบริหิารจัดัการให้้สอดคล้้องกับัหลักัการกระจายอำนาจเน้้นการบริิหารแบบมีส่ี่วนร่่วม
ตามหลัักการบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน (School-Based Management: SBM) เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร ตัดัสิินใจ และร่่วมจัดการศึกึษา ท้ั้�งครูู ผู้้�ปกครอง 
ตัวัแทนผู้้�เรียีน การที่่�บุุคคลมีส่ี่วนร่่วมในการจัดัการศึกึษาจะเกิดิความรู้้�สึกึเป็็นเจ้้าของและจะรัับผิดิชอบ 
ในการจัดัการศึกึษามากขึ้้�น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีส่ี่วนร่่วมในการบริหิารจัดัการศึกึษา พัฒันา
บุคุลากรทุุกกลุ่่�มให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการบริหิารจััดการ การจัดัการเรียีนการสอน การใช้้เทคโนโลยีี 

รููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model
โรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาขอนแก่่น

10
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การสร้้างเครืือข่่ายการเรียีนรู้้�อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ โดยอาศัยัการบริหิารแบบ มีส่ี่วนร่่วม ซึ่่�งเป็็นการบริหิาร
ด้้วยความเป็็นกัลัยาณมิติร ยึดึหลักัคุุณธรรม สนับัสนุุน และพัฒันาการทำงานของผู้้�ร่วมงานให้้เข้้ามามีส่ี่วนร่่วม
ตัดัสินิใจในส่่วนที่่�มีผีลกับัตัวัเขา เพิ่่�มโอกาสด้้านความพึงพอใจทางสังัคมเพิ่่�มความรับผิดิชอบ เพ่ื่�อให้้เห็น็ว่่า
เขาเป็็นบุุคคลสำคััญ และเชื่่�อมั่่�นในความสามารถ และเพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมของสถานศึึกษา 
เพื่่�อที่่�จะนำความรู้้�ในการพัฒันาผู้้�เรียีน สู่่�คุณุภาพการจัดัการศึกึษา มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเดียีวกันัคืือสร้้างผู้้�เรียีน
ให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง ตามปรััชญาของสถานศึึกษาที่่�ว่่า “ก้้าวหน้้าเสมอ ด้้วยความรู้้� คู่่�คุุณธรรม” 

    	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา 
		  โรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาขอนแก่่นจึึงได้้นำแนวคิิดในการบริิหารจััดการวางรููปแบบการบริิหาร
สถานศึึกษาตามหลัักการบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน (School-Based Management: SBM)  

มาเป็็นแนวทางในการบริิหารพร้อมสร้้างแรงจููงใจในการทำงานจนทำให้้ประสบความสำเร็จ็ ซ่ึ่�งในการบริิหาร
โรงเรียีนนั้้�น การมีส่ี่วนร่่วมเป็็นปััจจัยัที่่�สำคัญั จึงึได้้นำความรู้้� ประสบการณ์์ ตลอดจนการแสวงหาความรู้้�
จากแนวคิดิ ทฤษฎีใีนการบริิหารจัดัการด้้านการศึึกษา ผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องในการจััดการศึกึษา ตลอดจน
นโยบายการศึกึษาคาทอลิิก เพื่่�อนำมาสร้้างนวัตักรรมทางด้้านการบริิหารสถานศึกึษา ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรม
รููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model ของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาขอนแก่่นขึ้้�น 
เพื่่�อนำมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพยิ่่�งขึ้้�น 
	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา 
		  1.3.1	ท ฤษฎีีแรงจููงใจของ Douglas McGregor 
			   Douglas McGregor ได้้แบ่่งพฤติิกรรมของผู้้�นำออกเป็็น 2 ทฤษฎีี ได้้แก่่ ทฤษฎีี X 
และทฤษฎีี Y โดยท้ั้�ง 2 ทฤษฎีีจะต่่างกัันที่่�มุุมมองของผู้้�นำต่่อพฤติิกรรมของมนุุษย์์ที่่�เป็็นแรงจููงใจ 
ในการทำงานของพนัักงาน
			   1.3.1.1	ท ฤษฎี ีX คืือ มุมุมองในเชิงิลบแบบดั้้�งเดิิม (Traditional View) ที่่�ผู้้�นำมองว่่า          
โดยธรรมชาติิแล้้วพนัักงานไม่่ชอบทำงานและขาดแรงจููงใจในการทำงาน
			   1.3.1.2	 ทฤษฎี ีY คืือ มุมุมองในเชิงิบวกต่่อพนักงานที่่�เป็็นแบบมนุษย์์นิิยม (Humanistic 
View) ซ่ึ่�งผู้้�นำมองว่่าพนักังานทุุกคนมีแีรงจูงูใจในการทำงานอยู่่�แล้้ว และมีีความต้องการทำงานเพ่ื่�อแลก
กับัผลตอบแทน (Kris Piroj, 2560)
		  1.3.2	ท ฤษฎีีสองปััจจััย Two Factor Theory
			   Frederick Herzberg กล่่าวว่่า ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการทำงานของบุุคลากรในองค์์กร 
โดยศึึกษาถึึงทััศนคติิของบุุคคลที่่�มีีต่่อการทำงานเพ่ื่�อหาทางที่่�จะลดความไม่่พอในในการทำงาน 
เพื่่�อที่่�จะทำให้้คนงานมีคีวามรู้้�สึกึที่่�ดีใีนการที่่�จะพยายามเสริิมสร้้างผลผลิติของงานให้้มากขึ้้�น เขาพบว่่า
ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่องานออกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ
			   1.3.2.1	 ปััจจััยจููงใจ (Motivation Factor) เป็็นปััจจััยกระตุ้้�นให้้คนทำงาน โดยเกี่่�ยวข้้อง
กัับเหตุุการณ์์ที่่�ดีีที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับพนัักงาน อัันจะทำให้้พนัักงานมีีความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับงานที่่�ทำ
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			   1.3.2.2	ปั จจัยัค้้ำจุนุ (Maintenance Factor) เป็็นปััจจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเหตุกุารณ์์ที่่�

จะสร้้างความไม่่พอใจในการทำงานให้้กัับพนักงาน ซ่ึ่�งจะเป็็นตััวสกััดกั้้�นไม่่ให้้เกิิดแรงจููงใจในการทำงานขึ้้�นได้้ 

หรืือเป็็นหััวข้้อกำหนดเบื้้�องต้้นที่่�จะป้้องกัันมิิให้้คนไม่่พอใจในงานที่่�ทำอยู่่� (Adison Aei, 2555) 

		  1.3.3	ท ฤษฎีีความต้้องการ (Need Theories)

			ท   ฤษฎีีมาสโลว์์ หรืือ ลำดัับขั้้�นความต้้องการ (Maslow’s Hierarchy of Needs) 

เป็็นทฤษฎีจิีิตวิิทยาที่่� อับัราฮััม เอช. มาสโลว์์ คิดิขึ้้�นเม่ื่�อปีี ค.ศ. 1943 ในเอกสารช่ื่�อ “A Theory of Human 

Motivation” Maslow ระบุุว่่า มนุุษย์์มีีความต้้องการทั้้�งหมด 5 ขั้้�น ด้้วยกััน ความต้้องการทั้้�ง 5 ขั้้�น  

มีกีารเรียีงลำดับัจากขั้้�นต่่ำสุดุไปหาสููงสุดุ มนุษุย์์จะมีคีวามต้องการในขั้้�นต่่ำสุดุก่่อน เม่ื่�อได้้รับัการตอบสนอง

จนพอใจแล้้วก็จ็ะเกิดิความต้องการขั้้�นสูงูต่่อไป ความต้องการของบุุคคลจะเกิดิขึ้้�น 5 ขั้้�นเป็็นลำดับั ดังันี้้�

			   1.3.3.1	 ความต้องการพื้้�นฐานทางด้้านร่่างกาย (Physiological Needs) เป็็นความต้องการ 

ลำดับัต่่ำสุดุและเป็็นพื้้�นฐานของชีีวิิต ได้้แก่่ ความต้องการเพ่ื่�อตอบสนองความหิวิ ความกระหาย ความต้องการ

เพื่่�อความอยู่่�รอดของชีีวิิต 

			   1.3.3.2	ความต้้องการความมั่่�นคงปลอดภััย (Safety Needs) เป็็นความต้้องการ 

ที่่�จะเกิิดขึ้้�นหลัังจากที่่�ความต้องการทางร่่างกายได้้รัับการตอบสนองจนเป็็นที่่�พอใจแล้้ว ความต้องการขั้้�นนี้้�

ถึงึจะเกิดิขึ้้�น ได้้แก่่ ความต้องการความปลอดภัยัมีทีี่่�ยึดึเหนี่่�ยวทางจิิตใจ ปราศจากความกลัวั การสูญูเสีีย

และภััยอัันตราย

			   1.3.3.3	 ความต้้องการความรัักและสัังคม (Belonging and Love Needs) เมื่่�อมีี

ความปลอดภััยในชีีวิิตและมั่่�นคงในการงานแล้้ว คนเราจะต้้องการความรััก ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น 

			   1.3.3.4	 ความต้้องการการได้้รัับการยกย่่องนัับถืือในตนเอง (Esteem Needs)  

เมื่่�อความต้้องการความรัักและการยอมรัับได้้รัับการตอบสนองแล้้ว คนเราจะต้้องการสร้้างสถานภาพ

ของตััวเองให้้สููงขึ้้�น เด่่นขึ้้�น มีีความภููมิิใจและสร้้างความนัับถืือตนเอง 

			   1.3.3.5	 ความต้องการพัฒันาศัักยภาพของตน (Self-actualization) เป็็นความต้องการ

ขั้้�นสูงูสุดุของมนุษุย์์ ต้้องการที่่�จะได้้รับัผลสำเร็จ็ในเป้้าหมายชีีวิติของตนเอง และต้้องการความสมบูรณ์์

ของชีีวิิต (Thanatporn Suthisansanee, 2565) 

		  1.3.4	 การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน (School-Based Management: SBM)

			   การบริหิารโดยใช้้โรงเรียีนเป็็นฐาน (School-Based  Management: SBM) หมายถึงึ 

แนวคิิดการกระจายอำนาจการจััดการศึึกษา จากส่่วนกลางไปยัังสถานศึึกษาโดยตรง ให้้สถานศึึกษา 

มีีอำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการมากที่่�สุุด หลัักการสำคััญของ

การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานมีี 5 ประการ ได้้แก่่

			   1.3.4.1	หลัักการกระจายอำนาจ (Decentralization) ซึ่่�งเป็็นการกระจายอำนาจ

การจัดัการศึกึษาจากกระทรวง และส่่วนกลางไปยังัสถานศึกึษาให้้มากที่่�สุดุ โดยมีคีวามเชื่่�อว่่าสถานศึึกษา

เป็็นหน่่วยสำคััญในการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการศึึกษาของผู้้�เรีียน
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			   1.3.4.2	 หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation or Collaboration or Involvement) 

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร ตััดสิินใจ และร่่วมจัด 

การศึึกษา ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีทั้้�งครูู ผู้้�ปกครอง ตััวแทนชุุมชน ตััวแทนศิิษย์์เก่่า และตััวแทนผู้้�เรีียน 

การที่่�บุุคคลเหล่่านั้้�นมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา จะเกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ และจะรัับผิิดชอบ 

ในการจััดการศึึกษามากขึ้้�น

			   1.3.4.3	 หลักัการคืืนอำนาจจัดัการศึกึษาให้้ประชาชน (Return Power to People)                          

ความเจริญิก้้าวหน้้าต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างรวดเร็ว็ การจัดัการศึกึษาโดยส่่วนกลางเริ่่�มมีข้ี้อจำกัดั เกิดิความล่าช้้า 

และไม่่ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนและชุุมชนอย่่างแท้้จริิง จึึงต้้องมีีการคืืนอำนาจให้้ท้้องถิ่่�น 

และประชาชนได้้จััดการศึึกษาเองอีีกครั้้�ง โดยให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ครอบครััว องค์์กรชุุมชน 

สถานประกอบการ มีสีิทิธิจิัดัการศึกึษาได้้ หรืือการมีตัีัวแทนชุมุชน ผู้้�ปกครอง องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

องค์์กรชุุมชนไปร่่วมเป็็นคณะกรรมการสถานศึึกษา

			   1.3.4.4	 หลักัการบริิหารตนเอง (Self-management) สถานศึกึษามีีระบบการบริิหาร          

ด้้วยตนเอง โดยให้้สถานศึกึษามีีอำนาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบในการดำเนิินงาน ซ่ึ่�งอาจดำเนิินการ

ได้้หลากหลายแนวทางด้้วยวิิธีีการที่่�แตกต่่างกััน แล้้วแต่่ความพร้้อมและสถานการณ์์ของสถานศึึกษา 

ผลที่่�ได้้น่่าจะมีีประสิิทธิิภาพสููงกว่่าเดิิมที่่�ทุุกอย่่างถููกกำหนดมาจากส่่วนกลาง ไม่่ว่่าจะโดยทางตรง 

หรืือทางอ้้อม

			   1.3.4.5	 หลัักการตรวจสอบและถ่่วงดุุล (Check and Balance) ส่่วนกลางมีีหน้้าที่่�

กำหนดนโยบายและควบคุมุมาตรฐาน มีอีงค์์กรอิิสระทำหน้้าที่่�ตรวจสอบคุุณภาพการบริหิารและการจัดั 

การศึึกษา เพ่ื่�อให้้มีีคุุณภาพและมาตรฐานเป็็นไปตามกำหนด และเป็็นไปตามนโยบายของชาติิ  

คณะกรรมการสถานศึกึษาจะทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลซึ่่�งกันัและกันัเสมอ (พจนีีย์์ ขำชาลี,ี 2560)

2.	 วััตถุุประสงค์์   

	 2.1	 เพื่่�อบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพด้วยนวััตกรรมรูปแบบการบริิหารและการจััดการ 

HOLY SMART Model

	 2.2	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพของการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาให้้มีีความเข้้มแข็็งมีีมาตรฐาน

การศึึกษาสู่่�เป้้าหมาย Smart School, Smart System, Smart teacher, Smart Student

	 2.3	 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการตามปรััชญาสถานศึึกษา          

“ก้้าวหน้้าเสมอ ด้้วยความรู้้� คู่่�คุุณธรรม” 
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3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	ผู้้� บริิหาร ครูู บุุคลากร ผู้้�เรีียน และชุุมชนโดยรอบ และหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	ขั้้ �นที่่� 1	 กำหนดวัตัถุปุระสงค์์การพััฒนา จากผลการดำเนิินงานตามนวััตกรรมรูปูแบบการบริิหาร
และการจัดัการ HOLY SMART Model ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา วิเิคราะห์์สภาพปัญหา และความเปลี่่�ยนแปลง
ของสังัคมสภาพปัจจุบุันัของการบริหิารงานการศึกึษาของสถานศึกึษา การศึกึษาเอกสาร แนวความคิด 
หลักัการ ทฤษฎีปีระกอบกัับแนวปฏิรูิูปการศึึกษา โดยการวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องของบริบิท สภาพปัจจุุบันั
อย่่างรอบด้้าน 
	 ขั้้�นที่่� 2	กำหนดกรอบแนวคิิด เม่ื่�อกำหนดจุุดประสงค์์แล้้ว ได้้ศึกึษาค้้นคว้้าแนวคิิดทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้แก่่ พระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิพุทุธศักัราช 2542 หลักัสูตูรสถานศึกึษา ทฤษฎี ีY (Theory Y) 
ของแมคเกรเกอร์์ ทฤษฎีีลำดัับขั้้�นความต้้องการ (Need Hierarchy Theory) และทฤษฎีีสองปััจจััย 
(Motivation Hygiene Theory) ของอัับบราฮััม มาสโลว์์ (Abraham Maslow) และเฟรเดอริิค เฮิริซ์์เบอร์์ก 
(Frederick Herzberg) และการบริหิารโดยใช้้โรงเรียีนเป็็นฐาน (School-Based Management: SBM)

	ขั้้ �นที่่� 3	 สร้้างนวัตักรรม ศึกึษาค้้นคว้้าจากเอกสาร สร้้างตััวต้้นแบบนวัตักรรมรูปูแบบการบริหิารและ
การจัดัการ HOLY SMART Model เพิ่่�มความเข้้มข้นของกระบวนการ โครงการ/กิจิกรรม โดยใช้้เทคนิคิ
แนวคิิดทฤษฎีีระบบ System theory และทฤษฎีีการบริิหารวงจรคุุณภาพ PDCA เป็็นตััวขัับเคล่ื่�อน 
การดำเนิินงานพร้้อมท้ั้�งใช้้เกณฑ์์รางวััลคุุณภาพ TQA (Thailand Quality Award) เป็็นเคร่ื่�องมืือ 
ในการบริิหารจััดการ มีีการตรวจสอบคุุณภาพนวััตกรรมจากข้้อมููลย้้อนกลัับ และการพััฒนาองค์์กร
ควบคู่่�ไปด้้วย หลัังจากนั้้�นนำไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบรููปแบบนวััตกรรม

HOLY
SMART

กำหนดกรอบแนวคิิด

สร้้างรููปแบบการบริิหาร

ทดลองใช้้นวััตกรรม

ดำเนินิการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง

สรุุป/รายงานผล/เผยแพร่่

ตรวจสอบประเมิินผล

ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหา และอุุปสรรค

ไม่่บรรลุุ

บรรลุุ

แผนภาพกระบวนการพััฒนานวััตกรรม
รููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model
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นวััตกรรมรููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model
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Yourself by PLC

Standard

Leadership

HOLY 
SMART

Leadership 

ภาวะความเป็็นผู้้�นำ Yourself by PLC
พึ่่�งพาตนเองด้้วย PLC

Oneness Organization
ความเป็็นอัันหนึ่่�ง 

อัันเดีียวกััน
ของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

Technology
& Teamwork

ก้้าวทัันเทคโนโลยีี
และการทำงานร่่วมกััน

Research & Realistic

ใช้้ข้้อมููลวิิจััย และฐาน

ความเป็็นจริิงเพื่่�อพััฒนา

Achievement 
& Attitude
มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�
และเจตคติิที่่�ดีี

Holy & High 
Performance

บริหิารองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิศิ
ตามรอยพระผู้้�ไถ่่

Standard
มุ่่�งสู่่�มาตรฐาน

Management 
& Moral

บริิหารจััดการ
อย่่างมีีศีีลธรรม

	ขั้้ �นที่่� 4	ท ดลองใช้้นวััตกรรม เพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนา เมื่่�อได้้รููปแบบนวััตกรรมการพััฒนาการบริิหาร
สถานศึกึษาแล้้ว จึงึได้้ทดลองนำไปใช้้จริิงในการบริหิารงานการจััดการศึกึษาโรงเรียีนมหาไถ่่ศึกึษาขอนแก่่น 
ตามขั้้�นตอนของกระบวนการนวััตกรรม โดยควบคุุมให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของตััวนวััตกรรม นำผล
การดำเนิินงานตามขั้้�นตอนของนวััตกรรมไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบผลการใช้้นวััตกรรม หากพบ 
ความไม่่เหมาะสมและไม่่สมบูรูณ์์แล้้ว จะเข้้าสู่่�การปรับัปรุงุแก้้ไขตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญและรายงาน 
	 ขั้้�นที่่� 5	 เขีียนรายงาน/เผยแพร่่ เม่ื่�อนำนวััตกรรมไปใช้้ ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเห็็นเหมาะสมแล้้ว 
จึงึเขียีนรายงานและเผยแพร่ หากแต่่ไม่่มีคีวามเหมาะสม ผู้้�เชี่่�ยวชาญจะได้้ให้้คำแนะนำ ปรับัปรุุงแก้้ไข
จนเสร็็จสมบููรณ์์แบบจึึงนำมาเขีียนรายงาน และนำไปเผยแพร่่ต่่อไป

 

[88] 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ขั้นที่ 4 ทดลองใช้นวัตกรรม เพื่อปรับปรุงพัฒนา เมื่อได้รูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาแล้ว      
จึงได้ทดลองนำไปใช้จริงในการบริหารงานการจัดการศึกษาโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น ตามขั้นตอน              
ของกระบวนการนวัตกรรม โดยควบคุมให้เป็นไปตามข้อกำหนดของตัวนวัตกรรม นำผลการดำเนินงาน                 
ตามขั ้นตอนของนวัตกรรม ไปให้ผู ้เช ี ่ยวชาญตรวจสอบผลการใช้นวั ตกรรมหากพบความไม่เหมาะสม              
และไม่สมบูรณ์แล้ว จะเข้าสู่การปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญและรายงาน  
 ขั้นที่ 5 เขียนรายงาน/เผยแพร่ เมื่อนำนวัตกรรมไปใช้ ผู ้เชี ่ยวชาญมีความเห็นเหมาะสม แล้วจึงเขียน
รายงานและเผยแพร่ หากแต่ไม่มีความเหมาะสม ผู้เชี่ยวชาญจะได้ให้คำแนะนำ ปรับปรุงแก้ไขจนเสร็จสมบูรณ์
แบบจึงนำมาเขียนรายงาน และนำไปเผยแพร่ต่อไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oneness Organization 
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

Holy & High  
Performance 

บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
ตามรอยพระผู้ไถ ่

Leadership 
 ภาวะความเป็นผู้นำ 

Yourself by PLC 
พึ่งพาตนเองด้วย PLC 

Standard 
มุ่งสู่มาตรฐาน 

Management  
& Moral 

บริหารจัดการอย่างมีศีลธรรม 

Achievement  
& Attitude 

มุ่งผลสัมฤทธิ์และเจตคติที่ดี 
Research  
& Realistic 

ใช้ข้อมูลวิจัย และฐานความเป็นจริง  
เพื่อพัฒนา 

Technology 
 & Teamwork 
ก้าวทันเทคโนโลยี  

และการทำงานรว่มกัน 

นวัตกรรมรูปแบบการบริหารและการจัด HOLY SMART Model 

SMART 
HOLY 

แผนภาพแสดงนวัตกรรมรูปแบบการบริหารและการจัดการ HOLY SMART 
Model 

Smart School 

Smart Teacher Smart System 

Smart Student 

SMART 
HOLY 

แผนภาพแสดงนวััตกรรมรููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model
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5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 5.1	 สร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�บริิหาร คณะครูู บุุคลากร ในการนำนวััตกรรมรููปแบบการบริิหารและ
การจััดการ HOLY SMART Model โดยเน้้นการบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน (School-Based  
Management: SBM) มาใช้้ในการบริิหารและการจััดการงานในฝ่่ายต่่าง ๆ และในห้้องเรีียน 
	 5.2	 นำนวัตักรรมรูปูแบบการบริหิารและการจัดัการ HOLY SMART Model โดยเน้้นการบริิหาร
โดยใช้้โรงเรียีนเป็็นฐาน (School-Based Management: SBM) บริิหารงานจากบนลงล่่าง แบ่่งงานออกเป็็น 
4 ฝ่่ายใหญ่่ โดยใช้้นวััตกรรมรููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model 

ฝ่่ายบริิหาร

ผู้้�อำนวยการ

•	งานกิิจการนัักเรีียน
•	งานปกครอง
•	งานแนะแนว
•	งานอนามััยโรงเรีียน
•	งานโภชนาการ
•	งานอภิิบาล

•	งานธุุรการ
•	งานบััญชีี การเงิิน
•	งานสารบรรณ
•	งานจััดซื้้�อ
•	งานอาคารสถานที่่�

•	งานทรััพยากรอััตรากำลััง
•	งานพััฒนาบุุคลากร

•	งาน 8 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�
•	งานวััดและประเมิินผล
•	งานกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน
•	งานหลัักสููตร

ฝ่่ายบริิหาร

ฝ่่ายบริหิารงานทั่่�วไป

ฝ่่ายงบประมาณ

ฝ่่ายบุุคคล

แผนภาพแสดงโครงสร้้างการบริิหารงานของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาขอนแก่่น

	 5.3	ผู้้� อำนวยการ มีกีารประชุุมวางแผนงานประจำสัปัดาห์์ เพื่่�อชี้้�แจงนโยบายสู่่�หัวัหน้้าฝ่่ายต่่าง ๆ                
เพื่่�อการปฏิิบััติิ โดยแต่่ละฝ่่ายและแต่่ละงานเป็็นผู้้�คิิดออกแบบงานด้้วยตนเองมีีการอภิิปรายแบ่่งงาน
ทำงานร่่วมกัันในแต่่ละฝ่่าย แต่่ละงานอย่่างชััดเจน

	 5.4	หั ัวหน้้าฝ่่าย นำนวััตกรรมรููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model ไปใช้้
ในการบริิหารงานในทุุก ๆ ฝ่่าย 

	 5.5	 ใช้้กระบวนการวงจรคุุณภาพ PDCA ในการติิดตามความก้้าวหน้้า เพ่ื่�อการดำเนิินงาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นระบบ 

	 5.6	 ครูผูู้้�สอน ครูปูระจำชั้้�น นำนวัตักรรมรูปแบบการบริหิารและการจัดัการ HOLY SMART Model 
ไปใช้้ในการบริิหารและการจััดการห้้องเรีียน ตามบริิบทของห้้องและระดัับชั้้�น

	 5.7	ฝ่ ่ายบริิหาร สำรวจความพึึงพอใจของครููผู้้�สอน ครููประจำชั้้�น ที่่�มีีต่่อผู้้�บริิหารในการบริิหาร
และการจััดการ ในการนำนวััตกรรมรููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model ไปใช้้
ในการบริหิารและการจัดัการงานที่่�ได้้รับัมอบหมายในฝ่่ายต่่าง ๆ  และการบริิหารและการจััดการห้้องเรียีน 
และนำผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนานวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีีการศึึกษา
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6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 6.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร
    		  6.1.1	 Smart School ด้้านคุุณภาพสถานศึึกษา
			   6.1.1.1	 สถานศึกึษามีคีุณุภาพ มีมีาตรฐาน ได้้รับัรางวัลั ผ่่านการประเมินิจากหน่่วยงาน
ต้้นสัังกััดในระดัับสููง
			   6.1.1.2	บุ คลากรมีีคุุณภาพได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผู้้�ที่่�เป็็นแบบอย่่าง  
มีคีุณุธรรมจริยิธรรม สามารถดึึงศักัยภาพมาใช้้ในการทำงาน การจััดการเรียีนการสอน และการบริิหาร
ในห้้องเรีียน
			   6.1.1.3	ผู้้�เรีียนที่่�มีีคุุณภาพสู่่�สัังคม เป็็นบุุคคลครบท้ั้�งด้้านร่่างกาย เชาวน์์ปััญญา 
สัังคม อารมณ์์
			   6.1.1.4	 กระบวนการพััฒนาองค์์กรมีีความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ทัันยุุคสมััย 
		  6.1.2	 Smart System ด้้านคุุณภาพระบบบริิหารจััดการ
			   6.1.2.1	 เกิดิความร่วมมืือในการบริหิารสถานศึกึษาในด้้านต่่าง ๆ  รวมพลังัความสามัคัคีี 
การทำงานเป็็นทีมีเป็็นกลุ่่�ม ทำให้้มีกีารสนัับสนุุนการทำงาน สร้้างผลงานได้้มากขึ้้�นในเวลาที่่�จำกัดั
			   6.1.2.2	 เกิดิกระบวนการประชาธิิปไตย เป็็นกระบวนการที่่�ร่่วมมืือกันั แบ่่งงานกัันทำ 
ร่่วมกันรัับผิิดชอบ เป็็นการลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารงาน การร่่วมคิดิ ร่่วมทำ ร่่วมรับผิิดชอบ เป็็นการเพิ่่�ม
ผลผลิติ เพิ่่�มคุุณภาพงาน ทำให้้การใช้้ทรััพยากรประหยััดและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
			   6.1.2.3	 เกิดิความรู้้�สึกรับัผิดิชอบร่่วมกัน ทุกุคนเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร มีกีารทำงาน 
ควบคุุมงานกัันเอง เป็็นการแบ่่งเบาภาระของฝ่่ายบริิหารให้้ลดลง ทำให้้ฝ่่ายบริิหารทำหน้้าที่่�บริิหารงาน 
ได้้อย่่างเต็็มที่่� ทำให้้ผลงานดีีขึ้้�น มีีคุุณภาพสููงขึ้้�น แสดงถึึงการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 6.2 	ผลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน
		  Smart Teacher ด้้านคุุณภาพครูู
		  -	 ครููมีีประสิิทธิภาพในการจััดการเรีียนการสอนมากขึ้้�น จากการอบรมสััมมนา เพื่่�อพััฒนา
ทักัษะ กระบวนการจััดการเรียีนรู้้� การวัดัและประเมิินผลผู้้�เรียีน ทำให้้ผู้้�เรียีนมีีคุณุภาพตามมาตรฐานการศึกึษา
		  -	ครููมีีขวััญกํําลัังใจที่่�ได้้มีีส่่วนร่่วม มีีความภาคภููมิิใจ มีีความกระตืือรืือร้้น ทำงานอย่่าง 
เต็็มความสามารถ ช่่วยเพิ่่�มพููนประสิิทธิิภาพการทำงานให้้สููงขึ้้�น
		  -	 ครููมีีปฏิิสััมพันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน ช่่วยให้้เกิิดบรรยากาศที่่�ดีีในการทำงาน ลดความขัดแย้้ง 
ลดการต่่อต้้านจากฝ่่ายปฏิบิัตัิ ิได้้มีโีอกาสร่่วมทำงาน ร่่วมคิดิ ร่่วมตัดสินิใจ ทำให้้ลดปััญหาในการทำงาน 
งานสำเร็็จได้้รวดเร็็วเพราะความร่่วมมืือจากทุุกคน ทุุกฝ่่าย
	 6.3 	ผลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน
 		  Smart Student ด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียน
		  -	ผู้้� เรีียนเป็็นคนดีี มีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามหลัักสููตรสถานศึึกษา มีีจิิตสำนึึกสุุจริิต 
และมีีค่่านิิยมพื้้�นฐาน 12 ประการ
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		  -	ผู้้� เรียีนมีผีลงานด้้านศิลิปะ ดนตรีี นาฏศิลป์์ กีฬีา นันัทนาการ ได้้เข้้าร่่วมประกวด มีผีลงาน
เป็็นที่่�ประจัักษ์์ได้้รัับรางวััลมากมาย และเป็็นที่่�ยอมรัับจากชุุมชน
		  -	 ผู้้�เรียีนมีผีลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนทุกุชั้้�นเรียีน ผลการทดสอบความสามารถพื้้�นฐานของผู้้�เรียีน 
ระดัับชาติิ (National Test: NT) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 คะแนนเฉลี่่�ยทุุกด้้านสููงกว่่าระดัับจัังหวััด 
ระดับัศึกึษาธิกิารภาค ระดับัสังักัดั และระดัับประเทศ การทดสอบทางการศึกึษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน 
(O-NET) ระดัับชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 มีคีะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่า ระดัับจังัหวััด ระดัับสังักัดั และระดัับประเทศ 
ทุุกรายวิิชา ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนบรรลุุเป้้าหมายและเป็็นที่่�ยอมรัับจากชุุมชน ผู้้�เรีียน 
มีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษา
		  -	ผู้้� เรีียนมีีทัักษะในการเรีียนรู้้� สามารถเรีียนรู้้�ได้้ทุุกเวลา ทุุกสถานที่่�เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�
อาชีพี วิิถีีชีีวิิตความเป็็นไทย การพึ่่�งพาตนเอง ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง
		  -	ผู้้� เรีียนมีีความรู้้�ที่่�เป็็นสากล มีีทัักษะในการสื่่�อสารภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ และภาษาจีีน 
มีีความพร้้อมในการเป็็นประชาคมอาเซีียน  
		  -	ผู้้� เรีียนได้้เรีียนรู้้�ในบรรยากาศที่่�เอื้้�ออำนวย สถานศึึกษาน่่าดูู น่่าอยู่่� น่่าเรีียน มีีบรรยากาศ 
ที่่�สะอาด ร่่มรื่่�น สวยงาม ปลอดภััย และเป็็นสถานศึึกษาปลอดยาเสพติิด

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	 ความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้ในนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร คณะครูู และบุุคลากร
	 7.2	ทั ัศนคติิของผู้้�บริิหาร คณะครูู บุุคลากร ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีเพื่่�อการพััฒนา
	 7.3	 ความคิิดสร้้างสรรค์์ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ยอมรัับฟัังซึ่่�งกัันและกััน
	 7.4	ทั กษะการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งการพููด การแสดงออก และการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ 
กัับเพื่่�อนร่่วมงาน
	 7.5	ทั กษะการแก้้ปััญหาและตัดัสินิใจ ความมั่่�นใจในตััวเอง ความมั่่�นคงทางอารมณ์ ความเชื่่�อมั่่�น
ในข้้อมููลและองค์์ความรู้้�ในการทำงาน การคิิดค้้นและสร้้างสรรค์์งาน รวมไปถึึงทัักษะการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
ของทุุกคนในองค์์กร

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 8.1	ผู้้� บริิหาร คณะครูู บุคุลากร มีทีัศันคติต่ิ่อการเปลี่่�ยนแปลง เราจึึงควรปรับัทัศันคติก่ิ่อนการเริ่่�ม              
การเปลี่่�ยนแปลงใหญ่่ จะเห็็นได้้ว่่าทุุกการเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติิของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญ
ต้้องสร้้างความตระหนััก ความเข้้าใจ และทััศนคติิเชิิงบวก
	 8.2	 การบริิหารจััดการเมื่่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารแบบเดิิมและการบริิหารและการจััดการ 
โดยนำนวััตกรรมรููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model ที่่�เน้้นการบริิหารโดยใช้้
โรงเรีียนเป็็นฐาน (School-Based  Management: SBM) จะเห็็นได้้ว่่า ในการจััดงาน จััดโครงการ 
จััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  มีีความราบรื่่�น เกิิดความร่่วมมืือในองค์์กร สร้้างสรรค์์งาน รวมไปถึึงทัักษะการสร้้าง
การมีีส่่วนร่่วมของทุุกคนในองค์์กร
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	 8.3	ผู้้�เรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น ซึึมซัับการทำงานอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านคณะครูู บุุคลากร 
รวมถึงึเข้้าใจบริิบทสถานศึึกษาคาทอลิิก และใช้้ชีีวิิตในสถานศึึกษาอย่่างมีีความสุุข
	 8.4	การใช้้กระบวนการประชาธิิปไตยเสริิมสร้้างพลังของการมีีส่่วนร่่วมให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้้�งการใช้้เทคนิคิการทำงานร่่วมกันัเป็็นทีมี (Teamwork) เป็็นการสร้้างความสัมพันธ์์ในการทำงาน
ให้้ดีขีึ้้�น จึงึเสริมิสร้้างพลังัการทำงานร่่วมกันัเป็็นทีมี ซ่ึ่�งมีทีีีมหลากหลายทำงานร่่วมกัน ทีมีจะพาสมาชิกิ
ให้้ร่่วมมืือกััน สู่่�ความสํําเร็็จตามความรัับผิิดชอบ
	 8.5	การใช้้หลัักการบริิหารแบบใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน (School-Based Management: SBM)  
เสริิมสร้้างพลัังการมีีส่่วนร่่วม ได้้แก่่ หลัักการกระจายอำนาจสู่่�หน่่วยย่่อย หลัักการมีีส่่วนร่่วม ตััดสิินใจ
ร่่วมเป็็นเจ้้าของสถานศึึกษา ร่่วมรัับผิิดชอบจััดการศึึกษา หลัักการคืืนอำนาจให้้ชุุมชนในบางส่่วน 
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รููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ
CCT Thinking School (CCT - TS) Model
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ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน
การติิดต่่อ: www.sites.google.com/view/scs444 | โทร. 062-472-5910 | Facebook: ข่่าวประชาสััมพัันธ์์โรงเรีียนสหคริิสเตีียนศึึกษา

ที่่�มาของการพััฒนา
	 ในปีีการศึกึษา 2562 - 2565 ทางโรงเรียีนสหคริิสเตีียนศึกึษาได้้นำรููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School (CCT - TS) Model 

ไปบริิหารและพัฒันาทักัษะกระบวนการคิดิให้้เกิิดผลกับัครูแูละผู้้�เรียีนตามวัตถุปุระสงค์์โครงการของมูลูนิธิิแิห่่งสภาคริสิตจัักรในประเทศไทย โดยสำนัักงาน

พัันธกิิจการศึึกษาและในปีีการศึึกษา 2566 ทางโรงเรีียนสหคริิสเตีียนศึึกษา ได้้มีีการปรัับรููปแบบจาก CCT Thinking School (CCT - TS) Model 

ไปบริิหารและพััฒนาทัักษะกระบวนการคิิดให้้เกิิดผลกัับครููและผู้้�เรีียนตามบริิบทของสถานศึึกษา

ขั้้�นตอนที่่� 6
สะท้้อนคิิด/ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ

และสรุุปร่่วมกััน

ขั้้�นตอนที่่� 2
ร่่วมกัันกำหนดเป้้าหมาย

การเรีียนรู้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1
สร้้างแรงบัันดาลใจ 

และชวนสงสััย

ขั้้�นตอนที่่� 4
คิิดคู่่�/กลุ่่�ม/ทั้้�งชั้้�นเรีียน

สรุุปความคิิดเป็็นของกลุ่่�ม

•	 ครููผู้้�สอนและผู้้�เรีียนได้้เกิิดกระบวนการความรู้้�ใหม่่จากการจััดการเรีียน 
	 การสอนรููปแบบ CCT Thinking School Model 
•	ผู้้� เรียีนสามารถนำความรู้้�ที่่�เกิดิจากกระบวนการเรียีนการสอนในชั้้�นเรียีน  
	 ไปใช้้ในการดำเนิินชีีวิิตประจำวัันได้้อย่่างดีีและเหมาะสม
•	ผู้้� เรีียนมีีความอดทนและมีีสมาธิิมากขึ้้�นในการหาเหตุุและผลประกอบ 
	 ในด้้านต่่าง ๆ
•	 ผู้้�เรียีนมีคีวามรอบคอบมากขึ้้�นและสามารถตระหนักัถึงึความรู้้�ความสามารถ 
	 ของตนเอง

•	 การพัฒันาต่่อยอดการจัดัทำนวัตักรรมการเรียีนรู้้� CCT Thinking School 
	 Model ให้้เกิิดเป็็น SCS Thinking Model
•	 การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ SCS Thinking Model  
	 โดยการพััฒนาระดัับความคิิดขึ้้�นไปอีีกขั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดการวิิเคราะห์์ และ 
	สั ังเคราะห์์ความคิิดในการดำเนิินชีีวิิตประจำวััน
•	ผู้้� ปกครองให้้ความยอมรัับในการจััดการเรีียนการสอนของสถานศึึกษา

•	ผู้้�  บริิหารต้้องตระหนัักในการพััฒนาครููผู้้� สอน ผู้้�เรีียน  
	 แบบยั่่�งยืืนต้้องสร้้างรากฐานความคิด 
•	 ผู้้�บริหิารและกลุ่่�มงานวิิชาการต้้องนิเิทศ ติดิตาม และประเมิินผล  
	 โดยใช้้รููปแบบการประเมิินแบบ CCT Thinking School Model 
•	 สถานศึึกษานำหลัักสููตรการสอนคิิด มาใช้้ในทุุกกลุ่่�มสาระ 
	 การเรีียนรู้้� 
•	 สถานศึกึษาต้้องสร้้างครูผูู้้�สอนต้้นแบบในการนำร่่องการพัฒันา 
	 ระบบ CCT Thinking School Model

ปััจจััยความสำเร็็จ

ปััจจััยความสำเร็็จ

ผลที่่�เกิิดขึ้้�น

ขั้้�นตอนที่่� 3
สืืบเสาะสร้้างความคิิด

เป็็นของตนเอง

ขั้้�นตอนที่่� 5
ใช้้ความรู้้�ไปในสถานการณ์์ใหม่่

กระบวนการ
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางดวงฤดีี บุุษกรเรืืองรััตน์์ และคณะ

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกับัมาตรฐานการศึกึษาของชาติิ: ผู้้�ร่วมสร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง 

และยั่่�งยืืน

ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: การนำรููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) 

Model ไปบริหิารและพัฒันาทักัษะกระบวนการคิิดให้้เกิดิผลกับัครูแูละผู้้�เรียีนตามวัตัถุปุระสงค์์โครงการ 

จากมูลูนิธิิแิห่่งสภาคริสิตจักัรในประเทศไทย โดยสำนัักงานพันัธกิจิการศึกึษา ณ วันัที่่� 10 มีนีาคม 2563

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา  

		  การจัดัการเรียีนรู้้�ของผู้้�สอนในศตวรรษที่่� 21 เน้้นให้้ผู้้�เรียีนได้้ฝึึกการคิิดวิเิคราะห์์และการคิิด

สร้้างสรรค์์ สามารถเสนอความคิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ และเรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิงเพื่่�อกระตุ้้�น 

ให้้เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดแก่่ตััวผู้้�เรีียน ดัังนั้้�น รููปแบบการสอนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ

ของผู้้�เรียีนให้้มีีทักัษะการคิดิวิเิคราะห์์ สร้้างสรรค์์ จึงึเป็็นสิ่่�งสำคัญัจำเป็็นสำหรับักระบวนการเรียีนการสอน

ในศตวรรษนี้้�

		  โรงเรียีนสหคริสิเตียีนศึกึษา เป็็น 1 ใน 28 โรงเรียีนของมูลูนิธิิแิห่่งสภาคริสิตจักัรในประเทศไทย 

ซึ่่�งเป็็นสถานศึึกษาชายขอบ และเป็็นกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� พบว่่า การอ่่านออกเขีียนได้้ การคิิดวิิเคราะห์์  

การคิดิขั้้�นสูงูเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างยาก เน่ื่�องจาก ผู้้�ปกครองส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้ใช้้ภาษาไทย การอ่่านออกเขียีนได้้

ยัังเป็็นปััญหาของผู้้�เรีียน เมื่่�อเทีียบกัับสถานศึึกษาที่่�สัังกััดในเครืือมููลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศ 

ทั้้�ง 28 แห่่ง และครููผู้้�สอนพบว่่า ครููผู้้�สอนยึดึตำราเรียีน ขาดทัักษะการส่่งเสริิมความสามารถในการแสดงออก 

และความคิดของผู้้�เรีียน ขาดการสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนแบบ Active Learning 

ซึ่่�งเป็็นบทบาทที่่�สำคัญัของครููผู้้�สอนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรียีนเกิิดการเรียีนรู้้�และพััฒนาทัักษะผู้้�เรียีนในด้้านการประเมิิน 

ค่่าจากสิ่่�งที่่�พบ การเจรจาต่่อรอง การตััดสิินใจ การแก้้ปััญหา การทำงานอย่่างอิิสระและการทำงาน

ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น การมีีส่่วนร่่วมและมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�นเป็็นสิ่่�งจำเป็็นต่่อการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งถ้้าครููผู้้� สอน 

ได้้แสดงบทบาทเหมาะสมจะช่่วยให้้เกิิดการเรียีนรู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น หรืือกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรียีนได้้คิิดค้้นสิ่่�งใหม่่ ๆ

รููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School
(CCT - TS) Model
โรงเรีียนสหคริิสเตีียนศึึกษา

11
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		  ในปีีการศึึกษา 2562 - 2565 ทางโรงเรีียนสหคริิสเตีียนศึึกษาได้้นำรููปแบบการจััดการศึึกษา       
ตามโครงการ CCT Thinking School (CCT - TS) Model ไปบริิหารและพััฒนาทักัษะกระบวนการคิิดให้้กับั
ครูผูู้้�สอนและผู้้�เรียีนตามวัตัถุปุระสงค์์โครงการของมูลูนิิธิแิห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย เพื่่�อพััฒนา 
ความสามารถด้้านการคิดิ เพราะเป็็นการสอนที่่�พัฒันาผู้้�เรียีนให้้คิิดเป็็น ทำเป็็น แก้้ปััญหาได้้ด้้วยตนเอง 
เนื่่�องจากเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญในการปรัับตััวของผู้้�เรีียนเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ ที่่�เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องมากมาย เพราะว่่าสิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนได้้รัับการถ่่ายทอด
จากครูผูู้้�สอนนั้้�นอาจไม่่ได้้ครบถ้้วน แต่่สำหรัับการเรียีนเพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในด้้านการคิิดเป็็นสิ่่�งที่่�
ติดิตัวัผู้้�เรียีนไปตลอดชีวีิติ อาทิิ วิธิีกีารคิดิ กระบวนการคิิด กระบวนการแสวงหาความรู้้� ความสามารถ
ในการกล้้าคิิด กล้้าทำ ซึ่่�งคุุณสมบััติิเหล่่านี้้�จะเปลี่่�ยนเป็็นลัักษณะนิิสััยของผู้้�เรีียนในการนำไปสู่่� 
การพัฒันาตนเอง สังัคม และประเทศชาติิต่่อไป เป้้าหมายของสถานศึกึษาในปััจจุุบันัเน้้นทัักษะการคิิด

เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้� ค้้นหาความรู้้�จากแหล่่งต่่าง ๆ   มีคีวามคิดิอย่่างมีวีิจิารณญาณในการเลืือก การตััดสินิใจ
ในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม หรืือมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และสามารถ 
นำความรู้้�ไปใช้้ได้้ สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�สู่่�ชีวิติจริิงได้้ กระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�มีคีวามหมาย คืือ การให้้ผู้้�เรียีน

ใช้้กระบวนการเพื่่�อสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง

	 1.2	 แนวทางแก้้ไขปััญหา
		  สถานศึกึษาตระหนักัว่่า การสร้้างผู้้�เรียีนให้้มีีทัักษะการคิิดเป็็นสิ่่�งที่่�สำคัญั โดยการส่่งครูผูู้้�สอน
เข้้ารับัการอบรมเพ่ื่�อสร้้างครูผูู้้�สอนให้้เข้้าใจรูปูแบบการจัดัการศึกึษาตามโครงการ CCT Thinking School 
(CCT-TS) Model หลัังจากครููผู้้�สอนนำความรู้้�ที่่�ได้้จากการเข้้ารัับการอบรมมาใช้้ในการวางแผนจััด
กระบวนการเรียีนการสอน และนำเข้้าสู่่�การจัดัการเรียีนการสอนในชั้้�นเรียีน ครูผูู้้�สอนออกแบบการสอน
ที่่�สอดคล้้องกัับตัวัชี้้�วััดแล้้วนำมาใช้้กับัผู้้�เรียีน ส่่งผลให้้ผู้้�เรียีนที่่�เรียีนรูปูแบบการจััดการศึกึษาตามโครงการ 
CCT Thinking School (CCT-TS) Model มีทัีักษะการคิดิวิเิคราะห์์ แยกแยะ สร้้างองค์์ความรู้้�ด้วยตนเอง 
คิดิอย่่างมีเีหตุมุีผีลในการทำงานพิจิารณาและจััดทำข้้อมูลูอย่่างสมเหตุุสมผล ตระหนักัเห็็นความสำคััญ
ในความคิิดของตนเองมีีความกล้้าคิิดและกล้้าทำ ซึ่่�งการคิิดวิิเคราะห์์จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมองเห็็นปััญหา 
ทำความเข้้าใจปััญหา รู้้�จัักปััญหาอย่่างแท้้จริิง และสุุดท้้ายจะสามารถแก้้ปััญหาที่่�พบเจอได้้

	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา 
		  สถานศึกึษาได้้มีกีารนำงานวิจิัยัรูปูแบบการจัดัการศึกึษาตามโครงการ CCT Thinking School          
(CCT-TS) Model ของสำนัักงานพันัธกิจิการศึกึษา มูลูนิิธิแิห่่งสภาคริิสตจักัรในประเทศไทย มาพััฒนา
ปรัับปรุุงรููปแบบการเรีียนการสอนตามบริิบทของสถานศึึกษา โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาผลของ
การนำรููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model ไปใช้้ 
ในการบริิหารจััดการด้้านวิิชาการและกระบวนการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อส่่งเสริิมกระบวนการคิิด
ของผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา สัังกััดมููลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย (สำนัักงานพัันธกิิจการศึึกษา 

มููลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย, 2562)
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		  วารสารสมาคมพัฒนาวิชิาชีพีการบริหิารการศึกึษาแห่่งประเทศไทย ได้้เขียีนถึึงแนวทางการสอน

รูปูแบบเชิิงรุุกของอาคิิตะ (Akita Action) ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 	ขั้้ �นตอนที่่� 1	รู้้�จั ักตั้้�งข้้อสัังเกตในการเรีียนรู้้� (หััวข้้อการเรีียนรู้้�)

		หั  วข้้อการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม สิ่่�งสำคััญที่่�จะทำให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�แบบ Active Learning คืือ 

หัวัข้้อการเรียีนรู้้�ต้องมีคีวามน่าดึงึดูดู น่่าสนใจและเพิ่่�มความรู้้�สึกึอยากเรียีนรู้้�ให้้กับัผู้้�เรียีน วิธิีทีำให้้ผู้้�เรียีน

รู้้�จัักตั้้�งข้้อสัังเกตเพื่่�อค้้นหาคำตอบ

	 	ขั้้ �นตอนที่่� 2 	มีีความคิิดของตััวเอง

		ทั  กษะการคิิดพิิจารณาด้้วยตััวเองซ่ึ่�งจำเป็็นในการเรีียนการสอนเชิิงรุุก เงื่่�อนไขสำคััญที่่�จะ               

จัดัการเรียีนการสอนเชิงิรุุกให้้ได้้สำเร็จ็ได้้นั้้�น คืือ “การมีีความคิดของตััวเอง” เม่ื่�อมีคีวามคิดของตััวเองแล้้ว         

จึึงจะสามารถจััดกิิจกรรมการอภิิปรายเพื่่�อแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างสำเร็็จ

	 	ขั้้ �นตอนที่่� 3	 อภิิปรายกัันเป็็นคู่่� กลุ่่�ม หรืือทั้้�งชั้้�นเรีียน

		  อภิิปรายเพิ่่�มทัักษะการแก้้ไขปััญหาเปรีียบเทีียบความคิิดที่่�ได้้จากการคิิดด้้วยตััวเอง จากนั้้�น 

แบ่่งกลุ่่�มเพ่ื่�ออภิปิราย หรืืออภิิปรายร่่วมกันกับัทุกุคนในชั้้�นเรียีน เพ่ื่�อหาวิธิีแีก้้ไขปััญหาร่่วมกัน การปรัับแก้้

ความคิดิ ให้้คำแนะนำในจุุดที่่�ผิดิ และยอมรับในจุดุดี ีจะช่่วยทำให้้ทัักษะในการคิดิพิจิารณาหลากหลายมุมุ

ติิดตััวตลอดไป

	 	ขั้้ �นตอนที่่� 4	 ทบทวนเนื้้�อหาและวิิธีีการเรีียนรู้้�

		  สัมัผัสักับัความรู้้�สึกึตอนที่่� “เข้้าใจ ทำได้้” อย่่างแท้้จริงิ การสรุปุสิ่่�งที่่�สามารถทำและเข้้าใจได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ด้้วยคำพููดของตนเอง จะทำให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�แท้้จริิง และสร้้างความตั้้�งใจที่่�จะเรีียนรู้้�ในครั้้�งต่่อไป 

(กฤติเิดช สุขุสาร, 2562)

2.	 วััตถุุประสงค์์   

	 2.1	 เพื่่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนการคิิดขั้้�นสููงได้้ 

	 2.2	 ครููผู้้�สอนมีีกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิด ตามรููปแบบการจััด 

การศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	 3.1	ผู้้� เรีียนระดัับปฐมวััย จำนวน 75 คน

	 3.2	ผู้้� เรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 387 คน

	 3.3	 ครููผู้้�สอนในแต่่ละกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�
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4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 4.1	ผู้้� บริิหารและทีีมวิชิาการศึกึษารูปูแบบกระบวนการ การจััดการเรียีนการสอนรููปแบบการจััด 
การศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model

	 4.2	 สร้้างครูตู้้นแบบในสถานศึกึษา โดยการส่่งครููผู้้�สอนแต่่ละช่่วงชั้้�น ช่่วงชั้้�นละ 1 คน เพ่ื่�อเข้้าร่่วม
อบรมในหัวัข้้อ “การจัดัการเรียีนการสอนรูปูแบบการจัดัการศึกึษาตามโครงการ CCT Thinking School 
(CCT-TS) Model” โดยการอบรมแต่่ละครั้้�งผู้้�อำนวยการจะต้้องเข้้าร่่วมเพ่ื่�อที่่�จะมีคีวามรู้้� ความเข้้าใจ
และสามารถสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนในรููปแบบนี้้�ของครููผู้้�สอนได้้

	 4.3	ผู้้� บริิหารและครููต้้นแบบ ออกแบบการจััดการเรีียนการสอนตามรูปแบบการจััดการศึึกษา
ตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model โดยมีขีั้้�นตอนการสอน 6 ขั้้�นตอน ดังันี้้� ขั้้�นตอนที่่� 1 
สร้้างแรงบันัดาลใจและชวนสงสัยั ขั้้�นตอนที่่� 2 ร่่วมกันักำหนดเป้้าหมายการเรียีนรู้้� ขั้้�นตอนที่่� 3 สืืบเสาะ
สร้้างความคิดิเป็็นของตนเอง ขั้้�นตอนที่่� 4 คิดิคู่่�/กลุ่่�ม/ทั้้�งชั้้�นเรียีน สรุปุความคิดิเป็็นของกลุ่่�ม ขั้้�นตอนที่่� 5 
ใช้้ความรู้้�ไปในสถานการณ์์ใหม่่ และขั้้�นตอนที่่� 6 สะท้้อนคิิด/ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับและสรุุปร่่วมกััน 
โดยปรัับให้้เข้้ากัับบริิบทของสถานศึึกษา จากที่่�เน้้นการอ่่านออก เขีียนได้้ แต่่เสริิมทัักษะการคิิด 
ในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� รวมถึึงขั้้�นตอนการใช้้แบบประเมิินแผนการจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบดัังกล่่าว 
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับเวลาในการสอนและการออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้้�จนเกิิดความชำนาญ

	 4.4	 การออกแบบการจััดห้้องเรียีน “การจััดการเรียีนการสอนรููปแบบการจััดการศึกึษาตามโครงการ      
CCT Thinking School (CCT-TS) Model” 

		  4.4.1	ครููต้้นแบบช่่วงชั้้�นที่่� 1 รัับผิิดชอบ ชั้้�น ป.1 - ป. 3 ชั้้�นละ 1 ห้้อง รวม 3 ห้้อง ในกลุ่่�ม
สาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย

		  4.4.2	ครูตู้้นแบบช่่วงชั้้�นที่่� 2 รับัผิดิชอบ ชั้้�น ป.4 - ป. 6 ชั้้�นละ 1 ห้้อง รวม 3 ห้้อง ในกลุ่่�ม
สาระการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ 

		  4.4.3	ครููต้้นแบบช่่วงชั้้�นที่่� 3 รัับผิิดชอบ ชั้้�น ม.1 - ม.3 ชั้้�นละ 1 ห้้อง รวม 3 ห้้อง ในกลุ่่�ม
สาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์

	 4.5	 กำหนดให้้ครููผู้้�สอนถอดแบบขั้้�นตอนทัักษะการคิิดไปบููรณาการผนวกใช้้ในหลัักสููตรตาม 
กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ในรายวิิชาที่่�ครููสอนและนำไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนตลอด 1 ภาคเรีียน 
โดยผู้้�บริิหารเข้้านิิเทศ กำกัับ และติิดตามทุุกครั้้�ง โดยให้้ครููผู้้�สอนในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�นั้้�น หรืือ 
กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�อื่่�น ๆ เข้้าร่่วมสัังเกตการสอน

	 4.6	 สรุุปผลการนำร่่องห้้องเรีียนต้้นแบบ จำนวน 9 ห้้อง เพื่่�อปรัับปรุุง แก้้ไข และพััฒนา

	 4.7	 ผู้้�บริหิารใช้้รูปูแบบการประเมิินการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูผูู้้�สอน “แบบประเมินิแผนการจัดัการเรียีนรู้้�
รูปูแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model” ห้้องเรีียนต้้นแบบ 
จำนวน 9 ห้้อง
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	 4.8	 นำผลการประเมิิน การใช้้แบบประเมิินแผนการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบการจััดการศึึกษา

ตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model หาแนวทางแก้้ไขและปรัับปรุุงเพื่่�อพััฒนา 

ให้้ครููผู้้�สอนเกิิดความเชี่่�ยวชาญมากขึ้้�น

	 4.9	 นำการจััดการเรียีนการสอนตามรูปูแบบการจััดการศึกึษาตามโครงการ CCT Thinking School     

(CCT-TS) Model ไปใช้้ทุุกห้้องเรีียน แบ่่งเป็็น 2 ระดัับ ดัังนี้้�

		  4.9.1	 ระดัับปฐมวััย 

			   4.9.1.1	กำหนดเป้้าหมายให้้เด็ก็ระดับัปฐมวัยั ได้้มีพีื้้�นฐานของการจัดัประสบการณ์์ที่่�เน้้น

ทักัษะกระบวนการคิิดเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการส่่งต่่อเด็็กในระดัับที่่�สููงขึ้้�น

			   4.9.1.2	จัดการอบรมการเขียีนแผนการจัดัการประสบการณ์์รูปูแบบการจัดัการศึกึษา         

ตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model

			   4.9.1.3	เขียีนแผนการจัดัการประสบการณ์์รูปูแบบการจััดการศึกึษาตามโครงการ CCT 

Thinking School (CCT-TS) Model ให้้สอดคล้้องกัับการจััดกิิจกรรม Project approach

			   4.9.1.4	ใช้้แบบประเมิินแผนการจััดการประสบการณ์์รููปแบบการจััดการศึึกษาตาม

โครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model 

			   4.9.1.5	นิเทศครูปูฐมวัยัเชิงิบวกเนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องยากในการใช้้แผนการจัดัประสบการณ์์     

มาปรัับประยุุกต์์ใช้้ แต่่หากครููผู้้� สอนเข้้าใจและสามารถใช้้ได้้บ่่อย ครููผู้้� สอนจะเกิิดความชำนาญ  

เด็ก็มีคีวามกระตืือรืือร้้นและจะสนุกุในการเรียีนรู้้� และสามารถใช้้แผนการจััดการประสบการณ์์รููปแบบ

การจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model ได้้ท้ั้�ง 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

ขั้้�นตอนที่่� 1 สร้้างแรงบัันดาลใจและชวนสงสััย ขั้้�นตอนที่่� 2 ร่่วมกัันกำหนดเป้้าหมายการเรีียนรู้้�  

ขั้้�นตอนที่่� 3 สืืบเสาะสร้้างความคิิดเป็็นของตนเอง ขั้้�นตอนที่่� 4 คิิดคู่่� /กลุ่่�ม/ทั้้�งชั้้�นเรีียน  สรุุปความคิิด

เป็็นของกลุ่่�ม ขั้้�นตอนที่่� 5 ใช้้ความรู้้�ไปในสถานการณ์์ใหม่่ และขั้้�นตอนที่่� 6 สะท้้อนคิิด/ให้้ข้้อมููล 

ย้้อนกลัับและสรุุปร่่วมกััน

		  4.9.2	 ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

			   4.9.2.1	การจััดอบรมหััวข้้อ “การจััดการเรีียนการสอนตามรููปแบบการจััดการศึึกษา           

ตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model” โดยให้้ครูตู้้นแบบเป็็นวิทิยากรให้้กับัครูผูู้้�สอน

ทุกุคน โดยเริ่่�มต้นจากการวิิเคราะห์์ตััวชี้้�วััดตามกลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้�ที่่�ระบุตุัวัชี้้�วัดัในแต่่ละตััวชี้้�วัดัอย่่างชัดัเจนว่่า

เป็็นทัักษะการคิิดอยู่่�ในระดัับใด อย่่างไร

			   4.9.2.2	การร่่วมอบรม จัดัการเรียีนการสอนตามรูปูแบบการจัดัการศึกึษาตามโครงการ 

CCT Thinking School (CCT-TS) Model ครููผู้้�สอนดำเนิินการเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้� 1 แผ่่น  

นำส่่งผู้้�อำนวยการและครููต้้นแบบ
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			   4.9.2.3	ตรวจแผนการจััดการเรีียนรู้้�และแก้้ไขปรัับปรุุง หลัังจากนั้้�นจััดทำการนิิเทศ 
กำกับั ติดิตาม ประเมิินแผนการจััดการเรียีนรู้้�รูปแบบการจััดการศึกึษาตามโครงการ CCT Thinking School 
(CCT-TS) Model โดยครููผู้้�สอน 1 คน จะได้้รัับการนิิเทศเดืือนละ 1 ครั้้�ง
			   4.9.2.4	จััดการเรีียนการสอนตามรููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT 
Thinking School (CCT-TS) Model จนเกิิดความชำนาญตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนที่่� 1 - 6 และครููผู้้�สอนแต่่ละคน
อาจมีีการปรัับแผนหรืือกิิจกรรมตามความเหมาะสม
			   4.9.2.5	สรุุปผลการนำไปใช้้
				ผู้้�    บริิหารและครููต้้นแบบ นำแบบประเมิินแผนการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ            
การจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model ของครููผู้้�สอนแต่่ละท่่าน 
มาสรุุปเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อหาสาเหตุุ และแนวทางแก้้ไข เพื่่�อพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนการสอน 
และนำไปต่่อยอดได้้ เมื่่�อจบปีีการศึกึษาผู้้�เรียีนทุกุคนมีชีิ้้�นงาน คนละ 1 ชิ้้�น ผู้้�เรียีน 1 ห้้องเรียีนสามารถ  

มีี 1 นวััตกรรม 

5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	ผู้้� บริิหารและครููต้้นแบบได้้มีีการนำการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT 

Thinking School (CCT-TS) Model มาใช้้ร่่วมกับัหลักัสููตรแกนกลางในการจัดัการเรียีนการสอนทุุกวิชิา 

ชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 1 - มัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 นับัตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2562 - 2565 เป็็นเวลา 4 ปีี ทำให้้เห็น็

การพัฒันาความสามารถด้้านการคิดิ เพราะเป็็นการสอนที่่�พัฒันาผู้้�เรียีนให้้คิดิเป็็น เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนสามารถ

แก้้ปััญหาได้้ด้้วยตนเอง ผ่่านกระบวนการคิดิตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้� 

ขั้้�นตอนที่่� 1 
สร้้างแรงบัันดาลใจ

และชวนสงสััย

ขั้้�นตอนที่่� 4 
คิิดคู่่� /กลุ่่�ม/ทั้้�งชั้้�นเรีียน  

สรุุปความคิิดเป็็นของกลุ่่�ม

ขั้้�นตอนที่่� 6 
สะท้้อนคิดิ/ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ

และสรุุปร่่วมกััน

ขั้้�นตอนที่่� 5 
ใช้้ความรู้้�ไปใน

สถานการณ์์ใหม่่

ขั้้�นตอนที่่� 2
ร่่วมกัันกำหนด

เป้้าหมายการเรีียนรู้้�

ขั้้�นตอนที่่� 3
สืืบเสาะสร้้างความคิิดเป็็น

ของตนเอง
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	ขั้้ �นตอนที่่� 1  สร้้างแรงบัันดาลใจและชวนสงสััย

	 กระตุ้้�นให้้เกิิดแรงบัันดาลใจ ใคร่่เรีียนรู้้� โดยใช้้คำถามสร้้างแรงบัันดาลใจ คำถามกระตุ้้�นคิิด 

คำถามท้้าทาย 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2  ร่่วมกัันกำหนดเป้้าหมายการเรีียนรู้้�

	ค้ ้นพบหััวข้้อการเรีียนรู้้� และร่่วมกัันกำหนดเป้้าหมายในการเรีียนรู้้�  เช่่น การตั้้�งจุุดประสงค์์                      

การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

	 ขั้้�นตอนที่่� 3  สืืบเสาะสร้้างความคิิดเป็็นของตนเอง

	 ตรวจสอบความรู้้�เดิมิของตนเองกับัสิ่่�งที่่�ตนเองสนใจใคร่่รู้้� ลงมืือสำรวจและค้้นหา สรุปุ และอธิบิาย 

ขยายความรู้้� ประเมิิน สะท้้อนผล และสร้้างความคิิดเป็็น โดยวิิเคราะห์์ วิิพากษ์์ วิิจารณญาณ 

และสร้้างความรู้้�เป็็นของตนเอง เช่่น การสืืบค้้นข้้อมูลูจากอินิเทอร์์เน็็ต การสืืบค้้นข้้อมูลูจากแหล่่งเรียีนรู้้� 

เป็็นต้้น

	 ขั้้�นตอนที่่� 4  คิิดคู่่� /กลุ่่�ม/ทั้้�งชั้้�นเรีียน  สรุุปความคิิดเป็็นของกลุ่่�ม

	 แบ่่งปัันหรืือแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� นำเสนอความคิิดของตนเอง และพิิจารณาความคิิดที่่�ได้้จากกลุ่่�ม

โดยการอภิิปรายขยายความคิิดให้้กว้้าง ให้้ลึึกร่่วมกััน แล้้วสร้้างความรู้้�เป็็นของกลุ่่�ม

	 ขั้้�นตอนที่่� 5  ใช้้ความรู้้�ไปในสถานการณ์์ใหม่่

	 นำความรู้้�ข้้อสรุุปมาใคร่่ครวญเป็็นความคิิดหลัักของตนเอง แล้้วนำไปใช้้ในสถานการณ์์ใหม่่       

หาข้้อสรุุปของตนเองจากการนำไปใช้้ว่่าได้้รัับรู้้�อะไร เรีียนรู้้�อะไร และตนเองทำอะไรได้้บ้้างอย่่างไร                    

เป็็นการประเมิินความคิิดและการปฏิิบััติิตามความคิิดของตนเอง เช่่น การสร้้างชิ้้�นงานจากวััสดุุอื่่�น ๆ

	 ขั้้�นตอนที่่� 6  สะท้้อนคิิด/ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับและสรุุปร่่วมกััน

	ร่ ่วมกันสะท้้อนคิิดและให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ แล้้วตรวจสอบผลการเรีียนรู้้�ของตนเองว่่าบรรลุุตาม 

แรงบัันดาลใจและเป้้าหมายนี้้�ตั้้�งไว้้มากน้้อยเพีียงไร เช่่น การทำแบบทดสอบ

6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

 	 6.1	ผ ลการใช้้นวััตกรรม 

		  6.1.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน

			   การจััดอบรมการใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School 

(CCT-TS) Model ให้้แก่่ครูผูู้้�สอน ก่่อให้้เกิดิความรู้้�ใหม่่ผ่่านกระบวนการเรียีนการสอน ในการวางแผน

การจัดักระบวนการเรียีนการสอน และนำความรู้้�ที่่�เกิดิเข้้าไปใช้้ร่่วมกับักระบวนการจัดัการเรียีนการสอน

ในชั้้�นเรีียนจนเกิิดความชำนาญ 

			   ครูผูู้้�สอนออกแบบการจัดัการเรียีนการสอนที่่�สอดคล้้องกับัตััวชี้้�วัดั ซึ่่�งนำมาใช้้กับัผู้้�เรียีน

ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีความมุ่่�งมั่่�นในการหาเหตุุและผลประกอบ มีีความอดทนและเพีียรพยายามในการหา 
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เหตุุผลประกอบในด้้านต่่าง ๆ มีีสติิและสมาธิิในการทำงาน มีีความรอบคอบ และสามารถคิิดอย่่างมีี

เหตุุและผล รวมถึึงการตระหนัักถึึงความรู้้�ความสามารถของตนเอง

		  6.1.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน

			   ครููผู้้�สอนนำการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking 

School (CCT-TS) Model มาใช้้ในกระบวนการจัดัการเรียีนการสอนทำให้้ผู้้�เรียีนมีเีหตุมุีผีลในการทำงาน 

มีีการพิิจารณา เห็็นถึึงความสำคััญในความคิิดของตนเอง มีีความกล้้าคิิดและกล้้าแสดงออกมากขึ้้�น 

รวมถึึงมีีทัักษะในการแสวงหาความรู้้� ไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะมีีส่่วนร่่วมในการค้้นคว้้าหาคำตอบ

			ผู้้�   เรียีนในด้้านการประเมินิค่่าจากสิ่่�งที่่�พบ การเจรจาต่่อรอง การตััดสินิใจ การแก้้ปััญหา         

การทำงานอย่่างอิสิระและการทำงานร่่วมกับัผู้้�อื่่�น การมีส่ี่วนร่่วมและมีปีฏิสิัมัพันัธ์์กับัผู้้�อื่่�นเป็็นสิ่่�งจำเป็็น          

ต่่อการเรียีนรู้้� ซึ่่�งถ้้าครูผูู้้�สอนได้้แสดงบทบาทเหมาะสมจะช่่วยให้้เกิดิการเรียีนรู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น หรืือกระตุ้้�น

ให้้ผู้้�เรีียนได้้คิิดค้้นสิ่่�งใหม่่ ๆ

	 6.2	 ความพึึงพอใจต่่อการใช้้นวััตกรรม

		  จากการประเมิินความพึึงพอใจของครููผู้้� สอน ผู้้�เรีียน และผู้้�ปกครองผ่่านแบบสอบถาม 

ความพึึงพอใจ การจััดการเรีียนการสอนตามรูปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking 

School (CCT-TS) Model ในระดัับดีีมากในทุุกด้้าน เป็็นตััวบ่่งชี้้�ให้้เห็็นถึึงความพึึงพอใจต่่อการใช้้

นวััตกรรมทั้้�งครููผู้้�สอน ผู้้�เรีียน และผู้้�ปกครอง

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	 ผู้้�บริหิารต้้องตระหนักัในการพัฒันาครูผูู้้�สอน เด็ก็/ผู้้�เรียีน แบบยั่่�งยืืน และต้้องสร้้างรากฐาน

ความคิิด 

	 7.2	ผู้้� บริิหารและกลุ่่�มงานวิชิาการต้้องนิเิทศ ติดิตาม และประเมิินผล โดยใช้้รููปแบบการประเมินิ            

ตามรููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model 

	 7.3	 สถานศึึกษานำหลัักสููตรการสอนคิิดมาใช้้ในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 

	 7.4	 สถานศึกึษาต้้องสร้้างครูผูู้้�สอนต้้นแบบในการนำร่่องการพัฒันาระบบรูปูแบบการจัดัการศึกึษา              

ตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 จากการที่่�โรงเรียีนสหคริิสเตีียนศึกึษาได้้มีีการนำการเรียีนรู้้�รูปแบบการจััดการศึกึษาตามโครงการ CCT 

Thinking School (CCT-TS) Model มาใช้้เพื่่�อพััฒนาในด้้านการจััดการเรีียนการสอนให้้กัับครููผู้้�สอน  

และผู้้�เรียีน จนทำให้้เกิิดการคิดิกระบวนการคิดิขั้้�นสููงในตััวผู้้�เรียีน โดยในปีีการศึกึษา 2566 ได้้มีกีารนำ

การเรียีนรู้้�รูปแบบดังักล่่าว มาพัฒันาต่่อยอดเพื่่�อก่่อให้้เกิดิการเรียีนรู้้�ในรููปแบบ SCS Thinking Model 
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โดยมีีการพััฒนารููปแบบด้้านการคิิดขั้้�นสููงเป็็นการคิิดแบบเฉีียบคม เพ่ื่�อพััฒนาความคิิดไปอีีกขั้้�น 

เพื่่�อให้้เกิิดการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ความคิิดในการดำเนิินชีีวิิตประจำวััน โดยมีีการจััดการเรีียนรู้้�

รููปแบบ SCS Thinking Model มีีทั้้�ง 6 ขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 8.1	 การสร้้างแรงบัันดาลใจและสร้้างความเฉีียบคม

	 8.2	 การช่่วยกัันกำหนดเป้้าหมายการเรีียนรู้้�

	 8.3	 การสืืบเสาะและสร้้างความคิิดวิิเคราะห์์เป็็นของตนเอง

	 8.4	 การคิิดเชิิงวิิเคราะห์์ แบบคู่่�/ทั้้�งชั้้�นเรีียน

	 8.5	 การสัังเคราะห์์และนำความรู้้�ไปใช้้ในสถานการณ์์ใหม่่

	 8.6	 การสะท้้อนคิิดและการพััฒนาต่่อยอด

9.	 การเผยแพร่่	      

	 9.1	 การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทาง Social Media ของโรงเรีียนสหคริิสเตีียนศึึกษา เช่่น 

Facebook Facebook Page

	 9.2	ร่ ่วมจััดนิิทรรศการเผยแพร่่นวััตกรรม ณ สำนัักงานสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย

10. เอกสารอ้้างอิิง/บรรณานุุกรม  

กฤติิเดช สุุขสาร. (2562). การประยุุกต์์ใช้้การสอนเชิิงรุุกอาคิิตะโมเดลในโรงเรีียนประถมศึึกษา.  

	ว ารสารสมาคมพััฒนาวิิชาชีีพการบริิหารการศึึกษาแห่่งประเทศไทย, 1(4), 19 – 20. 

	 https://so04.tci-thaijo.org/index.php/JAPDEAT/article/download/250851/170390/  

	 888151 

สำนัักงานพัันธกิิจการศึึกษา มููลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย. (2562). รายงานการวิิจััย  
	 เรื่่�อง การศึึกษากระบวนการใช้้รููปแบบ CCT-TS ในการบริิหารจััดการด้้านวิิชาการและ 
	 การจััดการเรีียนการสอน เพ่ื่�อส่่งเสริิมกระบวนการคิิดของผู้้�เรีียน ในโรงเรีียนสัังกััดมููลนิธิิ 
	 แห่่งสภาคริสิตจักัรในประเทศไทย เชียีงใหม่่. https://www.prc.ac.th/wp-content/uploads/  
	 2022/ 07/รายงานวิิจััยCCT-TS_Model_ 2020_Full.pdf

แบบประเมิินความพึึงพอใจ แบบประเมิิน CCT - TS แบบประเมิิน SCS - TS
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Makerspace แหล่่งเรีียนรู้้�พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์

นัักสร้้างนวััตกรรมแห่่งบ้้านปลาดาว

	 โรงเรียีนบ้้านปลาดาว ได้้ตระหนัักถึงึความสำคัญัของปััญหาผู้้�เรียีน
ที่่�ไม่่มีีทัักษะในการดำเนิินชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 และการปรัับตััว 
เข้้าสังัคม อีกีท้ั้�งผู้้�เรียีนไม่่มีอิีิสระในการเลืือกเรียีน ในสิ่่�งที่่�ตนเองชอบ
ทำให้้ไม่่เกิิดการสร้้างสรรค์์ผลงานหรืือสิ่่�งต่่าง ๆ และส่่งผลให้้ผู้้�เรีียน
ไม่่ได้้คิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม สถานศึึกษาจึึงได้้ คิิดค้้นนวััตกรรม
เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เต็็มศัักยภาพทั้้�ง 4 ด้้าน ตลอดจน
ทักัษะทางด้้านอารมณ์ และทักัษะในอนาคต ซึ่่�งเราเชื่่�อว่่าผู้้�เรียีนทุกุคน
มีีศัักยภาพและมีีคุุณค่่าในตััวเอง หากได้้รัับการพััฒนาให้้ถููกทาง

สถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร

	 1.	 ได้้รัับรางวััลโรงเรีียนต้้นแบบนวััตกรรมจัังหวััดเชีียงใหม่่ รางวััล
เหรียีญทองระดับัภูมูิภิาคและระดับัประเทศในการคััดสรรของคุรุุสุภา

	 2.	 เป็็นสถานศึึกษาต้้นแบบในการเปิิดโอกาสให้้หน่่วยงานอื่่�น ๆ       
เข้้ามาศึึกษาดููงาน

ครููผู้้�สอน

	 1.	 ครููสามารถนำไปใช้้ในกิิจกรรมเสริิมที่่�เน้้น Active Learning

	 2.	 เกิิดนวััตกรรมสื่่�อการสอนและแผนการสอน

ผู้้�เรีียน

	 1.	ผู้้� เรีียนมีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21

	 2.	ผู้้�   เรีียนได้้รู้้�จั ักตนเองและค้้นพบความถนััดความสามารถ 
เฉพาะด้้านของตนเอง      

ผู้้�ปกครอง

	ผู้้� ปกครองสามารถเห็็นได้้ว่่าผู้้� เรีียนมีีการคิิดอย่่างเป็็นระบบ        
และสามารถแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นขั้้�นตอนและมีีความพึงพอใจ             
ในการจััดการเรีียนการสอนของสถานศึึกษา

1.	ผู้้�  บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา
มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกลมากขี้้�น
2.	 เรีียนรู้้�ในการทดลองใช้้นวััตกรรมปรัับปรุุง
แก้้ไขตลอดเวลา
3.	 ยอมรัับความคิิดเห็็นของคณะทำงานที่่�มีี
ความแตกต่่างกััน
4. เรียีนรู้้�ในการปรัับ Growth Mindset ของครูู
และบุุคลากรทางการศึึกษา

1.	 ได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารมููลนิิธิิ 
สตาร์์ฟิิชเอ็็ดดููเคชั่่�น ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�รัับใบอนุุญาต
สถานศึึกษา ท้ั้�งด้้านงบประมาณ การคิิดค้้น
นวััตกรรมและบุุคลากร
2.	มีีการกำหนดเป้้าหมายที่่�กำหนดเป็็น OKR  
(Objective and Key Results) อย่่างชััดเจน
3.	มีีการทำงานเป็็นทีีม ได้้รัับความร่่วมมืือ
จากทุุกภาคส่่วน
4.	มีงบประมาณเพีียงพอในการจัดัทำนวัตักรรม

	 การจััดกิิจกรรม Makerspace เป็็นการเรีียนรู้้�ผ่่านกระบวนการ 
STEAM Design Process เริ่่�มต้นจากคำถาม เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างสรรค์์
ผลงานโดยผ่่านการคิิด จิินตนาการ ค้้นคว้้า หาคำตอบ หลัังจากนั้้�น 
วางแผนอย่่างละเอีียด ลงมืือปฏิิบััติิ ทดสอบและปรัับปรุุงแก้้ไข 
การเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรม Makerspace สร้้างความคุ้้�นเคยกัับผู้้�เรีียน
ในรููปแบบการคิิดแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นขั้้�นตอน สร้้างผู้้�เรีียนให้้เป็็น
นัักคิิด นัักแก้้ปััญหา เป็็นคนมีีเหตุุผล

5. คิิดสะท้้อน
ออกแบบใหม่่ 
(REFLECT & 
REDESIGN)

1. ถาม
(ASK)

2. จิินตนาการ 
(IMAGINE)

3. วางแผน 
(PLAN)

4. สร้้างสรรค์์ 
(CREATE)

ที่่�มาของการพััฒนา

ข้้อมููลทั่่�วไป

กระบวนการ

ผลที่่�เกิิดขึ้้�น

บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

ปััจจััยความสำเร็็จ

ชื่่�อโรงเรีียน: บ้้านปลาดาว โรงเรีียนขนาดเล็็ก
ชื่่�อนวััตกรรม: Makerspace แหล่่งเรีียนรู้้�พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์ นัักสร้้างนวััตกรรมแห่่งบ้้านปลาดาว
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: ผู้้�บริิหาร คณะครููและบุุคลากรทางการศึึกษาโรงเรีียนบ้้านปลาดาว
นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ครบทั้้�ง 3 ด้้าน
การติิดต่อ: www.schsf.org  โทร. 053-857457 FB: โรงเรียีนบ้้านปลาดาว Starfish Country Home School
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: ผู้้�บริิหาร คณะครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา โรงเรีียนบ้้านปลาดาว

นวัตักรรมระดัับการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการจััดการเรียีนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำคัญั

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ:  ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ผู้้�ร่่วม

สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ชื่่�อรางวัลัที่่�ได้้รับั: รางวััลเหรียีญทองระดับัภูมูิภิาคและระดัับประเทศ ในการคััดสรรผลงานหนึ่่�งโรงเรียีน

หนึ่่�งนวััตกรรม ประจำปีี 2563 ของคุุรุุสภา 

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา  

		  โรงเรียีนบ้้านปลาดาว ได้้ตระหนัักถึงึความสำคัญัของปััญหาผู้้�เรียีนที่่�ไม่่มีทีักัษะในการดำเนินิชีวีิติ 
ในศตวรรษที่่� 21 และการปรัับตััวเข้้าสัังคม อีีกทั้้�งผู้้�เรีียนไม่่มีีอิิสระในการเลืือกเรีียนในสิ่่�งที่่�ตนเองชอบ 
ทำให้้ไม่่เกิิดการสร้้างสรรค์์ผลงานหรืือสิ่่�งต่่าง ๆ และส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนไม่่ได้้คิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม  
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อผู้้�เรีียน สัังคม และประเทศชาติิในอนาคต เพราะเด็็กวัันนี้้�คืือผู้้�ใหญ่่ในวัันหน้้า  
ซึ่่�งหากผู้้�เรีียนเติิบโตมาไม่่มีีศัักยภาพ เขาจะกลายเป็็นปััญหาสัังคมและปััญหาประเทศชาติิต่่อไป 

		  โรงเรีียนบ้้านปลาดาว จึึงได้้คิิดค้้นนวััตกรรม เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เต็็มศัักยภาพ 
ตลอดจนส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรียีนมีทีักัษะในอนาคต ซึ่่�งเราเชื่่�อว่่า ผู้้�เรียีนทุุกคนมีีศักัยภาพและมีคีุณุค่าในตััวเอง 
หากได้้รัับการพััฒนาให้้ถููกทาง ดัังนั้้�น “Maker space แหล่่งเรีียนรู้้�พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์นัักสร้้างนวััตกรรม
แห่่งบ้้านปลาดาว” จึงึได้้เกิดิขึ้้�นมาเพื่่�อส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรียีนใช้้ความรู้้�แบบบูรูณาการอย่่างองค์์รวม โดยผ่่าน

กระบวนการ STEAM Design Process สร้้างให้้ผู้้� เรีียนพััฒนาทัักษะในการเรีียนรู้้� และทัักษะ 
ในการดำเนิินชีีวิิตที่่�ดีี (21st century skills) เพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�ความสำเร็็จในการดำเนิินชีีวิิตประจำวััน
และอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข 

	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา 

		  1.2.1	ขั้้ �นศึึกษาและรวบรวมสภาพปััญหา ผู้้�เรีียนขาดการพััฒนาทัักษะที่่�สำคััญต่่าง ๆ เช่่น 
ทัักษะด้้านการสร้้างสรรค์์ การทำงานเป็็นทีีม การรู้้�จัักตนเอง ด้้านสัังคม เป็็นต้้น

		  1.2.2	 ศึึกษาทัักษะในศตวรรษที่่� 21 และทัักษะด้้านสัังคมและอารมณ์์

		  1.2.3	 ประชุุมชี้้�แจง ระดมความคิิด และสร้้างความเข้้าใจในการปฏิิบััติิตามกระบวนการ 
“STEAM Design Process”

Maker space แหล่่งเรีียนรู้้�พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์ 
นัักสร้้างนวััตกรรมแห่่งบ้้านปลาดาว
โรงเรีียนบ้้านปลาดาว

12
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		  1.2.4	 นำผลการศึึกษามาวางแผน และเกิิดเป็็นกระบวนการ “STEAM Design Process” 

เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะในศตวรรษที่่� 21 และทัักษะด้้านอารมณ์์และสัังคม

	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา 

		ปั  จจุบุันัเป้้าหมายของการจัดัการศึกึษาคืือการพัฒันาผู้้�เรียีนให้้มีคีุณุภาพสอดคล้้องกับับริบิท

ของสังัคม ซึ่่�งเป็็นยุคุโลกาภิวิัตัน์์ (Globalization) ที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงและเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็ว็ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สามารถดำรงชีีวิิตได้้อย่่างมีีคุุณภาพ เป็็นที่่�ต้้องการในโลกศตวรรษที่่� 21

		  กรอบแนวคิดิการพัฒันาการศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ประเทศไทยได้้นำมาจััดทำแผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างและพััฒนา

ศัักยภาพมนุุษย์์ มีีเป้้าหมายเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนให้้คนในสัังคมไทยมีีค่่านิิยมตามบรรทััดฐานที่่�ดีีทางสัังคม 

และเตรียีมคนในสังัคมไทยให้้มีทีักัษะการดำรงชีวีิติในโลกศตวรรษที่่� 21 คืือ ทักัษะ 4C Critical Thinking - 

การวิเิคราะห์์ Communication-การสื่่�อสาร Collaboration-การร่่วมมืือ และ Creativity-ความคิดิสร้้างสรรค์์ 

(นรรธพร จันัทร์เฉลี่่�ย เสริิบุุตร, 2565) นอกจากนี้้�ทักัษะการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิทิัลัและทัักษะชีวีิติด้้านอารมณ์

และสัังคมก็็เป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญซึ่่�งสถานศึึกษาจำเป็็นต้้องส่่งเสริิมพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง (สำนัักงาน

คณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน และองค์์การยูนูิเิซฟ ประเทศไทย, 2560) เพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายดังักล่่าว

การจัดัการศึึกษาต้้องเน้้นการพัฒันากระบวนการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีนให้้ผู้้�เรียีนทุกุคนบรรลุศุักัยภาพสูงูสุดุ 

ของตน (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2552) ซ่ึ่�งปััจจุุบัันพบว่่าผู้้�เรีียนส่่วนใหญ่่ไม่่มีีทัักษะ

ในการดำเนินิชีวีิติและการอยู่่�ในสัังคม ทำให้้กลายเป็็นปััญหาของสถานศึึกษา สัังคม และประเทศชาติิ 

ซึ่่�งทัักษะเหล่่านี้้�ควรจะเริ่่�มพััฒนาตั้้�งแต่่เด็็ก 

2.	 วััตถุุประสงค์์   

	 2.1	 เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้รัับทัักษะในศตวรรษที่่� 21 และทัักษะในอนาคต

	 2.2	 เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาศัักยภาพทั้้�ง 4 ด้้าน โดยผ่่านกระบวนการ STEAM Design Process 

	 2.3	 เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้คิิด วิิเคราะห์์และสามารถแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นระบบ

	 2.4 	เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นธรรมชาติิโดยผ่่านการปฏิิบััติิจริิงและใช้้งานในโลก 

แห่่งความเป็็นจริิง

	 2.5 	เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ค้้นพบตนเอง

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	ผู้้� เรีียนโรงเรีียนบ้้านปลาดาว
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4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 การจัดักิจิกรรม Makerspace เป็็นการเรียีนรู้้�ผ่่านกระบวนการ STEAM Design Process เริ่่�มต้น
จากคำถาม เพ่ื่�อนำไปสู่่�การสร้้างสรรค์์ผลงาน โดยผ่่านการคิิด จินิตนาการ ค้้นคว้้า หาคำตอบ หลัังจากนั้้�น 
วางแผนอย่่างละเอีียด ลงมืือปฏิิบััติิ ทดสอบและปรัับปรุุงแก้้ไข การเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรม Makerspace 
สร้้างความคุ้้�นเคยกัับผู้้�เรีียน ในรููปแบบการคิิดแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นขั้้�นตอน สร้้างผู้้�เรีียนให้้เป็็นนัักคิิด 
นัักแก้้ปััญหา เป็็นคนมีีเหตุุผล 

รููปแบบกระบวนการ STEAM Design Process 

5. คิิดสะท้้อน
ออกแบบใหม่่ 
(REFLECT & 
REDESIGN)

1. ถาม
(ASK)

2. จิินตนาการ 
(IMAGINE)

3. วางแผน 
(PLAN)

4. สร้้างสรรค์์ 
(CREATE)

ศึกึษาและรวบรวมสภาพปัญหานักัเรียีนขาดทักัษะที่่�สำคััญต่่าง ๆ เช่่น 
ทักัษะด้้านการสร้้างสรรค์์ การทำงานเป็็นทีมี การรู้้�จักัตนเอง ด้้านสัังคม 
และไม่่มีีอิิสระในการเรีียนวิิชาที่่�ตนเองชอบ เป็็นต้้น

นำผลการศึกึษามาวางแผน และเกิิดเป็็นกระบวนการ “STEAM Design 
Process” เพ่ื่�อให้้ผู้้� เรีียนเกิิดทัักษะในศตวรรษที่่� 21 และทัักษะ 
ด้้านอารมณ์และสังัคม เพื่่�อพัฒันาตนเอง

ประชุุมชี้้�แจง ระดมความคิด และสร้้างความเข้้าใจในการปฏิิบััติิตาม
กระบวนการ “STEAM Design Process”

ศึึกษาทัักษะในศตวรรษที่่� 21 และทัักษะด้้านสัังคมและอารมณ์์
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5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 การจััดกิจิกรรม Makerspace ผู้้�เรียีนสามารถเลืือกเข้้าทำกิจิกรรมตามห้องที่่�ตนเองสนใจ โดยสามารถ

ทำกิิจกรรมร่่วมกัันในห้้องเรีียนได้้ตั้้�งแต่่ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 - 6 โรงเรีียนจััดทำห้้องกิิจกรรม 5 ห้้อง 

(ห้้องอาหาร ห้้อง Studio ห้้องแต่่งตััวและห้้องการฝีีมืือ ห้้องช่่าง และห้้องศิิลปะ) โดยโค้้ชหรืือครูู  

จะประจำตามห้องกิจิกรรมเพ่ื่�ออำนวยความสะดวกภายในห้้องกิิจกรรม จากนั้้�น โค้้ชหรืือครููได้้มีีการทำ

ข้้อตกลงร่่วมกันกับัผู้้�เรียีนในการใช้้ห้้องกิิจกรรมร่วมกันและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนได้้รู้้�จัก วัสัดุ ุอุปุกรณ์์ต่่าง ๆ 

ภายในห้้องกิิจกรรม จััดทำกระดานคำศััพท์์แสดงชื่่�อวััสดุุ อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ พร้้อมรูปภาพติดไว้้ภายใน

ห้้องกิิจกรรมเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ชื่่�อวััสดุุ อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  ได้้ รวมท้ั้�งการติิดป้้ายบอกชื่่�ออุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  

ตามอุุปกรณ์์หรืือเครื่่�องมืือที่่�มีีอยู่่�ภายในห้้องกิิจกรรม จััดทำโซนหรืือสััญลัักษณ์์เพ่ื่�อบอกจุุดการใช้้งาน

อุปุกรณ์์ที่่�อันัตราย เช่่น โซนมีดีคัตัเตอร์์ กรรไกร โซนกาวร้้อน โซนวัสัดุุ อุปุกรณ์์ เคร่ื่�องมืือต่่าง ๆ โดยโซนที่่�มีี

อันัตรายโค้้ชหรืือครูจูำเป็็นต้้องกำกับัดูแูลให้้มาก และโค้้ชสอนวิธิีใีช้้เคร่ื่�องมืือ อุปุกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่างถูกูวิธิีี 

เพื่่�อลดภาวะที่่�อาจก่่อให้้เกิดิอันัตรายต่่อผู้้�เรียีนในการทำกิจิกรรมได้้ จากนั้้�นเริ่่�มต้นโดยให้้ผู้้�เรียีนวางแผน

การทำงาน ผ่่านกระบวนการ STEAM Design Process และบููรณาการกับัวิิชาต่่าง ๆ ตามผลลััพธ์การเรียีนรู้้�

ที่่�สถานศึกึษากำหนด มีกีารประเมิินพัฒันาการของผู้้�เรียีนอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้้แบบประเมิินตามสภาพจริิง 

Starfish Class   
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ตัวอย่างใบวางแผนกระบวนการ STEAM Design Process  

 

 

 

 

 

 

  
 
 ขั้นตอนที่ 1 การตั้งคำถาม (Ask) 
 เป็นคำถามกระตุ้นความสนใจผู้เรียน คำถามเกี่ยวกับการวัดและการนับ คำถามเชิงเปรียบเทียบ
คำถามเก่ียวกับปฏิกิริยา พฤติกรรม คำถามเพ่ือกระตุ้นการแก้ไขปัญหา  
 การทำความเข้าใจบริบทของปัญหาหรือความท้าทาย โดยอาศัยประสบการณ์เดิมที่มีอยู่          
การรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต การค้นคว้าเพื ่อศึกษาข้อเท็จจริง และการสอบถามจากผู ้เช ี ่ยวชาญ            
เพ่ือรวบรวมข้อมูลซึ่งจะถูกนํามาใช้ในการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและผลกระทบของปัญหา 

 

 

 

 

 

 ขั้นตอนที่ 2  การจินตนาการ (Imagine) 
 เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ถามคำถาม (เปิดโลกทัศน์ เปิดความคิด เปิดจินตนาการ) ระดม
ความคิด หาวิธีแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย การระดมความคิดเพ่ือการออกแบบหรือกําหนดรูปแบบและวิธีที่จะใช้     
ในการแก้ไขปัญหา พร้อมทั้งวิเคราะห์ เพื่อประเมินความเป็นไปได้และผลที่จะเกิดขึ้นจากนําความคิดดังกล่าว   
มาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. วางแผน (Plan) 

1. ตั้งคำถาม  
(Ask) 

2. จินตนาการ 
(Imagine) 

4. สร้างสรรค์  
(Create) 

5. คิดสะท้อน&ออกแบบใหม่ 
(Reflect & Redesign) 

5. คิิดสะท้้อน & ออกแบบใหม่่ 
(Reflect & Redesign)
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	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การตั้้�งคำถาม (Ask)

	 เป็็นคำถามกระตุ้้�นความสนใจผู้้�เรีียน คำถามเกี่่�ยวกัับการวััดและการนัับ คำถามเชิิงเปรีียบเทีียบ 

คำถามเกี่่�ยวกัับปฏิิกิิริิยา พฤติิกรรม คำถามเพื่่�อกระตุ้้�นการแก้้ไขปััญหา 

	 การทำความเข้้าใจบริบิทของปััญหาหรืือความท้าทาย โดยอาศััยประสบการณ์์เดิิมที่่�มีอียู่่� การรวบรวม

ข้้อมููลจากการสัังเกต การค้้นคว้้าเพื่่�อศึึกษาข้้อเท็็จจริิง และการสอบถามจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อรวบรวม

ข้้อมููลซึ่่�งจะถููกนํํามาใช้้ในการวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุและผลกระทบของปััญหา

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การจิินตนาการ (Imagine)

	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ถามคำถาม (เปิิดโลกทััศน์์ เปิิดความคิิด เปิิดจิินตนาการ) ระดมความคิิด  

หาวิธิีแีก้้ไขปััญหาที่่�หลากหลาย การระดมความคิดเพ่ื่�อการออกแบบหรืือกํําหนดรููปแบบและวิธิีทีี่่�จะใช้้     

ในการแก้้ไขปััญหา พร้อมทั้้�งวิเิคราะห์์ เพื่่�อประเมินิความเป็็นไปได้้และผลที่่�จะเกิดิขึ้้�นจากการนํําความคิด

ดังักล่่าวมาใช้้ในการแก้้ไขปััญหา

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การวางแผน (Plan) 

	 วางแผน เตรีียมวัสัดุอุุปุกรณ์์ ออกแบบ ใช้้แผนผังัการกําํหนดเป้้าหมาย องค์์ประกอบ และลําํดัับขั้้�นตอน

ของการสร้้างชิ้้�นงานหรืือรายละเอีียดของวิิธีกีารอย่่างชััดเจน โดยคํํานึึงถึึงทรัพยากร เคร่ื่�องมืือ ระยะเวลา 

ที่่�ต้้องใช้้ในการดํําเนิินการ ข้้อจํํากััด และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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	 ขั้้�นตอนที่่� 4 สร้้างสรรค์์หรืือการปฏิิบััติิ (Create)

	ท ำตามแผนงานที่่�วางไว้้ สร้้างสรรค์์งานในรูปูแบบต่่าง ๆ เช่่น แบบจำลอง โมเดล ชิ้้�นงาน การลงมืือทําํ
เพื่่�อสร้้างสรรค์์งานในรูปูแบบต่่าง ๆ ซึ่่�งจะถูกูนําํไปใช้้ในการแก้้ไขหรืือเพ่ื่�อการนํําเสนอความคิดิในการแก้้ไข
ปััญหา ตัวัอย่่างเช่่น การสร้้างแบบจําํลอง โมเดล ชิ้้�นงาน ตามแผนที่่�ได้้วางไว้้โดยมุ่่�งเน้้นให้้ใช้้วัสัดุเุหลืือใช้้

		ขั้้  �นตอนที่่� 5	 การคิิดสะท้้อน พััฒนา และการออกแบบใหม่่ (Reflect & Redesign)

		  ทบทวน สะท้้อนสิ่่�งที่่�ทำมา พัฒันาปรับัปรุงุผลงานการนําํผลจากการใช้้งานมาคิิดทบทวนและไตร่่ตรอง

เพื่่�อสะท้้อนถึึงสิ่่�งที่่�ได้้ทําํมา ปััญหา อุปุสรรค และข้้อจําํกัดัที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการดําํเนินิงาน การรับัฟัังข้้อติชิม

หรืือข้้อเสนอแนะจากผู้้�อื่�น เพ่ื่�อนําํมาใช้้ในการปรัับปรุงุและพัฒันาชิ้้�นงานหรืือวิธิีกีารให้้มีปีระสิทิธิภิาพสูงูขึ้้�น
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ตัวอย่างห้องกิจกรรม Makerspace

ห้้องอาหาร ผู้้�เรียีนจะได้้เรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับักระบวนการต่่าง ๆ ในการใช้้
ห้้องอาหาร ได้้รู้้�จักัวัตัถุดุิบิ อุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ ข้อควรระวังั
ในการใช้้อุุปกรณ์์ ข้้อควรปฏิิบััติิในห้้องอาหาร ผู้้�เรีียน 
ได้้ฝึึกทัักษะการคิิด วิเคราะห์์ แก้้ปััญหาด้้วยตนเอง 
ได้้ฝึึกทักัษะการทําํอาหารหรืือขนมท่ี่�ตนเองสนใจ ส ามารถ 
เชื่่�อมโยงไปกับัวิชิาต่่าง ๆ ทำให้้ผู้้�เรีียนมีคีวามภาคภููมิใิจ
ในผลงานของตนเอง

ห้้องสตููดิิโอ ผู้้�เรีียนจะได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่� 

ทันัสมัยัอย่่างเหมาะสม เช่่น การเลืือกใช้้ Ipad คอมพิวิเตอร์์

และกล้้องถ่่ายรููป  เป็็นต้้น กิ ิจกรรมในห้้องนี้้�จะส่่งเสริิม

ให้้ผู้้�เรียีนได้้ฝึึกใช้้แอปพลิเิคชั่่�นที่่�น่่าสนใจเพื่่�อการเรียีนรู้้� 

เช่่น การปั้้�นหม้้อ Coding การแคชเกม ตััด - ต่่อวิิดีีโอ 

เป็็นต้้น

ห้้องแต่่งตััวและห้้องงานฝีีมืือ
ผู้้�เรียีนจะได้้เรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับังานฝีีมืือ การเย็บ็ การใช้้เข็ม็
และด้้าย งานหััตถกรรม การร้้อยลููกปััด  การทำหุ่่�นมืือ
ประกอบการเล่่านิทิาน กระเป๋๋า หมอน ผ้าเช็ด็เท้้า ที่่�วางของ 
ชุุดการแสดง รวมถึึงการส่่งเสริิมทัักษะในการประกอบ
อาชีีพ

ห้้องช่่าง
ผู้้�เรีียนจะได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับการใช้้อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ
เครื่่�องใช้้ได้้อย่่างถูกูวิธิีแีละปลอดภัย และสามารถประกอบ 
ติดิตั้้�ง บําํรุงุรักัษา ซ่อมแซม ดัดแปลง สร้างสรรค์์ ให้้เกิดิ
ประโยชน์์ มีความคิิดริเิริ่่�มสร้างสรรค์์ สร้างชิ้้�นงานรููปแบบ
แปลกใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น

ห้้องศิิลปะ ผู้้�เรีียนจะได้้เรีียนรู้้� เกี่่�ยวกัับการใช้้สีีไม้้ สีเทีียน สีน้้ำ  
งานประดิิษฐ์์ต่่าง ๆ  เช่่น งานประดิิษฐ์์จากอุปุกรณ์์เหลืือใช้้ 
การฉีีก ตัด ปะ เรีียนรู้้�อุ ุปกรณ์์ต่่าง ๆ ในห้้องศิิลปะ 
วิิธีีการใช้้งาน ศิลปะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจความสััมพัันธ์์
ของธรรมชาติิ มนุุษย์์ และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งก่่อให้้เกิิด 
การเชื่่�อมโยง ความรู้้� ความคิิดเบื้้�องต้้น กับความรู้้�ด้้านอื่่�น ๆ 
ก่่อนที่่�จะพััฒนาไปสู่่�ความรู้้�ขั้้�นสููงต่่อไป ทั้้ �งยัังก่่อให้้เกิิด
กระบวนการเรียีนรู้้�  การค้้นคว้้าด้้วยตนเอง ซึ่่�งจะนำไป
พัฒันาการคิดิในขั้้�นถัดัไป
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6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 6.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร
		  -	ผู้้�บริิหารนำเอากระบวนการ STEAM Design Process เข้้าไปพััฒนาการจััดการเรีียน 
การสอนทุุกช่่วงชั้้�น โดยเฉพาะวิิชาโครงงาน
		  -	ผู้้�บริิหารได้้รัับเชิิญเป็็นวิิทยากร และได้้รัับรางวััลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ
		  -	สถานศึึกษามีีแหล่่งเรีียนรู้้�ภายในสถานศึึกษาโดยบุุคลากรในสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ศึึกษา 
วิธิีกีารทำ ปฏิบัิัติจินประสบความสำเร็จ็ สามารถนำมาใช้้ในสถานศึกึษาได้้จริิง โดยที่่�สถานศึกึษาไม่่ต้้อง
เสียีเวลาพาผู้้�เรียีนออกไปนอกบริเิวณบ่อย ๆ ทำให้้สููญเสีียค่่าเดิินทาง และป้้องกันัอันัตรายในการเดินิทาง
สำหรัับเด็็กเล็็ก
		  -	สถานศึกึษาได้้รับัรางวัลัสถานศึกึษาต้้นแบบนวัตักรรมจังัหวัดัเชียีงใหม่่ รางวัลัเหรียีญทอง
ระดัับภููมิิภาคและระดัับประเทศในการคััดสรร หนึ่่�งโรงเรีียนหนึ่่�งนวััตกรรมของคุุรุุสภา 
		  -	สถานศึกึษาเป็็นสถานศึกึษาต้้นแบบในการเปิิดโอกาสให้้หน่่วยงานอื่่�น ๆ เข้้ามาศึกึษาดูงูาน
และนำไปปรัับใช้้
		  -	สถานศึึกษาได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นสถานศึึกษานำร่่องพื้้�นที่่�นวััตกรรมจัังหวััดเชีียงใหม่่
	 6.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน
		  -	ครููสามารถนำไปใช้้ในกิิจกรรมเสริิมที่่�เน้้น Active Learning
		  -	ครูมูีนีวัตักรรมสื่�อการสอนและแผนการสอน ประกอบการเรียีนการสอนอย่่างมีคีุณุประโยชน์์
ต่่อผู้้�เรียีนทำให้้ครูมูีคีวามรู้้�ความเข้้าใจในการผลิติสื่่�อการสอนที่่�ไม่่ยึดึติดิเรื่่�องการจัดัหาสื่่�อราคาแพงมาใช้้ 
เน้้นวััสดุุเหลืือใช้้ วััสดุุจากธรรมชาติิ และทรััพยากรในสถานศึึกษา
		  -	ครููสามารถค้้นพบความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลและความสามารถพิิเศษของผู้้�เรีียน
		  -	ครููได้้รัับการยอมรับและยกย่่องจากชุุมชนและสถานศึึกษาที่่�สนใจเกี่่�ยวกัับกิิจกรรม 
Makerspace ได้้รับัการคัดัเลืือกให้้เป็็นวิทิยากรให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัเครื่่�องมืือ STEAM Design Process 
เพื่่�อใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนในทุุกช่่วงชั้้�นเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษาทั้้�งระบบ
		  -	ครูรูู้้�จักัวางแผนการดำเนินิกิจิกรรม บทบาทหน้้าที่่� และการแก้้ไขปััญหาในการทำงานร่่วมกัน
		  -	ครููมีีคุุณธรรมประจำใจ มีีความรััก ความเอื้้�ออาทรซึ่่�งกัันและกััน รู้้�จัักการให้้ การแบ่่งปััน 
ทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีมอย่่างมีีความสุุข เกิิดความสามััคคีีในหมู่่�คณะ
	 6.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน
		  -	ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการสร้้างสรรค์์ผลงานและนวััตกรรมได้้ด้้วยตนเอง สามารถเผยแพร่่ความรู้้�
ให้้กัับเพื่่�อนและผู้้�ปกครอง
		  -	ผู้้�เรียีนมีทีักัษะด้้านการคิิดแก้้ไขปััญหา คิดิวิิเคราะห์์อย่่างสร้้างสรรค์์และพัฒันาผลงานนำไปสู่่�
การสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ
		  -	ผู้้�เรีียนให้้ความร่่วมมืือมีีภาวะการเป็็นผู้้�นำและผู้้�ตามที่่�ดีีรวมถึึงการทำงานเป็็นทีีม
		  -	ผู้้�เรีียนรู้้�จัักตนเองและค้้นพบความถนััด ความสามารถเฉพาะด้้านของตน      
		  -	ผู้้�เรียีนสามารถตั้้�งเป้้าหมาย จัดัการตนเอง เรียีงลำดับัความสำคัญัก่่อนและหลัังลงมืือปฏิบิัตัิิ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรม
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		  -	ผู้้�เรียีนพึงึพอใจในความรับัผิดิชอบต่่อการตััดสิินใจในความสามารถของตนเองและปฏิบิัตัิไิด้้
อย่่างถููกวิิธีี
		  -	ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�และเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน
		  -	ผู้้�เรีียนสามารถช่่วยเหลืือและแบ่่งปัันให้้กัับเพื่่�อน ๆ ได้้ และให้้คำปรึึกษากัับเพื่่�อนตาม
ประสบการณ์์ของตนเอง

	 6.4	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน
		  -	ผู้้�ปกครองพึึงพอใจและสัังเกตเห็็นความถนััดและความสามารถของผู้้�เรีียนรายบุุคคล
		  -	ผู้้�ปกครองและบุุคลากรสามารถเห็น็ได้้ว่่าผู้้�เรียีนมีกีารคิดิอย่่างเป็็นระบบ สามารถแก้้ปััญหา 
อย่่างเป็็นขั้้�นตอน และสามารถร่่วมประเมิินผู้้�เรีียนในขณะทำกิิจกรรมอยู่่�ที่่�บ้้าน
		  -	ชุมชนมีีพื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์ที่่�สถานศึึกษาเปิิดให้้ชุุมชน และครอบครััว ได้้เข้้ามาใช้้บริิการ 
โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย ดัังนั้้�นชุุมชนได้้เข้้ามาศึึกษาทำความเข้้าใจในการทำกิิจกรรมโดยผ่่านกระบวนการ 
STEAM Design Process เพ่ื่�อการบููรณาการความรู้้�และการพััฒนาทัักษะสำคััญในศตวรรษที่่� 21 
ชุมุชนสามารถบูรูณาการกระบวนการจัดักิจิกรรมกับัความรู้้�ภูมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น และแหล่่งเรียีนรู้้�ท้องถิ่่�น
ของตนเองให้้สอดคล้้องกัับการศึึกษา 
		  -	ชุมุชนมีีส่่วนสนัับสนุุนให้้บุุตรหลานในการทำกิิจกรรมเพ่ื่�อสร้้างขวััญ กำลัังใจ และแรงบัันดาลใจ  
ในการสร้้างสรรค์์ผลงาน และสามารถจััดกิิจกรรม “Makerspace แหล่่งเรีียนรู้้�พื้้ �นที่่�สร้้างสรรค์์ 
นัักสร้้างนวััตกรรมแห่่งบ้้านปลาดาว” กัับบุุตรหลานของตนเองในชุุมชนและในครอบครััวได้้
		  -	ชุมชนได้้เข้้ามาเป็็นวิทิยากรเผยแพร่ นำเสนอความรู้้� วัฒันธรรมท้องถิ่่�น ภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�น
ในชุุมชนให้้ผู้้�เรีียนใน Makerspace ชุุมชนได้้สร้้างองค์์ความรู้้�และพััฒนาให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน
กัับสถานศึึกษา

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	 ได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารมููลนิิธิิสตาร์์ฟิิชเอ็็ดดููเคชั่่�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับใบอนุุญาตโรงเรีียน 
ทั้้�งด้้านงบประมาณ การคิิดค้้นนวััตกรรรม และบุุคลากร
	 7.2	มี ีการกำหนดเป้้าหมายที่่�กำหนดเป็็น OKR (Objective and Key Results) อย่่างชััดเจน
	 7.3	มี ีการทำงานเป็็นทีีม ได้้รัับความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน
	 7.4	มี ีงบประมาณเพีียงพอในการจััดทำนวััตกรรม

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 8.1	ท ำให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษามีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกลมากขึ้้�น
	 8.2	 เรีียนรู้้�ในการทดลองใช้้นวััตกรรม ปรัับปรุุงแก้้ไขอยู่่�ตลอดเวลา
	 8.3	ท ำให้้มีีความรู้้�ในการทำวิิจััย เพื่่�อรองรัับผลงานนวััตกรรม และออกแบบการประเมิิน
	 8.4	 เรีียนรู้้�ในการยอมรัับความคิิดเห็็นของคณะทำงานที่่�มีีความแตกต่่างกััน
	 8.5	 เรีียนรู้้�ในการปรัับ Growth Mindset ของแต่่ละคน
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 9.	 การเผยแพร่่	      

	 9.1	มี สีถานศึกึษามากกว่่า 200 แห่่ง นำนวัตักรรม Makerspace ไปปรับัใช้้ โดยมีีการทำบันัทึกึ
ข้้อตกลง (MOU) 
	 9.2	 เป็็นสถานศึกึษาต้้นแบบให้้หน่่วยงานภายนอกเข้้ามาศึึกษาดููงาน 
	 9.3	 เป็็นสถานศึึกษาที่่�ผู้้�ทำงานวิิจััยเกี่่�ยวกัับนวััตกรรม และการจััดการศึึกษาที่่�มีีความหมาย
และมีีคุุณค่่า นำไปเป็็นสถานศึึกษาตััวอย่่าง
	 9.4	 ผู้้�บริหิารได้้รัับเชิญิเป็็นวิิทยากรในการอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร ในการจัดัทำนวััตกรรมและเผยแพร่
นวััตกรรม Makerspace
	 9.5	 เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ให้้หน่่วยงานภายนอกได้้เข้้ามาใช้้ฟรีีโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย
	 9.6	 เป็็นโหนด (Node) ในการเผยแพร่่ในชุุมชนครููเพื่่�อศิิษย์์สร้้างการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ PLC 
ในโครงการกองทุุนเสมอภาคเพื่่�อการศึึกษา (กสศ.)
	 9.7	ท ำหนัังสืือจำหน่่ายทั่่�วไป และเผยแพร่่ทาง Starfishlabz.com
	 9.8	 เผยแพร่่ในยููทููบ และโทรทััศน์์ช่่องไทยพีีบีีเอส 
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3R
ส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้อ่่านออก
เขีียนได้้และคิิดเลขเป็็น

Makerspace
ส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้เกิิดทัักษะ

ในอนาคตเพื่่�อนำไปสู่่�สมรรถนะ 
ด้้วยกระบวนการ 

STEAM Design Process

Learning 
เป็็นเครื่่�องมืือฟื้้�นฟููความรู้้�ที่่�ถดถอย

ของผู้้�เรีียนเมื่่�อเกิิดวิิกฤต
เหตุุการณ์์ต่่าง ๆ

Starfish 
เป็็นเครื่่�องมืือประเมิินผู้้�เรีียน

ตามสภาพจริิง

PBL
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเป็็นเจ้้าของ

การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง และการเรีียนรู้้�
แบบองค์์รวม ด้้วยกระบวนการ EDICRA

Starfish Labz 
เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�และชุุมชนออนไลน์์
สำหรัับครูู บุุคลากรทางการศึึกษา 

เพื่่�อพััฒนาตนเอง

ติิดตามเราได้้ที่่�

www

นวััตกรรมที่่�โดดเด่่นของโรงเรีียนบ้้านปลาดาว
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1. พลังัการอ่่าน
-	อ่ านออก
-	อ่ านถูกูต้้อง
-	อ่ านคล่่อง
-	อ่ านโชว์์
-	 วาด วง ไฮไลท์์

4. พลัังการเขีียน
-	 เขีียนสรุุปองค์์ความรู้้�
-	 เขีียนสื่่�อสาร
-	 เขีียนเรีียงความ
-	ย่ ่อความ
-	 เขีียนแบบฝึึกหััด
-	 R.C.W.
-	 Speedball, 
	 Think Boara

2. พลังัการคิดิ
-	คิ ดิเลขเป็็น
-	คิ ดิวิเิคราะห์์เป็็น
-	 แก้้ไขปััญหาได้้
-	คิ ดิซ้้ำ ย้้ำ ทวน
-	คิ ดิอย่่างมีวีิจิารณญาณ

5. พลังัการนำเสนอ
-	 สามารถนำเสนอข้้อมููล 
	รู ปูภาพ ความรู้้� 
	 ความเห็น็ 
-	 สามารถนำเสนอ
	 ประเด็น็สำคัญัของ
	 เนื้้�อหาที่่�เรียีนมา

3. พลังัการพููด
-	จั บัประเด็น็สำคัญั
-	 สร้้างความมั่่�นใจ
-	พู ดูนำเสนอ
-	 SMS (Six Minutes Speaking)
-	พู ดูสรุปุเนื้้�อหา

+ พลังัใจ

-	 ให้้กำลัังใจ

-	 ได้้รับัการใส่่ใจ

-	 เห็น็อกเห็น็ใจผู้้�อื่่�น

	 โรงเรีียนสารสาสน์์ธนบุุรีีมีีนโยบายที่่�ต้้องการสร้้างผู้้�เรีียนที่่�มีีคุุณภาพ 
โดยสามารถนํําความรู้้�ท้ั้�งในและนอกห้้องเรียีนไปประยุุกต์์ใช้้หรืือปฏิบัิัติไิด้้จริงิ 
ให้้ความสําํคัญักับัการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรียีนทุกุคนมีคีวามสามารถ
เรียีนรู้้�และพัฒันาตนเองได้้ การจัดัการเรียีนรู้้�ให้้ผู้้�เรียีนมีคีวามรู้้� ความสามารถ 
มีสีมรรถนะ และมีคีุณุลักัษณะที่่�พึงึประสงค์์ของการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีขีองชาติิ 
โดยมีแีนวทางในการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�เน้้นทักัษะสำคััญของผู้้�เรียีนในศตวรรษ 
ที่่� 21 และเน้้นการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ เชิิงรุุก Active learning 
โดยใช้้หลัักพลััง 5 ด้้าน ตามหลััก SCCP Model: Student Coaching 
Collaboration Public relation เป็็นต้้นแบบในการจัดัการเรียีนการสอน
ในการพััฒนาทัักษะและความสามารถที่่�จำเป็็นของผู้้�เรีียนต่่อการใช้้ชีีวิิต 
ในปััจจุุบันัและอนาคต ได้้แก่่ พลังัการอ่่าน พลังัการคิิด พลังัการพููด พลังัการเขียีน 
พลังัการนำเสนอและพลังัใจ เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนทุกุคนมีีทักัษะและความสามารถ
ในการเรียีนรู้้�ตามลำดับัชั้้�นได้้อย่่างเหมาะสมและมีีความสุขุ

ชื่่�อโรงเรียีน: สารสาสน์์ธนบุุรี ีโรงเรียีนขนาดใหญ่่
ชื่่�อนวัตักรรม: การจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลักัพลังั 5 ด้้าน         
ชื่่�อผู้้�พัฒันานวัตักรรม: โรงเรียีนสารสาสน์์ธนบุรุีี           
นวัตักรรมระดัับการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการจัดัการเรียีนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำคััญ     
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึกึษาของชาติ:ิ ผู้้�เรียีนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุณุภาพชีวีิติที่่�ดีี
ติดิต่อ: www.sarasasthonburi.ac.th  sarasasthonburi.school 0-2421-1472, 0-2444-2187

ขั้้�นที่่� 1	 ศึึกษาข้้อมููลและทำความเข้้าใจจุุดประสงค์์หลัักของ SCCP Model 
ขั้้�นที่่� 2	 ศึึกษาแนวคิิดและรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning
ขั้้�นที่่� 3	 ออกแบบกระบวนการการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning โดยใช้้ 
	 หลักัพลัง 5 ด้้าน สร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อใช้้ในการจัดัการเรียีนการสอน การเก็บ็ 
	 รวบรวมข้้อมููล และการตรวจสอบคุุณภาพ
ขั้้�นที่่� 4	 นำลงสู่่�การปฏิิบััติิ ทดลองใช้้นวััตกรรมกัับผู้้�เรีียนในแต่่ละรายวิิชา
ขั้้�นที่่� 5	 สรุุป วิิเคราะห์์ข้้อมููล และปรัับปรุุงรููปแบบกิิจกรรม

1.	ผู้้� เรีียนได้้รัับการพััฒนาเต็็มศัักยภาพเพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นเลิิศตามแนวทางของ 
	 ตนเองและมีีการเรีียนรู้้� มีีทัักษะและความสามารถตามระดัับชั้้�นที่่�กำหนด 
2.	 ครูผูู้้�สอนใช้้กระบวนการ การจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลักัพลังั 
	 5 ด้้าน ในการพััฒนาผู้้�เรีียน
3.	 สถานศึกึษามีผีู้้�บริหิารที่่�เป็็นผู้้�นำในการเปลี่่�ยนแปลงวิิชาการ บริิหารจัดัการ คุณุภาพ 
	 สถานศึกึษาอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และใช้้ระบบสารสนเทศในการประชาสััมพันัธ์์ 
	รู ปูแบบการจัดัการสอนแบบ Active Learning ระหว่่างสถานศึึกษากับักลุ่่�มบุคุคล 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา

1.	 องค์์ความรู้้�ของการจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้ 

	 หลัักพลััง 5 ด้้าน สามารถพััฒนาการเรีียนรู้้� ของผู้้�เรีียนได้้ 

	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 การจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลังั 5 ด้้าน  

	 ส่่งผลให้้ผู้้�เรียีนสามารถอ่่านออก เขียีนได้้ คิดิเลขเป็็น กล้้าสื่่�อสาร 

	 กับัครูผูู้้�สอนและเพื่่�อนร่่วมชั้้�นเรียีนได้้เป็็นอย่่างดีี

3.	 ครููผู้้�สอนที่่�ใช้้รููปแบบการจััดการสอนแบบ Active Learning 

	 โดยใช้้หลัักพลััง 5 ด้้าน เกิิดการพััฒนาตััวเอง 

1.	ผู้้�บริิหารวิิสััยทััศน์์กว้้างไกลเห็็นความสำคััญในการจััดกระบวนการการเรีียนการสอนท้ั้�งในและนอกสถานศึึกษาส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููผู้้�สอน 
	 เข้้ารัับการประชุุมอบรมสััมมนาศึึกษาดููงานและเป็็นที่่�ปรึึกษาในทุุก ๆ ด้้านเป็็นอย่่างดีี 
2.	 คณะครูใูนสถานศึกึษาร่่วมกันัวางแผนปรึกึษาหารืือการจัดักิจิกรรมส่งเสริมิและพััฒนาการเรียีนการสอนเพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของผู้้�เรียีน ผู้้�ปกครอง  
	 และปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการที่่�วางไว้้ 
3.	ผู้้� เรีียนมีีความสนุุกกัับการเรีียน เป็็นแรงจููงใจอีีกอย่่างหนึ่่�งที่่�จะทํําให้้ผู้้�เรีียนมีีความอยากรู้้�อยากเรีียนมากขึ้้�นจนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้โดยอััตโนมััติิ 
4.	 ความร่่วมมืือของผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครองในการจััดการเรีียนการสอนทั้้�งในและนอกห้้องเรีียนการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมกัันระหว่่างสถานศึึกษาและชุุมชน 
5.	 ความพร้้อมของสื่่�อและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน 

การจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลััง 5 ด้้าน

ข้้อมููลทั่่�วไป

ที่่�มาของการพััฒนา พลัังการเรีียนรู้้� 5 ด้้าน สู่่� Innovation

ผลงานที่่�เกิิดขึ้้�น

ปััจจััยความสำเร็็จ

บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

แบบนิเิทศ แผนการสอน

กระบวนการ
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรีียนสารสาสน์์ธนบุุรีี           

นวัตักรรมระดับัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการจััดการเรียีนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำคััญ    

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา  

	 	 ในศตวรรษที่่� 21 เป็็นยุุคของข้้อมููลข่่าวสารและการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยความก้้าวหน้้า
ของเทคโนโลยีีสารสนเทศทำให้้การสื่่�อสารไร้้พรมแดน การเข้้าถึงึแหล่่งข้้อมูลูสามารถทำได้้ทุุกที่่�ทุกุเวลา 
ผลกระทบจากยุุคโลกาภิิวััตน์์นี้้�ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีความสามารถในการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง
อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นผู้้�แสวงหาความรู้้�อยู่่�ตลอดเวลา ประกอบกัับปััจจุบุันัมีอีงค์์ความรู้้�ใหม่่เกิดิขึ้้�นมากมาย
ทุกุวินิาทีทีำให้้เนื้้�อหาวิชิามีมีากเกินิกว่่าที่่�จะเรียีนรู้้�จากในห้้องเรียีนได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งการเรียีนการสอนแบบเดิมิ
ด้้วยการ “พููด บอก เล่่า” ไม่่สามารถจะพััฒนาผู้้�เรียีนให้้นำความรู้้�ที่่�ได้้จากการเรียีนในชั้้�นเรียีนไปปฏิบัิัติไิด้้ดีี 
ดังันั้้�น จึงึจำเป็็นต้้องปรับัเปลี่่�ยนวิธิีกีารจัดัการเรียีนรู้้�ให้้ตอบสนองความเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมเทคโนโลยีี
จากผู้้�สอนที่่�มีบีทบาทเป็็นผู้้�ถ่ายทอด ปรัับเปลี่่�ยนบทบาทให้้เป็็นผู้้�ชี้้�แนะวิธิีกีารค้้นคว้้าหาความรู้้�เพื่่�อพัฒันา
ผู้้�เรีียนให้้สามารถแสวงหาความรู้้�และประยุุกต์์ใช้้ทัักษะต่่าง ๆ สร้้างความเข้้าใจด้้วยตนเองจนเกิิด
เป็็นการเรียีนรู้้�อย่่างมีีความหมาย การเรียีนรู้้�ที่่�เน้้นบทบาทและการมีส่ี่วนร่่วมของผู้้�เรียีน “เป็็นกระบวนการ
เรียีนรู้้�ที่่�ให้้ผู้้�เรียีนได้้เรียีนรู้้�อย่่างมีคีวามหมายโดยการร่่วมมืือระหว่่างผู้้�เรียีนด้้วยกันั”

		  จากสถานการณ์์โควิิด 19 ที่่�เกิิดขึ้้�นสถานศึึกษาได้้จััดการเรีียนการสอนในรููปแบบออนไลน์์ 
เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนได้้มีกีารเรียีนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง การที่่�ผู้้�บริหิารและคณะทำงานได้้มีกีารติดิตามและประเมิินผล 
การเรีียนการสอนในรููปแบบออนไลน์์พบว่่า การจััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ ส่่งผลต่่อพฤติิกรรม
การเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีนท้ั้�งด้้านความคิด อารมณ์ จิติใจและความประพฤติ ิผู้้�บริหิารและครูโูรงเรียีนสารสาสน์์ธนบุรุีี 
จึงึมีกีารพัฒันาบุคุลากรครูเูพื่่�อการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการสอน ให้้มีีการนำเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมทางการศึกึษา
รููปแบบใหม่่ด้้วยการจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลััง 5 ด้้านมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม
กัับลัักษณะความต้้องการของผู้้�เรีียนในแต่่ละช่่วงวััย 

	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา

		  โรงเรีียนสารสาสน์์ธนบุุรีีมีีนโยบายที่่�ต้้องการสร้้างผู้้�เรีียนที่่�มีีคุุณภาพ โดยสามารถนํําความรู้้�
ทั้้�งในและนอกห้้องเรียีนไปประยุกุต์์ใช้้หรืือปฏิบิัตัิไิด้้จริงิ ให้้ความสําํคัญักับัการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิม
ให้้ผู้้� เรีียนทุุกคนมีีความสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้ การจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้� เรีียนมีีความรู้้�
ความสามารถ มีสีมรรถนะ และมีีคุณุลักัษณะที่่�พึงึประสงค์์ของการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีขีองชาติิ โดยมีีแนวทาง

การจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลััง 5 ด้้าน
โรงเรีียนสารสาสน์์ธนบุุรีี
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ในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทัักษะสำคััญของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 และเน้้นการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�
แบบเชิงิรุกุ Active learning โดยการใช้้หลักัพลังั 5 ด้้าน ตามหลักั SCCP Model: Student Coaching 
Collaboration Public relation ซึ่่�งสอดคล้้องกับันโยบายวิิชาการของคณะกรรมการบริิหารโรงเรียีน 
ในเครืือสารสาสน์์ ที่่�ได้้มอบนโยบายวิิชาการในปีีการศึกึษา 2565 หลักัพลัง 5 ด้้าน ได้้แก่่ พลังัการอ่่าน 
พลัังการคิิด พลัังการพููด พลัังการเขีียน และพลัังการนำเสนอ คณะผู้้�บริิหารจึึงได้้นำนโยบายที่่�ได้้รัับ 
มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกับบริิบทของสถานศึึกษาและเป็็นต้้นแบบในการจััดการเรีียนการสอนสำหรัับ
นักัเรียีนโรงเรีียนสารสาสน์์ธนบุุรีี

	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา 

		  การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีสมรรถนะที่่�สำคััญ
และมีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 นำการจััดการสอนแบบ Active Learning 
โดยใช้้หลััก พลััง 5 ด้้าน คณะผู้้�บริิหารได้้มีีการศึึกษาเอกสารงานวิิจััยเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรแกนกลาง 
การศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทุธศักัราช 2551 ที่่�กล่่าวถึงึสมรรถนะสำคัญัของผู้้�เรียีน ตามหลัักสููตรแกนกลาง
การศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน มุ่่�งพัฒันาผู้้�เรียีนให้้มีคีุณุภาพตามมาตรฐานการเรียีนรู้้� ซ่ึ่�งการพัฒันาผู้้�เรียีนให้้บรรลุุ
มาตรฐานการเรียีนรู้้�ที่่�กำหนดนั้้�น  จะช่่วยให้้ผู้้�เรียีนเกิดิสมรรถนะสำคัญั ดังันี้้� ความสามารถในการส่ื่�อสาร 
ความสามารถในการคิดิ ความสามารถในการแก้้ปััญหา ความสามารถในการใช้้ทักัษะชีวีิติ และความสามารถ
ในการใช้้เทคโนโลยีี (กระทรวงศึกึษาธิิการ, 2551) อีกีทั้้�งยังัได้้ศึึกษาทฤษฎีสัีัมพันธ์์เชื่่�อมโยงของธอร์์นไดค์์ 
ธอร์์นไดค์์ได้้กล่่าวว่่า การเรียีนรู้้� คืือ การที่่�ผู้้�เรียีนสามารถสร้้างความสัมพันัธ์์เชื่่�อมโยง (Bond) ระหว่่างสิ่่�งเร้้า
และการตอบสนองและได้้รับัความพึงึพอใจจะทำให้้เกิดิการเรียีนรู้้� ธอร์์นไดค์์เป็็นผู้้�ตั้้�งทฤษฎีนีี้้�จากการศึกึษา
ลัักษณะการเรีียนรู้้�ของสััตว์์ (แมวเป็็นส่่วนใหญ่่) ในการเปิิดหีีบกลเป็็นระยะเวลานานและได้้ข้้อสรุุปว่่า 
การเรียีนรู้้�เกิดิจากการลองผิดิลองถูกูโดยเชื่่�อว่่าการเรียีนรู้้�เกิดิจากการที่่�มองเห็็นความต่อเน่ื่�องของปััญหา
หรืือมองเห็น็การเชื่่�อมโยง หรืือเกี่่�ยวข้้องระหว่่างสิ่่�งเร้้ากับัการตอบสนอง การเรียีนรู้้�แบบลองผิิดลองถูกู 
ผู้้�เรียีนต้้องอาศัยัเวลาหรืือจำนวนครั้้�งของการลองผิดิลองถูกูมากเพียีงพอ จึงึจะนำสู่่�เป้้าหมายที่่�ต้้องการ
ได้้สำเร็จ็ซึ่่�งมีหีลักัการที่่�นำมาใช้้ คืือ กฎแห่่งการเรียีนรู้้� (Noom Atthachai, 2565)

		  กฎการเรีียนรู้้� จากการทดลองเกี่่�ยวกัับการเรีียนรู้้�แบบลองผิิดลองถููก ธอร์์นไดค์์ได้้เสนอ 
กฎการเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญ 3 กฎ คืือ

		  1.	กฎแห่่งความพร้อม (Law of Readiness) เป็็นกฎที่่�กล่่าวถึงึสภาพการณ์์ 3 สภาพการณ์์ คืือ 
การกระทำที่่�เกิิดขึ้้�นจากความพร้้อมของร่่างกาย ถ้้าได้้กระทำย่่อมก่่อให้้เกิิดความพอใจเมื่่�อร่่างกาย
เกิิดความพร้้อมที่่�จะกระทำสิ่่�งใดถ้้าไม่่ได้้กระทำย่่อมก่่อให้้เกิิดความไม่่พึึงพอใจหรืือความรำคาญใจ 
เมื่่�อร่่างกายไม่่พร้้อมที่่�จะกระทำสิ่่�งใดแล้้ว ถ้้าถููกบัังคัับให้้กระทำย่่อมก่่อให้้เกิิดความไม่่พึึงพอใจหรืือ
รำคาญใจ

		  2.	กฎแห่่งการฝึึกหัดั (Law of Exercise) การสร้้างความเชื่่�อมโยงระหว่่างสิ่่�งเร้้ากับัการตอบสนอง 
ด้้วยการฝึึกจะทำให้้เกิิดความแน่่นแฟ้้นและมั่่�นคง แต่่ถ้้าการฝึึกหััดปฏิิบััติิไม่่ต่่อเนื่่�องกััน หรืือการไม่่ได้้
นำไปใช้้จะทำให้้เกิิดการลืืมได้้ ความหมายของกฎแห่่งการฝึึกอาจสรุุปได้้ ดัังนี้้�
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			   2.1	การเชื่่�อมโยงหรืือข้้อต่่อจะกระชับัมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�นหากมีกีารใช้้ และจะเสื่่�อมลงหรืืออ่่อนลง 
(Weakness of Connection) เมื่่�อไม่่ได้้ใช้้

			   2.2	สิ่่�งใดมีกีารกระทำซ้้ำ ๆ หรืือมีีการฝึึกเสมอ ๆ ผู้้�ฝึึกย่่อมกระทำสิ่่�งนั้้�นได้้ดีี สิ่่�งใดที่่�ไม่่ได้้
ทำนาน ๆ ย่่อมทำสิ่่�งนั้้�นไม่่ได้้เหมืือนเดิิม

			   2.3	พฤติกิรรมใด ๆ ได้้มีีการกระทำต่่อเน่ื่�องกันัอยู่่�ย่อมมีผลให้้การกระทำนั้้�นสมบูรูณ์์ยิ่่�งขึ้้�น                   
ถ้้าพฤติกิรรมใดไม่่มีโีอกาสได้้ใช้้หรืือเว้้นว่่างไป หรืือไม่่ได้้กระทำซ้้ำ ๆ บ่่อย ๆ พฤติกิรรมนั้้�นก็็มีแีนวโน้้ม                
ที่่�จะถููกลืืม หรืือแม้้จะไม่่ลืืมก็็ไม่่อาจทำให้้ถููกต้้องสมบููรณ์์ขึ้้�นได้้

		  3.	กฎแห่่งผลหรืือกฎแห่่งผลตอบสนอง (Law of Effect) กฎนี้้�กล่่าวว่่าเมื่่�อการเชื่่�อมโยง
ระหว่่างสิ่่�งเร้้ากับัการตอบสนองถููกกระทำขึ้้�น และติดิตามด้วยสภาพการณ์์ที่่�ทำให้้เกิดิความพึงึพอใจแล้้ว
ความเข้้มแข็ง็ของการเชื่่�อมโยงก็จ็ะแน่่นแฟ้้นขึ้้�น แต่่ถ้้าการเชื่่�อมโยงนี้้�ถูกูติดิตามด้วยสภาพการณ์์ที่่�ทำให้้
เกิดิความรำคาญใจแล้้วการเชื่่�อมโยงจะคลายความแน่่นแฟ้้นลง ดังันั้้�นสภาพที่่�ทำให้้เกิดิความพึงึพอใจ 
จึงึเป็็นที่่�มนุษย์์หรืือสัตัว์์ไม่่พยายามหลีกีเลี่่�ยงจะพยายามรักัษาสถานภาพนั้้�นไว้้ หรืือทำให้้เกิดิขึ้้�นมาใหม่่ 
แต่่สภาพใดที่่�ทำให้้เกิิดความรำคาญใจ เขาจะพยายามหาทางหลีีกเลี่่�ยง ไม่่อยากได้้และต้้องการให้้
สถานภาพนั้้�นสิ้้�นสุุดโดยเร็็ว 

		  นอกจากนี้้�ยังัได้้ศึกึษาแนวคิดิการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ Active learning เป็็นการเรียีนรู้้�ผ่่านการปฏิบิัตัิิ
หรืือการลงมืือทำ “ความรู้้�” ที่่�เกิดิขึ้้�นก็เ็ป็็นความรู้้�ที่่�ได้้จากประสบการณ์์ กระบวนการในการจัดักิจิกรรม
การเรียีนรู้้�ที่่�ผู้้�เรียีนต้้องได้้ลงมืือกระทำมากกว่่าการฟัังเพีียงอย่่างเดีียว ต้้องจััดกิจิกรรมให้้ผู้้�เรียีนได้้เรียีนรู้้�
โดยการอ่่าน การเขียีน การโต้้ตอบ และการแก้้ปััญหา อีกีท้ั้�งให้้ผู้้�เรียีนได้้ใช้้กระบวนการคิิดขั้้�นสููง ได้้แก่่ 
การวิเิคราะห์์ การสัังเคราะห์์และการประเมิินค่่า (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562)

		  การสอนแบบ Active Learning คืือ กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�เรีียนทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 
ในการลงมืือกระทำและใช้้กระบวนการคิดิ โดยผู้้�เรียีนจะเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�รับัความรู้้�ไปสู่่�การมีส่ี่วนร่่วม
ในการสร้้างความรู้้�

		  Active Learning เป็็นการจััดการเรียีนรู้้�แบบเน้้นพััฒนากระบวนการเรียีนรู้้� ส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรียีน 
ประยุุกต์์ใช้้ทัักษะและเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�นำไปปฏิิบััติิเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาหรืือประกอบอาชีีพในอนาคต 
หลักัการจัดัการเรียีนรู้้�แบบ Active Learning เป็็นการนำเอาวิิธีกีารสอน เทคนิิคการสอนที่่�หลากหลาย
มาใช้้ออกแบบแผนการสอนและกิิจกรรมกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในชั้้�นเรีียน ส่่งเสริิมปฏิิสััมพัันธ์์
ระหว่่างผู้้�เรียีนกับัผู้้�เรียีน และผู้้�เรียีนกับัผู้้�สอน Active Learning จึงึถืือเป็็นการจััดการเรียีนรู้้�ประเภทหนึ่่�ง
ที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณลัักษณะสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบััน อีีกทั้้�งยัังช่่วยส่่งเสริิม 
student engagement enhance relevance และ improve motivation ของผู้้�เรีียน

		  การจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ Active Learning หมายถึึง การออกแบบการเรียีนรู้้�และการจััดการเรียีนรู้้�          
ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรียีนปฏิบัิัติจิริงิ สร้้างองค์์ความรู้้�ผ่่านการคิิดขั้้�นสูงู (Higher-Order Thinking) การได้้ปฏิบิัตัิงิาน 
สร้้างสรรค์์งานและนำเสนองานด้้วยตััวเอง การเรีียนที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับการเรีียนการสอน 
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กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรียีนเกิดิกระบวนการเรียีนรู้้�ขั้้�นสูงู (Higher - Order Thinking) ด้้วยการวิเิคราะห์์ สังัเคราะห์์ 
และประเมิินค่่า ไม่่เพีียงแต่่เป็็นผู้้�ฟััง ผู้้�เรีียนต้้อง อ่่าน เขีียน ตั้้�งคำถาม และอภิิปรายร่่วมกัน ผู้้�เรีียน
ลงมืือปฏิิบััติิจริิงโดยต้้องคำนึึงถึึงความรู้้�เดิิม และความต้้องการของผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ท้ั้�งนี้้� ผู้้�เรีียน 
จะถููกเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�รัับความรู้้�ไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความรู้้�

		  ลัักษณะการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

		  1.	เป็็นการพััฒนาศัักยภาพการคิิด การแก้้ปััญหา และการนำความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ 

		  2. 	ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการจััดระบบการเรีียนรู้้�และสร้้างองค์์ความรู้้�โดยมีีปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมกััน 
ในรููปแบบของความร่่วมมืือมากกว่่าการแข่่งขััน 

		  3.	เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้�สููงสุุด 

		  4.	เป็็นกิิจกรรมที่่�ให้้ผู้้�เรีียนบููรณาการข้้อมููลข่่าวสาร สารสนเทศ สู่่�ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์
และประเมิินค่่า

		  5.	ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�การมีีวิินััยในการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น 

		  6.	ความรู้้�เกิิดจากประสบการณ์์และการสรุุปของผู้้�เรีียน 

		  7.	ผู้้�สอนเป็็นผู้้�อำนวยความสะดวกในการจัดัการเรียีนรู้้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรียีนเป็็นผู้้�ปฏิบัิัติิด้้วยตนเอง

		ท้  ายที่่�สุดุความหลากหลายของ Active learning จะทำให้้ผู้้�เรียีนมีปีระสบการณ์์ในการเรียีนรู้้�                  
ที่่�สนุกุสนาน และทำให้้ผู้้�เรียีนเกิดิความอยากรู้้�อยากเห็น็ที่่�จะเรียีนรู้้� และตั้้�งหน้้าตั้้�งตาเรียีนด้้วยความรัก             
ในการเรียีน ความต้องการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ (Lifelong learning) ถืือเป็็นเคร่ื่�องมืืออันัทรงพลังที่่�จะสร้้าง

ข้้อได้้เปรีียบให้้ผู้้�เรีียนเป็็นอย่่างมากเมื่่�อต้้องเข้้าสู่่�โลกของการทำงาน 

		  จากการศึกึษา SCCP Model ตามแนวนโยบายของโรงเรียีนสารสาสน์์ธนบุรุี ีซึ่่�งเกิิดจากการสร้้าง
นวััตกรรมที่่�ผสานแนวการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีพื้้�นฐานจากทฤษฎีีการสร้้างความรู้้� (Constructivism) 
และทฤษฎีสีัมัพันัธ์์เชื่่�อมโยงการเรียีนรู้้�ของธอร์์นไดค์์ มาเป็็นแนวทางในการจัดัการเรียีนการสอนให้้ผู้้�เรียีน
ได้้มีีส่่วนร่่วมในการเรีียน สร้้างองค์์ความรู้้� จััดระบบการเรีียนรู้้� ลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเอง บนพื้้�นฐาน 
ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนได้้แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็น็ ได้้อภิิปรายความรู้้�และมีีปฏิสัิัมพันธ์์ในการเรียีนรู้้�ร่วมกัน 
การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active learning) โดยใช้้หลัักพลัง 5 ด้้าน ให้้ความสำคััญกัับกระบวนการเรีียนรู้้� 
มากกว่่าเนื้้�อหาของรายวิิชาทำให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจเนื้้�อหาอย่่างถ่่องแท้้ เข้้าใจในเชิิงลึึก และทำให้้ผู้้�เรีียน
เห็็นประโยชน์์จากสิ่่�งที่่�เรีียน

2.	 วััตถุุประสงค์์   
	 2.1	 เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรียีนในการจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลัง 5 ด้้าน

	 2.2	 เพ่ื่�อประชาสััมพัันธ์์รููปแบบการจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลััง 5 ด้้าน
ของโรงเรีียนสารสาสน์์ธนบุุรีี



นวััตกรรมการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

138

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	 3.1	ผู้้� เรีียนโรงเรีียนสารสาสน์์ธนบุุรีี 

	 3.2	บุ ุคลากรครููและผู้้�บริิหารโรงเรีียนสารสาสน์์ธนบุุรีี

	 3.3	 กรรมการบริิหารโรงเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน

4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 ขั้้�นที่่� 1	การศึกึษาข้้อมูลูและทำความเข้้าใจจุดุประสงค์์หลักัของ SCCP Model: Student Coaching 
Collaboration Public relation

ทัักษะที่่�สำคััญ คืือ 3R และ 4C 
และมีีสมรรถนะ (competency) 
ที่่�เกิดิจากความรู้้� ความรอบรู้้�ด้านต่่าง ๆ 
เพื่่�อผลิติผู้้�เรียีนที่่�สามารถคิดิได้้ทำเป็็น 
เห็็นคุุณค่่า

การประชาสัมัพันัธ์์ การส่่งเสริิมความเข้้าใจอัันดีี
ในการสร้้างสััมพัันธภาพระหว่่างสถานศึึกษา
กัับกลุ่่�มบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษาด้้วย
วิธิีกีารบอกกล่่าวให้้ทราบถึงึนโนบาย วัตัถุปุระสงค์์ 
และสิ่่�งต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษา  
ผ่่านเว็็บไซต์์สถานศึึกษา ไลน์์กลุ่่�มห้้องเรีียน 
และเพจเฟชบุ๊๊�กของสถานศึึกษา

การร่่วมมืือกัันของทุุกฝ่่ายในสถานศึกึษา
เพื่่�อผลักัดันันโยบายร่่วมกันัอย่่างมีรีะบบ 
โดย PLC (Professional Learning 
Community)

ครูเูป็็นผู้้�อำนวยความสะดวก (facilitator)

ครูเูป็็นผู้้�แนะแนวทาง (guide/coach)

ครูเูป็็นผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�/ร่่วมศึกึษา

	 ขั้้�นที่่� 2	ศึึกษาแนวคิิดและรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning 

	 ขั้้�นที่่� 3	ออกแบบกระบวนการ การจัดัการเรียีนรู้้�แบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลัง 5 ด้้าน 
สร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อใช้้ในจัดัการเรียีนการสอน การเก็็บรวบรวมข้อมูลู และการตรวจสอบคุุณภาพ

		  •	การออกแบบการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน
			   -	กิิจกรรมเสริิมทัักษะแห่่งการเรีียนรู้้� (Teamwork)
			   -	กิิจกรรมที่่�เน้้นการผลิิตชิ้้�นงาน เพื่่�อให้้เกิิด นัักสร้้าง นัักคิิด นัักนำเสนอ 
			   -	กิิจกรรมที่่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิเป็็นทีีม การทำงานร่่วมกัันแบบรวมพลััง
		  •	การออกแบบคุุณภาพงานโดยออกแบบฝึึกหััดในสมุุด หนัังสืือ และใบงานเสริิมทัักษะ 
		  •	การออกแบบการตรวจสอบคุุณภาพ 
			   -	ออกแบบการตรวจคุุณภาพการสอน (ใบนิเิทศการสอน) 
			   -	ออกแบบการตรวจคุุณภาพงาน (Timeline การตรวจงาน)

	 ขั้้�นที่่� 4	นำลงสู่่�การปฏิิบััติิ ทดลองใช้้นวััตกรรมกัับผู้้�เรีียนในแต่่ละรายวิิชา 

	 ขั้้�นที่่� 5	สรุุป วิิเคราะห์์ข้้อมููล และปรัับปรุุงรููปแบบกิิจกรรม

แบบนิเิทศ แผนการสอน
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5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 ขั้้�นที่่� 1	 การเตรีียมความพร้้อม 

		  ครููผู้้�สอนเขีียนแผนการสอนเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมก่อนจััดการเรีียนรู้้�ตามขั้้�นตอนของ 
การสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลััง 5 ด้้าน เพ่ื่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�มี ีประสิิทธิิภาพ  
อีีกทั้้�งเตรีียมสภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของผู้้�เรีียน

	 ขั้้�นที่่� 2	 การดํําเนิินกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

		  1.	การนํําเข้้าสู่่� บทเรีียน ครููผู้้� สอนทบทวนความรู้้�เดิิมที่่�จํําเป็็นสํําหรัับความรู้้�ใหม่่               
แจ้้งจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนทราบ และตั้้�งประเด็็นโจทย์์คํําถามที่่�ท้้าทาย เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียน
ใช้้ความคิิดเชิิงเหตุุผล วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ เพื่่�อนํําไปสู่่�ขั้้�นนํําเสนอสถานการณ์์

	 	 2.	การสอน ครููอธิิบายเนื้้�อหาพร้อมยกตััวอย่่าง ครููและผู้้�เรียีนร่่วมกันสนทนาประเด็น็สำคัญั
ของเนื้้�อหา 

		  3.	 การศึึกษาค้้นคว้้า ในขั้้�นนี้้�ผู้้�เรียีนจะศึกึษาค้้นคว้้าข้้อมูลูเกี่่�ยวกัับโจทย์ปััญหาที่่�ผู้้�สอนตั้้�งขึ้้�น
จากแหล่่งที่่�เชื่่�อถืือได้้และระดมสมองร่่วมกัับเพ่ื่�อนในกลุ่่�ม โดยมีีผู้้�สอนให้้คํําแนะนํําและช่่วยเหลืือ                
โดยการอธิิบายเพิ่่�มเติิม

		  4.	การวิิเคราะห์์ ในขั้้�นนี้้�ผู้้�เรีียนวิิเคราะห์์ปััญหาและร่่วมกัันวางแผนในการแก้้ปััญหา             
ลงในแผนผัังก้้างปลาหรืือแผนผัังความคิิด รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นโดยทุุกคนในกลุ่่�มต้้องมีีส่่วนร่่วม 
ผู้้�สอนจะเป็็นเพีียงผู้้�ให้้คํําแนะนํําและกระตุ้้�นความคิิด

	 	 5.	การสร้้างองค์์ความรู้้� ในขั้้�นนี้้�ผู้้�เรียีนเสนอแนวคิดิของตนเองหรืือของกลุ่่�ม เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นระหว่่างกัันจนเกิิดความเข้้าใจที่่�ชััดเจนและสรุุปประเด็็นจากเรื่่�องที่่�ได้้ศึึกษา 

	 	 6.	การสะท้้อนคิิด ในขั้้�นนี้้�ผู้้�เรีียนต้้องสะท้้อนสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�จากขั้้�นการนํําเข้้าสู่่�บทเรีียน 
ขั้้�นนํําเสนอสถานการณ์์ ขั้้�นการศึึกษาค้้นคว้้า ขั้้�นการวิิเคราะห์์ และขั้้�นการสร้้างองค์์ความรู้้� ว่่าผู้้�เรีียน
ได้้เรีียนรู้้�อะไรบ้้างจากสิ่่�งที่่�เรีียน

	ขั้้ �นที่่� 3	 การสรุปุ ครูผูู้้�สอนและผู้้�เรียีนร่่วมกันัสรุุปองค์์ความรู้้�จากการที่่�ผู้้�เรียีนได้้เรียีนรู้้�และลงมืือ
ปฏิิบััติิพร้้อมให้้คํําแนะนํําเพิ่่�มเติิม

	 ขั้้�นที่่� 4	 การติดิตามคุณุภาพการสอนของครูผูู้้�สอนจากผู้้�บริหิาร พร้อมให้้คําํแนะนําํและความช่วยเหลืือ
ในการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมในการจััดการเรีียนการสอนครั้้�งต่่อไป

6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 6.1	ผ ลการใช้้นวััตกรรม
		  6.1.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร
			   สถานศึึกษา/ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงวิิชาการ บริิหารจััดการคุุณภาพสถานศึกึษา       
อย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และใช้้ระบบสารสนเทศในการประชาสััมพัันธ์์รููปแบบการจััดการสอนแบบ 
Active Learning ระหว่่างสถานศึึกษากัับกลุ่่�มบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา



นวััตกรรมการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

140

		  6.1.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน

			   ครูผูู้้�สอนใช้้กระบวนการ การจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลังั 5 ด้้าน 

ในการพััฒนาผู้้�เรีียน

		  6.1.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน

			ผู้้�   เรีียนได้้รัับการพััฒนาเต็็มศัักยภาพเพ่ื่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นเลิิศตามแนวทางของตนเอง

และมีีการเรีียนรู้้� มีีทัักษะและความสามารถตามระดัับชั้้�นที่่�กำหนด 

	 6.2	 ความพึึงพอใจต่่อการใช้้นวััตกรรม 

		  เป้้าหมายที่่�วางไว้้สำเร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี จากความร่่วมมืือของทุุกฝ่่าย ผู้้�เรีียนมีีพััฒนาการ

เต็ม็ตามศัักยภาพของตนเอง

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	 ผู้้�บริิหารมีีวิสิัยัทััศน์เห็็นความสำคััญในการจััดกระบวนการเรียีนการสอนท้ั้�งในและนอกสถานศึกึษา

ส่่งเสริิมสนัับสนุนุให้้ครูผูู้้�สอนเข้้ารับัการประชุมุอบรมสัมัมนาศึกึษาดูงูานและเป็็นที่่�ปรึกึษาในทุกุ ๆ ด้้าน 

เป็็นอย่่างดีี 

	 7.2	 คณะครููในสถานศึึกษาร่่วมกันวางแผนปรึึกษาหารืือการจััดกิจิกรรมส่งเสริิมและพััฒนาการเรียีน 

การสอนเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการที่่�วางไว้้ 

	 7.3	ผู้้� เรียีนมีคีวามสนุกุกับัการเรียีนซึ่่�งเป็็นแรงจูงูใจทําํให้้ผู้้�เรียีนมีคีวามอยากรู้้�อยากเรียีนมากขึ้้�น 

จนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้โดยอััตโนมััติิ

	 7.4	 ความร่่วมมืือของผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครองในการจััดเรีียนการสอนทั้้�งในและนอกห้้องเรีียน 

มีีการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมกัันระหว่่างสถานศึึกษาและชุุมชน 

	 7.5	 ความพร้้อมของสื่่�อและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน 

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 8.1	 องค์์ความรู้้�ของการจัดัการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลัง 5 ด้้าน สามารถพััฒนา 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 8.2	 การจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลัง 5 ด้้าน ส่่งผลให้้ผู้้�เรียีนสามารถอ่่านออก    

เขีียนได้้ คิิดเลขเป็็น กล้้าสื่่�อสารกัับครููผู้้�สอนและเพื่่�อนร่่วมชั้้�นเรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี

	 8.3	 ครููผู้้� สอนที่่�ใช้้รููปแบบการจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลััง 5 ด้้าน  

เกิิดการพััฒนาตนเอง 
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 9.	 การเผยแพร่่	      

	 โรงเรียีนสารสาสน์์ธนบุรุีไีด้้มีกีารสร้้างสัมัพันธภาพระหว่่างสถานศึกึษากับักลุ่่�มบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัสถานศึกึษา ด้้วยวิิธีีการบอกกล่่าวให้้ได้้ทราบถึงึนโยบาย วัตัถุปุระสงค์์ กิจิกรรมที่่�ทางสถานศึึกษาจัดัขึ้้�น

ตามเทศกาลต่่าง ๆ ตลอดจนข่่าวสารเหตุุการณ์์ที่่�กำลัังจะเกิิดขึ้้�นและเกิิดขึ้้�นแล้้วภายในสถานศึึกษา

ผ่่านช่่องทางไลน์์กลุ่่�มห้้องเรีียน เว็็บไซต์์ และเว็็บเพจเฟซบุ๊๊�กของสถานศึึกษา
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ความสำเร็จ็ งานนโยบาย ด้้านผู้้�เรีียน กระบวนการจััดการเรีียนการสอน กระบวนการบริิหารและการจััดการ
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P’3RE ModelP’3RE Model
ข้้อมููลทั่่�วไป

P´3RE Model การพััฒนาการสอนภาษาไทย

ชื่่�อโรงเรีียน: บ้้านโป่่งวิิทยาคม โรงเรีียนขนาดใหญ่่
ชื่่�อนวััตกรรม: P’3RE Model 
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาววััลยา แซ่่ล้้อ ครููผู้้�สอนกลุ่่�มสาระภาษาไทยชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4
นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ   
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติิ: ครบทั้้�ง 3 ด้้าน 
การติิดต่่อ: www.bpvitschool.com โทร. 032 221 470

1.	ผู้้�เรียีนสามารถพัฒันาความสามารถ โดยใช้้ P’3RE 
Model ในการจััดกระบวนการอ่่าน จับัใจความสำคััญ
ได้้ดีขีึ้้�น เพราะมีกีระบวนการทำงาน เป็็นลำดับัขั้้�นตอน
2.	ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญที่่�ดีีขึ้้�น 
สามารถนำไปปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้เป็็นอย่่างดีี

ด้้วยสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิดิ-19 ส่่งผลให้้
ผู้้�เรียีนได้้รับัผลกระทบในเรื่่�องของการอ่่าน มีคีวามถดถอย 
ขาดความสนใจด้้านการเรีียนรู้้�และการอ่่าน ขาดวิินััย
ในตนเอง ครููผู้้�สอนสาระภาษาไทย ชั้้�นประถมศึึกษา
ปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านโป่่งวิิทยาคมได้้ตระหนัักและเห็็น
ความสำคัญัของการอ่่านจับัใจความสำคััญ จึงึได้้จััดทำ
นวััตกรรมแก้้ปััญหา การอ่่านจัับใจความสำคััญเพื่่�อ
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการพััฒนาทัักษะของการอ่่าน

การอ่่านจัับใจความสำคััญเป็็นการจััด 
การเรีียนรู้้�ที่่�ต้้องอาศััยทัักษะการอ่่าน           
เป็็นสำคััญ เพื่่�อเสริิมสร้้างและพััฒนา 
การอ่่านจัับใจความสำคัญั โดยดำเนินิการ
ตามขั้้�นตอนของ Robert Gagn เพื่่�อส่่งเสริมิ
การอ่่าน คิดิ วิเิคราะห์์ โดยเน้้นการปฏิบัิัติิ
ได้้จริิง ครููผู้้� สอนชั้้�นประถมศึึกษา ปีีที่่� 4 
ออกแบบการจััดกิิจกรรมการสอนแบบ
การจััดการเรียีนการสอนแบบเชิงิรุุก (Active 
Learning) ดังันั้้�น ครููผู้้�สอนนำเทคนิคิ P’3RE 
มาใช้้ในกระบวนจััดการเรีียนการสอน

1.	ผู้้�บริิหารได้้รัับเชิิญจากสำนัักงาน
ศึกึษาธิกิารจังัหวัดัราชบุรุี ีจัดัการศึกึษา
และการปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) 
ในการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการการสร้้าง
และพัฒันานวัตักรรมด้านการบริหิาร
จััดการ 
2.	ครููผู้้�สอนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4   
จัดักระบวนการเรียีนการสอน โดยใช้้ 
P’3RE Model ส่่งผลให้้ผู้้�เรียีนพััฒนา
ความสามารถด้้านการอ่่านจับัใจความ
สำคััญได้้ดีีขึ้้�น

-	 Effective มีีประสิิทธิิภาพด้้านการเรีียน
-	 Element สร้้างบรรยากาศในการเรีียนที่่�ดีี
-	 Else ความแตกต่่างของผู้้�เรีียนแต่่ละบุุคคล
-	 Evaluate ประเมิินผล
-	 Expose นำเสนอข้้อมูลูผู้้�เรียีน ผู้้�ปกครองและชุมุชน

	คณะผู้้�บริิหารให้้การนิิเทศ กำกัับติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�องและส่่งเสริิมสนัับสนุุน	
	จั ัดทำสื่่�ออุุปกรณ์์ให้้คำปรึึกษาในการดำเนิินการเป็็นอย่่างดีี
	ครูผูู้้�สอนทำความเข้้าใจในธรรมชาติิของวิชิาภาษาไทย ความแตกต่่างของผู้้�เรียีน  
	 สามารถจััดบรรยากาศให้้สอดคล้้องกัับการสอน
	ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 จำนวน 216 คน ให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิกิิจกรรม
	มี คีวามกระตืือรืือร้้น เพียีรพยายาม และมีีความตั้้�งใจต่่อการเรียีนเป็็นอย่่างดีี

ที่่�มาของการพััฒนา

ที่่�มาของการพััฒนา
ปััจจััยความสำเร็็จ

กระบวนการ ผลที่่�เกิิดขึ้้�น

Professional
-	 ความเชี่่�ยวชาญ
-	ผ ลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�ดีี
-	 ความสำเร็็จทางด้้านวิิชาการ
	ที่่ �เป็็นเลิิศ
- ดีี เก่่ง มีีคุุณภาพ	

P´3RE 
Model

-	 Effective มีปีระสิทิธิภาพ
-	 Element สภาพแวดล้้อม
- Else ความแตกต่่าง
- Evaluate ประเมิินผล
- Expose การเปิิดเผยข้้อมููล

E

3R
R1 Reading	 -	การอ่่าน
	 -	การอ่่านจัับใจความ
	 -	การอ่่านบทร้้อยแก้้ว ร้้อยกรอง
R2 Writing	 -	การเขีียนประโยค
	 -	การเขีียนเรื่่�องตามจิินตนาการ
	 -	การเขีียนจดหมาย เขีียนเรีียงความ
	 -	การเขีียนย่่อความ
	 -	การเขียีนแสดงความรู้้�สึก ความคิดเห็น็
R3 Reasoning	 - พััฒนาทัักษะการฟัังและการคิิด
	 -	การคิิดวิิเคราะห์์
	 -	การคิิดสร้้างสรรค์์
	 - การคิิดแบบมีีวิิจารณญาณ

-	 R1 Reading การอ่่าน
-	 R2 Writing การเขียีน
-	 R3 Reasoning 
	 การฟัังอย่่างมีเีหตุผุล

3R

Professional
- ความสมบูรณ์์
- ความเป็็นมืืออาชีีพ
- ความสำเร็็จ

P
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาววััลยา แซ่่ล้้อ ครููผู้้�สอนกลุ่่�มสาระภาษาไทยชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4       
นวัตักรรมระดับัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการจััดการเรียีนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำคััญ       
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ผู้้�ร่่วม
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข                         

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา  
	 	 ด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด 19 ส่่งผลให้้ผู้้� เรีียนได้้รัับผลกระทบ เช่่น  
ขาดความรัับผิิดชอบ เล่่นโทรศััพท์์เป็็นเวลานานมากขึ้้�น ติิดเกม อ่่านหนัังสืือน้้อยลง มีีความถดถอย 
ขาดความสนใจด้้านการเรียีนรู้้� และการอ่่าน ขาดวิินัยัในตนเอง แม้้ว่่าครูปูระจำชั้้�นจะมอบหมายให้้ผู้้�เรียีน
อ่่านหนังัสืือเป็็นประจำทุุกเช้้าและขณะจััดการเรียีนการสอน โดยให้้อ่่านเป็็นรายบุคุคล และจากผลการประเมินิ
กิิจกรรมอ่่านคล่่อง เขีียนคล่่องของสถานศึึกษา ปีีการศึึกษา 2564 สรุุปผลว่่า ผู้้�เรีียนไม่่ผ่่านเกณฑ์์
การประเมิิน การอ่่านจัับใจความสำคััญ ร้้อยละ 32.43 ของผู้้�เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 เนื่่�องจาก 
ผู้้�เรีียนจำนวนหนึ่่�ง อ่่านหนัังสืือไม่่คล่่อง หรืืออ่่านได้้แต่่อ่่านแล้้วไม่่รู้้� เรื่่�อง ไม่่เข้้าใจในเรื่่�องที่่�อ่่าน 
จับัประเด็น็สำคัญัไม่่ได้้ตอบไม่่ตรงคำถาม หรืือตอบไม่่ตรงประเด็็น เพราะการอ่่านเป็็นพื้้�นฐานเบื้้�องต้้น
ของการเรียีนรู้้�ในวิชิาอื่่�น ๆ สอดคล้้องกับัแววมยุรุา เหมืือนนิิล (2553) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การอ่่านจัับใจความ
เป็็นความเข้้าใจเรื่่�องที่่�อ่่านระดัับต้้น และเป็็นพื้้�นฐานสำคััญมากสำหรัับการอ่่านระดัับสููงต่่อไป 
และศรีีวิิไล พลมณีี (2555) กล่่าวว่่า การอ่่าน เป็็นสิ่่�งสำคััญโดยเฉพาะการอ่่านจัับใจความ เพราะผู้้�ที่่�
อ่่านจับัใจความของเรื่่�องที่่�อ่่านได้้มาก มีโีอกาสรับัรู้้�เรื่่�องราวได้้ดีกีว่่าผู้้�ที่่�ไม่่สามารถจับัใจความของเรื่่�อง 
ที่่�อ่่านได้้ ถึึงแม้้การอ่่านและการอ่่านจัับใจความจะมีีความสำคััญต่่อการเรีียนรู้้�และกำหนดให้้เป็็นเนื้้�อหา 
ในการเรียีนการสอนวิชิาภาษาไทยมาอย่่างต่่อเนื่่�องแล้้วก็็ตาม แต่่พบว่่าการอ่่านจับัใจความสำคัญัก็็ยัังคง
เป็็นปััญหา กล่่าวคืือผู้้�เรียีนไม่่มีนีิสิัยัรักัการอ่่านและไม่่ชอบอ่่าน ผู้้�เรียีนจะต้้องฝึึกตนเองเพ่ื่�อให้้สามารถ
จับัใจความสำคัญัของเรื่่�องที่่�อ่่านได้้ ครูผูู้้�สอนสาระภาษาไทยชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 4 โรงเรียีนบ้้านโป่่งวิทิยาคม 
ได้้ตระหนักัและเห็น็ความสำคััญของการอ่่านจับัใจความสำคััญ จึงึได้้จััดทำนวัตักรรมแก้้ปััญหาการอ่่าน
จับัใจความสำคััญเพื่่�อส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรียีนเกิดิการพัฒันาทักัษะของการอ่่าน ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานในการเรียีนรู้้�ต่อไป
	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา 
    		  ครููผู้้�สอนสาระภาษาไทยชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 จััดทำสื่่�อนวััตกรรมที่่�ส่่งเสริิมด้้านการอ่่าน
จับัใจความสำคััญ ได้้แก่่ บัตัรคำ แถบประโยค ใบความรู้้� ใบงาน สื่่�อวีดีิทิัศัน์ PowerPoint หนังัสืือนิทิาน 
นิติยสาร หนัังสืือพิมิพ์ บทเรียีนสำเร็จ็รูปูเรื่่�องการอ่่านจับัใจความ แบบฝึึกทักัษะการอ่่านจับัใจความสำคัญั 
แบบประเมินิการอ่่านจับัใจความสำคััญ จากการทำแบบฝึึกหลาย ๆ อย่่างจะทำให้้ผู้้�เรียีนเกิิดการเรียีนรู้้�

P’3RE  Model
โรงเรีียนบ้้านโป่่งวิิทยาคม

14
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ตามความสามารถของตนเองทีลีะน้้อย ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�เรียีนได้้เรียีนรู้้�อย่่างสนุกุสนาน มีคีวามกระตืือรืือร้้น
ครููคอยให้้แรงเสริิม กำลัังใจ ให้้ผู้้�เรีียนเห็็นคุุณค่่าของตนเอง
	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา 
		  ใช้้ทฤษฎีีหลัักการจััดกิิจกรรมของ โรเบิิรต์์ กาเย่่ (Robert Gagne)            
		  โรเบิร์ิ์ต กาเย่่ (Robert Gagne) เป็็นนัักปรััชญาและจิิตวิทิยาการศึกึษาชาวอเมริกิา ผู้้�นำเสนอ
แนวคิิดเกี่่�ยวกัับทฤษฎีีการสอนที่่�มีีชื่่�อว่่า ทฤษฎีีเงื่่�อนไขการเรีียนรู้้� (Condition of Learning) ซึ่่�งเป็็น
ทฤษฎีีแบบผสมผสานที่่�เกิิดขึ้้�นโดยการนำเอาทฤษฎีีการเรีียนรู้้�แบบสิ่่�งเร้้าและการตอบสนอง 
(S-R Theory) กัับทฤษฎีีความรู้้� (Cognitive Field Theory) ในลัักษณะของการจััดลำดัับการเรีียนรู้้� 
ซึ่่�งการที่่�กาเย่่เลืือกที่่�จะผสมผสานแต่่ละทฤษฎีีเข้้าด้้วยกัันโดยใช้้หลัักการสอน 9 ขั้้�น เพราะเชื่่�อว่่าไม่่มีี
ทฤษฎีีใดสามารถอธิิบายการเรีียนรู้้�ของบุุคคลได้้โดยสมบููรณ์์

2.	 วััตถุุประสงค์์   
	 เพื่่�อพััฒนาทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญของผู้้�เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	 3.1	 เชิิงปริิมาณ  
		ผู้้�  เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านโป่่งวิิทยาคม จำนวน 216 คน
	 3.2 	เชิิงคุุณภาพ 
		ผู้้�  เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 เกิิดการพััฒนาทัักษะของการอ่่านจัับใจความสำคััญ 

4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม   

	 ครููผู้้�สอนกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 
ร่่วมกัันเรีียนรู้้� ศึึกษารายละเอีียด ดัังนี้้�
	 4.1	 ศึกึษารายละเอียีด BEST PRACTICE จากแหล่่งข้้อมูลูต่่าง ๆ  
และศึกึษาทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููล
	 4.2	 ออกแบบการจััดกิิจกรรมการสอนแบบการจััดการเรีียน 
การสอนแบบเชิงิรุกุ (Active Learning) ครููผู้้�สอนนำเทคนิิค 3R มาใช้้
ในกระบวนการจััดการเรีียนการสอน
 		  R1-Reading การอ่่านออกเสียีง การอ่่านจับัใจความ การอ่่าน
บทร้้อยกรอง 
 		  R2-Writing การเขียีนประโยค การเขียีนเรื่่�องตามจินิตนาการ 
การเขียีนจดหมาย เขียีนเรียีงความ เขียีนย่่อความ เขียีนแสดงความรู้้�สึกึ 
ความคิิดเห็็น
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 		  R3-Reasoning พัฒันาทักัษะการฟััง การคิิด การคิิดวิเิคราะห์์ การคิิดสร้้างสรรค์์ และการคิิด

แบบมีีวิิจารณญาณ

	 4.3	จั ดทำเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการจัดัการเรียีนการสอนประกอบด้้วยแผนการจััดการเรียีนรู้้� ครููผู้้�สอน

จััดทำเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนประกอบด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้�ชั้้�นประถมศึึกษา 

ปีีที่่� 4 เรื่่�องการอ่่านคำและข้้อความ การอ่่านจัับใจความสำคััญ 	

		  4.3.1	 เตรียีมสื่่�อการสอน เช่่น บัตัรคำ แถบประโยค ใบความรู้้� ใบงาน สื่่�อวีดีิทิัศัน์ PowerPoint 

หนังัสืือนิิทาน นิติยสาร หนังัสืือพิมิพ์ บทเรียีนสำเร็จ็รูปูเรื่่�องการอ่่านจับัใจความ แบบประเมินิการอ่่านรู้้�เรื่่�อง 

		  4.3.2	 ครููสนทนากัับผู้้�เรีียนในเรื่่�องที่่�เรีียน พร้้อมกัับให้้ผู้้�เรีียนช่่วยกัันตอบคำถาม 

		  4.3.3	 แจ้้งจุุดประสงค์์ในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนได้้ทราบ

    		  4.3.4	 ครูอูธิบิายเนื้้�อหาที่่�เรียีนใช้้สื่่�อประกอบการจััดการเรียีนการสอน ซักัถามเป็็นรายบุุคคล 

พร้้อมให้้ผู้้�เรีียนยกตััวอย่่างที่่�สััมพัันธ์์กัับเรื่่�องที่่�เรีียน

  		  4.3.5	ผู้้� เรีียนปฏิิบััติิกิิจกรรมเป็็นรายบุุคคลหรืือแบ่่งกลุ่่�ม เช่่น การทำใบงาน การทำชิ้้�นงาน 

หรืือภาระงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

		  4.3.6	ผู้้� เรีียนนำเสนอผลงานเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างครููกัับผู้้�เรีียน ผู้้�เรีียนกัับ 

ผู้้�เรีียนพร้้อมทั้้�งอภิิปรายร่่วมกััน ครููและผู้้�เรีียนร่่วมกัันสรุุปเนื้้�อหาที่่�เรีียนในชั่่�วโมง

		  4.3.7	 สรุปุผลและประเมิินผลการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีนจากการปฏิบัิัติกิิจิกรรมจากแบบประเมิิน

การอ่่านจัับใจความสำคััญ

		  การพััฒนาการอ่่านจัับใจความสำคััญโดยใช้้เทคนิิคการเรียีนรู้้�อย่่างมีีความสุข ร่่วมกับชุดุแบบฝึึก      

เพื่่�อใช้้แก้้ปััญหาด้้านการอ่่านจัับใจความสำคััญ โดยคำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างผู้้�เรีียน จััดสภาพ

การเรียีนรู้้�ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนได้้เรียีนรู้้�อย่่างมีคีวามสุขุ สนุุกกับัการเรียีนเนื้้�อหาไปทีลีะน้้อย มีส่ี่วนร่่วม

ในการทำกิจิกรรมจากสื่่�อต่่าง ๆ ได้้แก่่ บัตัรคำ แถบประโยค ใบความรู้้� ใบงาน สื่่�อวีดีิทิัศัน์ PowerPoint 

หนัังสืือนิิทาน นิิตยสาร หนัังสืือพิิมพ์์ บทเรีียนสำเร็็จรููปเรื่่�องการอ่่านจัับใจความ แบบประเมิิน 

การอ่่านรู้้�เรื่่�อง โดยใช้้ P’3RE Model ดัังนี้้� 



นวััตกรรมการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

146

P´3RE Model การพััฒนาการสอนภาษาไทย

P 
Professional
-	 ความเชี่่�ยวชาญ
-	ผ ลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�ดีี
-	 ความสำเร็็จทางด้้านวิิชาการ
	ที่่ �เป็็นเลิิศ
- ดีี เก่่ง มีีคุุณภาพ	

P´3RE 
Model

-	 Effective มีปีระสิทิธิภาพ
-	 Element สภาพแวดล้้อม
- Else ความแตกต่่าง
- Evaluate ประเมิินผล
- Expose การเปิิดเผยข้้อมููล

E

3R
R1 Reading	 -	การอ่่าน
	 -	การอ่่านจัับใจความ
	 -	การอ่่านบทร้้อยแก้้ว ร้้อยกรอง
R2 Writing	 -	การเขีียนประโยค
	 -	การเขีียนเรื่่�องตามจิินตนาการ
	 -	การเขีียนจดหมาย เขีียนเรีียงความ
	 -	การเขีียนย่่อความ
	 -	การเขียีนแสดงความรู้้�สึก ความคิดเห็น็
R3 Reasoning	 - พััฒนาทัักษะการฟัังและการคิิด
	 -	การคิิดวิิเคราะห์์
	 -	การคิิดสร้้างสรรค์์
	 - การคิิดแบบมีีวิิจารณญาณ

-	 R1 Reading การอ่่าน
-	 R2 Writing การเขียีน
-	 R3 Reasoning 
	 การฟัังอย่่างมีเีหตุผุล

3R

Professional
- ความสมบููรณ์์
- ความเป็็นมืืออาชีีพ
- ความสำเร็็จ

P

E
-	 Effective มีีประสิิทธิิภาพด้้านการเรีียน
-	 Element สร้้างบรรยากาศในการเรีียนที่่�ดีี
-	 Else ความแตกต่่างของผู้้�เรีียนแต่่ละบุุคคล
-	 Evaluate ประเมิินผล
-	 Expose นำเสนอข้้อมูลูผู้้�เรียีน ผู้้�ปกครองและชุมุชน

P:	 Professional ครููมีคีวามเชี่่�ยวชาญ ความสำเร็จ็ทางด้้านวิิชาการที่่�เป็็นเลิศิ โดยการส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรียีน 
ได้้ลงมืือปฏิบัิัติจิริงิ มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรียีนเกิิดทักัษะในด้้านต่่าง ๆ  เช่่น การจััดกิิจกรรมการอ่่านคล่่องเขียีนคล่่อง 
กิจิกรรมยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์� RT NT O-NET กิจิกรรมรักการอ่่าน กิจิกรรมวันภาษาไทย กิจิกรรมวันัสุุนทรภู่่� 
รวมทั้้�งมีกีารบูรูณาการการเรียีนการสอนในชั้้�นเรียีน และส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรียีนทำกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัวิชิา
ภาษาไทย
3R 
R1:	Reading การอ่่านออกเสีียง การอ่่านจัับใจความ การอ่่านบทร้้อยกรอง 
	 ครูจูัดักิจิกรรมส่งเสริมิในเรื่่�องของการอ่่าน ได้้แก่่ การอ่่านออกเสียีงคำ การอ่่านออกเสีียงประโยค                 
การอ่่านออกเสีียงเนื้้�อเรื่่�อง การอ่่านบทร้้อยแก้้ว ร้้อยกรอง การอ่่านจัับใจความ โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียน
อ่่านให้้ถููกต้้องตามอัักขรวิิธีี อ่่านออกเสีียงถููกต้้องชััดเจน 
R2:	Writing การเขีียนประโยค การเขีียนเรื่่�องตามจินตนาการ การเขีียนจดหมาย เขีียนเรีียงความ 
เขีียนย่่อความ เขีียนแสดงความรู้้�สึึก ความคิิดเห็็น
	 ครูจัูัดกิจิกรรมส่งเสริมิในเรื่่�องของการเขียีน ได้้แก่่ การเขียีนคำ การแต่่งประโยค การเขียีนเรื่่�องจากภาพ 
การเขียีนเรื่่�องตามจินตนาการ การเขียีนจดหมาย การเขียีนย่่อความ การเขียีนแผนภาพความคิด การเขียีน
แผนภาพโครงเรื่่�อง การเขีียนเรีียงความ การกรอกแบบรายการต่่าง ๆ การเขีียนแสดงความรู้้�สึก 
และความคิดิเห็น็ การแต่่งคำประพันัธ์์ บทร้อยกรอง การเขียีนคำขวััญ การเขียีนคำอวยพร และการคัดัลายมืือ
ให้้ถููกต้้องตามรููปแบบตััวอัักษรที่่�กำหนด
R3:	Reasoning พััฒนาทัักษะการฟััง การคิิด การคิิดวิิเคราะห์์ การคิิดสร้้างสรรค์์ และการคิิดแบบ  
มีีวิิจารณญาณ
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	 ครูจูัดักิจิกรรมการฟัังแบบมีวีิจิารญาณแบบมีเีหตุุผลและการฟัังเรื่่�องจากส่ื่�อต่่าง ๆ ผู้้�เรียีนสามารถ
ตอบคำถามและจัับประเด็็นความสำคััญของเรื่่�อง พิิจารณาเรื่่�องที่่�ฟัังอย่่างมีีเหตุุผล สามารถแยกแยะ 
วิเิคราะห์์ข้้อเท็็จจริิง ข้้อคิิดเห็็น พร้อมกับส่ื่�อสารและถ่่ายทอดจากเรื่่�องที่่�ฟัังและดููเพ่ื่�อนำไปใช้้ในชีีวิติประจำวััน
ได้้ถููกต้้อง
E:	 Effective มีีประสิิทธิิภาพ
	 ครููจััดการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีความสามารถในการแปลความหมายของตััวอัักษร
ออกมาเป็็นถ้้อยคำและความคิดิแล้้วนำความคิดินั้้�นไปใช้้ให้้เกิดิประโยชน์์ สามารถรับัรู้้�ข้อความในการอ่่าน 
การเขีียนของตนเองหรืือของผู้้�อื่�น รวมถึึงการรัับรู้้�ความหมายจากเครื่่�องหมายและสััญลัักษณ์์ต่่าง ๆ 
อ่่านออกเสีียงถููกต้้องตามอักขรวิิธีี แปลความหมายส่ื่�อสารได้้ สามารถเลืือกใช้้คำ การใช้้ภาษาเพื่่�อ 
สื่่�อความหมาย เขียีนเป็็นระบบ การส่ื่�อสาร หรืือบัันทึึกถ่่ายทอดภาษาเพ่ื่�อแสดงออก ข้้อความ ความคิด 
ความรู้้�สึึกอารมณ์์ โดยใช้้ตััวหนัังสืือแสดงเครื่่�องหมายต่่าง ๆ เป็็นสื่่�อ อธิิบายถึึงความรู้้�ทั่่�วไป เกี่่�ยวกัับ
การฟัังจากสื่่�อต่่าง ๆ วิิเคราะห์์ คิิดแยกแยะ ตีีความหมายเกิิดความเข้้าใจ สรุุปความหมาย รู้้�เท่่าทััน
ความเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างคนในสัังคม การฟัังอย่่างเข้้าใจ มีีจุุดมุ่่�งหมาย  
มีวิีิจารณญาณ จับัประเด็็นแยกแยะข้้อเท็็จจริิงและข้้อคิิดเห็็น โดยใช้้กระบวนการคิิดใคร่่ครวญด้้วยเหตุุผล 
สามารถแสดงความคิิดเห็็นสื่่�อสารระหว่่างบุุคคลได้้อย่่างเข้้าใจ
E:	 Element สภาพแวดล้้อม
	 ครููจััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียนที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจในบทเรีียนและเกิิดแรงจููงใจ 
ในการเรีียนรู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น การสร้้างบรรยากาศที่่�อบอุ่่�นที่่�ครููให้้ความเอื้้�ออาทรต่่อผู้้�เรีียนมีีความสััมพัันธ์์
ฉันัท์์มิิตรต่่อกััน มีรีะเบีียบ มีคีวามสะอาด เหล่่านี้้�เป็็นบรรยากาศที่่�ผู้้�เรียีนต้้องการ ทำให้้ผู้้�เรียีนมีคีวามสุข 
ที่่�ได้้มาโรงเรีียนและในการเรีียนร่่วมกับเพื่่�อน ๆ ถ้้าครููผู้้�สอนสร้้างความรู้้�สึกนี้้�ให้้เกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�เรีียนได้้  
ก็น็ับัว่่าครูไูด้้ทำหน้้าที่่�ในการพัฒันาเยาวชนของประเทศให้้เติิบโตขึ้้�น
อย่่างสมบููรณ์์ทั้้�งทางด้้านสติิปััญญา ร่่างกาย อารมณ์์และสัังคม 
ดัังนั้้�น การสร้้างบรรยากาศในชั้้�นเรีียนจึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง
E:	 Else ความแตกต่่าง
	 ครูจูำแนกความแตกต่่างระหว่่างผู้้�เรียีน โดยแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้าน 
ดัังนี้้�
	 1.	ความแตกต่่างด้้านร่่างกาย แบ่่งออกเป็็น 2 ลัักษณะ ได้้แก่่ 
ลัักษณะทางด้้านร่่างกายที่่�สามารถมองเห็็นได้้เด่่นชััด เช่่น รููปร่่าง
หน้้าตา ผิิวพรรณ ฯลฯ ลัักษณะทางร่่างกายซึ่่�งไม่่สามารถมองเห็็น
ได้้เด่่นชัดั ได้้แก่่ การทำงานของระบบต่่าง ๆ ของร่่างกาย
	 2.	 ความแตกต่่างด้้านอารมณ์ หมายถึงึ อารมณ์ ความรู้้�สึกึที่่�เกิดิขึ้้�นเม่ื่�อบุคุคลที่่�ถููกกระตุ้้�นต่่อสิ่่�งเร้้า
ภายในและภายนอก ความรู้้�สึกที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้� มีีผลต่่อการแสดงพฤติิกรรมของบุุคคลโดยทั่่�วไป อารมณ์ ์
จะมีีลัักษณะด้้านบวกคืือ อารมณ์์ดีี พอใจ สบายใจ ฯลฯ และอารมณ์์ด้้านลบคืืออารมณ์์ไม่่ดีี ไม่่พอใจ 
หงุุดหงิิด ฯลฯ ในแต่่ละคนมีีอารมณ์์แตกต่่างกััน ความสามารถในการควบคุุมอารมณ์แตกต่่างกันั



นวััตกรรมการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

148

	 3.	ความแตกต่่างทางด้้านสัังคม ผู้้�เรีียนแต่่ละคนมีีพฤติิกรรมด้้านสัังคมแตกต่่างกััน นัับตั้้�งแต่่
ลัักษณะการพููด สื่่�อสาร การแต่่งกาย การคบเพื่่�อนและบุุคลิิกภาพทางสัังคมอื่่�น ๆ ผู้้� เรีียนมาจาก
สัังคมที่่�แตกต่่างกััน เช่่น ได้้รัับการเลี้้�ยงดููที่่�แตกต่่างกััน บิิดามารดา  
มีีอาชีีพ การศึึกษา ฐานะทางเศรษฐกิิจและลัักษณะอื่่�น ๆ  ที่่�แตกต่่างกััน 
ย่่อมส่่งผลให้้บุุคคลมีีลัักษณะทางสัังคมที่่�ไม่่เหมืือนกััน มีีลัักษณะของ
ความสนใจและแรงจููงใจในการทำพฤติิกรรมต่่าง ๆ แตกต่่างกัันไป
	 4.	 ความแตกต่่างทางด้้านสติปัิัญญา ได้้แก่่ ความสามารถของบุคุคล 
ในการจำ การคิดิ การตัดัสินิใจ การแก้้ปััญหา การเรียีนรู้้� และการกระทำ
สิ่่�งต่่าง ๆ รวมทั้้�งความสามารถในการปรัับตััว ถ้้าบุุคคลใดทำสิ่่�งนั้้�นได้้ดีี 
แสดงว่่าบุุคคลนั้้�นมีีสติิปััญญาสููง คนเรามีีระดัับสติิปััญญาแตกต่่างกััน 
ตั้้�งแต่่ระดัับสููง-ต่่ำ ซึ่่�งมีีผลทำให้เ้กิดิความแตกต่่างในด้้านประสิทิธิภิาพของผู้้�เรียีนทั้้�งในแง่่ของการทำงาน

และการทำพฤติิกรรมอื่่�น ๆ ของชีีวิิต

E:	 Evaluate ประเมิินผล
	 ครูปูระเมินิผู้้�เรียีนโดยใช้้เคร่ื่�องมืือที่่�มีมีาตรฐาน ประเมินิผลการเรียีนรู้้�
ตามจุุดประสงค์์ เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ สัังเกตพฤติิกรรมของผู้้�เรีียน
และทำการทดสอบจัดัเก็บ็รวบรวมข้อมููล ผลการประเมินิที่่�ได้้ตามเครื่่�องมืือ
ประเมิินผล นำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ นำเสนอผลจากการประเมิิน

การอ่่าน การเขีียน การฟัังเพื่่�อการสื่่�อสาร มาแก้้ไขปััญหา และนำไปพััฒนาเป็็นรายบุุคคล 
E:	 Expose การเปิิดเผยข้้อมููล

	 ครูแูจ้้งผลประเมินิการอ่่าน การเขียีน การอ่่านจับัใจความสำคัญั การฟัังเพื่่�อการส่ื่�อสาร ให้้กับัผู้้�เรียีนทราบ 

นำผลการประเมิินมาแก้้ไข ปรัับปรุุง เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและรายงานผล 

ให้้ผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครองทราบ 

	 ครููใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญ เนื้้�อหาที่่�ใช้้เพื่่�อประเมิินและพััฒนาทัักษะการอ่่าน

จับัใจความสำคััญของผู้้�เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 ระหว่่างการจััดการเรีียนการสอน ประกอบด้้วย 

	 1.	 แบบฝึึกทัักษะที่่� 1	 การอ่่านจัับใจความสำคััญ

	 2.	 แบบฝึึกทัักษะที่่� 2	 การอ่่านจัับใจความสำคััญ

	 3.	 แบบฝึึกทัักษะที่่� 3	 การอ่่านจัับใจความสำคััญ

	 4.	 แบบฝึึกทัักษะที่่� 4	 การอ่่านจัับใจความสำคััญ
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5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    	
	 6.1	ผ ลการใช้้นวััตกรรม 
		  6.1.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร
			   ได้้รัับเชิิญจากสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด
ราชบุุรีี จััดการศึึกษาและการปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) 
ในการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การสร้้างและพััฒนานวััตกรรม
ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� ด้้านการนิิเทศ ติิดตามและประเมิินผล เมื่่�อวัันที่่� 29 
มีนีาคม 2564 ณ ห้้องประชุมุโรงเรียีนธีรีศาสตร์์ อำเภอบ้้านโป่่ง จังัหวัดัราชบุรุี ีเกิดิความภูมูิใิจในตัวัครูู
ในการพััฒนาวิิชาชีีพของตนเองด้้วยนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับครูู  
ในสถานศึกึษาเดีียวกันัและสถานศึึกษาจากที่่�อื่่�น และสามารถเผยแพร่ผลงานให้้เป็็นที่่�ยอมรับักับัหน่่วยงาน
ต้้นสัังกััด ผู้้�ปกครอง และชุุมชนได้้   
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		  6.1.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน
			   ครูผูู้้�สอนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 4 ได้้นำนวัตักรรม 
มาใช้้ในการพััฒนาการอ่่านจัับใจความสำคััญให้้กัับผู้้� เรีียน 
โดยจััดกระบวนการเรีียนการสอนโดยใช้้ P’3RE Model ส่่งผล
ให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาความสามารถด้้านการอ่่านจัับใจความสำคััญได้้ดีีขึ้้�น ครููมีีความภููมิิใจในตนเอง ได้้จััด
นิิทรรศการเผยแพร่่ผลงานให้้หน่่วยงานต้้นสัังกััด ผู้้� ปกครอง ผู้้� เรีียน และสถานศึึกษาอื่่�นได้้ชม 
และมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน
		  6.1.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับเด็็ก/ผู้้�เรีียน               
			   ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 มีีพััฒนาการด้้านการอ่่านจัับใจความสำคััญดีีขึ้้�น เกิิดความภููมิิใจ
ที่่�ได้้แสดงผลงานของตนเองให้้ผู้้�อื่่�นรัับชม

กราฟเปรีียบเทีียบผลการประเมิินการอ่่านจัับใจความสำคััญของชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 
ปีีการศึึกษา 2565

	

	

		  6.1.4	ผ ลที่่�เกิิดกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน
			   ผู้้�ปกครองให้้ความมั่่�นใจ พึงึพอใจในการจััดการศึกึษาของสถานศึกึษา โดยให้้ความร่วมมืือ
และมีีเวลาให้้กัับการพััฒนาการอ่่านของบุุตรหลาน ไม่่ปล่่อยให้้เป็็นภาระหน้้าที่่�ของทางสถานศึกึษาฝ่่ายเดีียว
	 6.2	 ความพึึงพอใจต่่อการใช้้นวััตกรรม    
		  จากการใช้้นวัตักรรมผู้้�เรียีนมีคีวามกระตืือรืือร้้นที่่�จะเรียีนวิชิาภาษาไทย มีส่ี่วนร่่วมในการเรียีนรู้้� 
โดยปฏิิบััติิกิิจกรรมในชั่่�วโมงถััดไป ผู้้�เรีียนคอยสอบถามกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการอ่่านจัับใจความสำคััญ  
ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีพััฒนาการด้้านการอ่่านจัับใจความสำคััญดีีขึ้้�น โดยดููจากผลคะแนนแบบทดสอบ 
การอ่่านจัับใจความ ส่่งผลให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ในวิิชาภาษาไทยสููงขึ้้�นตามลำดัับ
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7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	 คณะผู้้�บริิหารสถานศึึกษานิิเทศ กำกัับ ติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�องและส่่งเสริิมสนัับสนุุน จััดทำ

สื่่�ออุุปกรณ์์ สิ่่�งอำนวยความสะดวก ให้้คำปรึึกษา ให้้กำลัังใจครููผู้้�สอนและผู้้�เรียีนในการดำเนิินการเป็็นอย่่างดีี

	 7.2	 ครูผูู้้�สอนมีคีวามพร้อมและการทำงานอย่่างเป็็นขั้้�นตอนตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้ มีคีวามตั้้�งใจ              

ในการถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนจนผู้้�เรีียนเกิิดความเข้้าใจ

	 7.3	 ครููผู้้�สอนทำความเข้้าใจในธรรมชาติิของวิิชาภาษาไทย ความแตกต่่างของผู้้�เรีียนสามารถ                   

จัดับรรยากาศให้้สอดคล้้องกัับการสอน

	 7.4	 ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิกิิจกรรม ได้้แก่่ ผู้้�เรีียนมีีความกระตืือรืือร้้น เพีียรพยายาม และ 

มีีความตั้้�งใจต่่อการเรีียนเป็็นอย่่างดีี

	 7.5	ผู้้� ปกครองให้้ความสำคัญัและมีส่ี่วนร่่วมในการพัฒันาการอ่่านจับัใจความสำคัญัของบุุตรหลาน

ไม่่ได้้ปล่่อยให้้เป็็นภาระหน้้าที่่�ของทางสถานศึึกษา

8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 8.1	ผู้้� เรีียนมีีความสามารถพััฒนาศัักยภาพด้้านการอ่่านจัับใจความสำคััญได้้ดีีขึ้้�น 

	 8.2	ผู้้� เรีียนมีีทัักษะการอ่่านจัับใจความสำคััญที่่�ดีีขึ้้�น สามารถนำไปปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้ 

เป็็นอย่่างดีี

	 8.3 	ผู้้�ปกครองให้้ความมั่่�นใจ พึึงพอใจในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

9.	 การเผยแพร่่	      

	 9.1	ติ ดป้้ายนิิเทศและประชาสัมัพันัธ์์ แสดงผลการประเมิินการอ่่านจัับใจความสำคัญัไว้้ที่่�ป้้ายนิิเทศ            

หน้้าห้้องเรีียนเพื่่�อให้้นัักเรีียนรัับทราบถึึงผลการประเมิินการอ่่านจัับใจความสำคััญ

	 9.2	 ครููผู้้�สอนภาษาไทยชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 ไปขยายผลและแลกเปลี่่�ยนกัับคณะครููผู้้�สอน               

ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทยและกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�อื่่�น

10. เอกสารอ้้างอิิง/บรรณานุุกรม  

แววมยุุรา เหมืือนนิิล. (2553). การอ่่านจัับใจความ (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 3). สุุวีีริิยาสาส์์น.

ศรีวีิไิล พลมณี.ี (2555). พื้้�นฐานการสอนภาษาไทยในฐานะภาษาต่่างประเทศ. มหาวิิทยาลัยัเชียีงใหม่่.
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ชื่่�อโรงเรีียน: อััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์  โรงเรีียนขนาดใหญ่่
ชื่่�อนวััตกรรม: ASL Model 
ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: คณะกรรมการดำเนิินงาน โรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์
นวััตกรรมระดัับปฐมวััยและระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: มาตรฐานทั้้�ง 3 ด้้าน
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ:  ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

	 ASL เป็็นตััวอัักษรชื่่�อย่่อภาษาอัังกฤษของโรงเรีียนอััสสััมชัญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์ ที่่�นำมาสร้้างเป็็นโมเดลการบริิหารในรููปวงกลม 3 วง ซ่ึ่�งเกิิดจาก 
การร่่วมแรงร่่วมใจของคณะกรรมการดำเนิินงานโรงเรียีนที่่�มีคีวามคาดหวังัและมุ่่�งที่่�จะพัฒันาคุณุลักัษณะที่่�พึงึประสงค์์ของผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เรียีนให้้มีคีุณุลักัษณะ 
ที่่�พึึงประสงค์์ในศตวรรษที่่� 21 เพื่่�อตอบสนองวิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษา 
	 การดำเนินิการพัฒันา ASL Model ใช้้แนวคิดิการสร้้างนวััตกรรมโดยกระบวนการทางวิิศวกรรมศาสตร์์ ซึ่่�งแสดงแนวทางการพััฒนาคุณุลักัษณะที่่�พึงึประสงค์์ 
ขัับเคลื่่�อนผ่่านโครงการกิิจกรรม ซึ่่�งวงกลมแต่่ละด้้านมีีการขัับเคลื่่�อนผ่่านกระบวนการ PDCA ที่่�แตกต่่างกััน แต่่เมื่่�อนำวงกลมทั้้�งหมดมารวมกัันจากวงกลม
ด้้านผู้้�บริหิารขับัเคลื่่�อนสู่่�วงกลมด้านครูแูละลงปฏิบิัตัิสิู่่�วงกลมด้านผู้้�เรียีน ส่่งผลให้้ตอบสนองวิสิัยัทัศัน์ เป้้าหมาย พันัธกิจิ อัตัลักัษณ์์ และเอกลักัษณ์์ของสถานศึกึษา

	 ผลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�สร้้าง

แรงบันัดาลใจ มีภีาวะผู้้�นำและมีวีิสิัยัทัศัน์ บริหิารงานแบบมีส่ี่วนร่่วม 

ตลอดจนประพฤติตินเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี ีส่่งผลให้้ได้้รับัความเชื่่�อมั่่�น

และความไว้้วางใจจากผู้้�เรียีน ครู ูผู้้�ปกครองและชุมุชน ตลอดจน 

ส่่งผลให้้สถานศึึกษาได้้รัับรางวััลอัันน่่าภาคภููมิิใจ 

	 ผลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน  ครููมีีจรรยาบรรณและมาตรฐาน

ตามวิชาชีีพครูู มีคีวามรู้้�ความสามารถในการจััดกระบวนการเรียีนรู้้� 

มีทีักัษะในการใช้้เทคโนโลยีี และมีจีิติตารมณ์ของครูใูนสถานศึกึษา

ในเครืือคณะภคิินีีเซนต์์ปอล เดอ ชาร์์ตร 

	 ผลที่่�เกิดิกับัเด็ก็/ผู้้�เรียีน ผู้้�เรียีนเป็็นมนุษุย์์ที่่�สมบูรูณ์์ มีคีวามรู้้�

ความสามารถมีทีักัษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 ได้้รับัการพัฒันา 

การคิิดอย่่างเป็็นระบบรู้้�เท่่าทัันสื่่�อ มีีคุุณธรรม จริิยธรรมตาม

จิิตตารมณ์์ของนัักบุุญเปาโล สามารถใช้้ชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อื่�นได้้

อย่่างมีีความสุุข ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณภาพ

1.	ผู้้� บริิหารให้้ความสำคััญและให้้การสนัับสนุุนในการขัับเคลื่่�อน ASL Model   
	 โดยผ่่านโครงการกิิจกรรม
2.	 ครููทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการร่่วมแรงร่่วมใจกัันขัับเคลื่่�อนโครงการกิิจกรรม 
	 จนมีีความสามารถตามมาตรฐานวิิชาชีีพ
3.	ผู้้� เรีียนมีีความพร้้อมในการพััฒนาศัักยภาพของตนเองตาม ASL Model

1.	ความร่วมมืือของทุุกฝ่่ายเป็็นปััจจััยสำคัญัที่่�ช่่วยกันัขับัเคล่ื่�อน ASL Model  
	 จนตอบสนองวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย พัันธกิิจ อััตลัักษณ์์ และเอกลัักษณ์์ของ 
	 สถานศึึกษาได้้เป็็นอย่่างดีี
2.	ผู้้�เรียีนควรได้้รัับการส่่งเสริิมการคิดิอย่่างเป็็นระบบ แก้้ปััญหา และมีีความคิด 
	 สร้้างสรรค์์ที่่�หลากหลาย
3.	ครููควรพััฒนาการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนลงมืือปฏิิบััติิ 
	 และนำไปประยุุกต์์ใช้้มากขึ้้�น

ASL Model  

ที่่�มาของการพััฒนา

กระบวนการ

ปััจจััยความสำเร็็จ

บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

ผลงานที่่�เกิิดขึ้้�น

ข้้อมููลทั่่�วไป

โรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์

SWOT
ศึึกษาวิิเคราะห์์
สภาพปััญหา

ของสถานศึึกษา

นิิเทศ กำกัับติิดตาม
และประเมิินผล

นำผลการประเมิิน
ไปพััฒนาคุุณภาพ

การศึกึษาของสถานศึกึษา
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านคุุณภาพของเด็็ก ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ และ 
ด้้านการจััดประสบการณ์์ที่่�เน้้นเด็็กเป็็นสำคััญ
นวัตักรรมระดัับการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านคุณุภาพของผู้้�เรียีน ด้้านกระบวนการบริหิารและการจัดัการ 
และด้้านการจััดกระบวนเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
ชื่่�อรางวัลัที่่�ได้้รับั: นวัตักรรมด้านการศึกึษาดีเียี่่�ยม ประเภทบริหิารการศึกึษา โครงการ One teacher 
One Innovation จากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น
                

1.	 ความเป็็นมา

	 1.1	 สภาพปััญหา  
		วิ  ิสััยทััศน์์ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 - 2579 มุ่่�งเน้้นให้้ “คนไทยทุุกคนได้้รัับ
การศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ ดำรงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของ
เศรษฐกิิจพอเพีียง และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21” ถืือเป็็นเป้้าหมายสำคััญของการจััด 
การศึกึษา การวิจิัยัที่่�ผ่่านมาของสถาบันัวิจิัยัเพื่่�อการพัฒันาประเทศไทย (ทีดีีอีาร์์ไอ) พบว่่า สาเหตุหุลักั
ของปััญหาคุุณภาพการศึึกษาไทยคืือการที่่�ระบบการศึึกษาของประเทศในปััจจุุบัันไม่่เอื้้�อในการสร้้าง
ความรับัผิิดชอบ การทดสอบ ระบบ การประเมินิผลสถานศึกึษา และครู ูนอกจากนี้้�หลัักสููตรและตำราเรียีน
ของไทยยังัไม่่สอดคล้้องกับัการพัฒันาทักัษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 จึงึมีผีลทำให้้การเรียีนการสอนตลอดจน
การสอบยังัคงเน้้นการจดจำเนื้้�อหามากกว่่าเรียีนเพื่่�อให้้ความรู้้� ความเข้้าใจที่่�แท้้จริิง ในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา
ประเทศไทยยัังขาดความชััดเจนในการกำหนดเป้้าประสงค์์หลัักของการศึึกษา ขาดการขัับเคล่ื่�อน
แนวนโยบายและยุทุธศาสตร์์ที่่�นำมาใช้้ปฏิบิัตัิไิด้้จริงิ ทั้้�งนี้้� การพัฒันาการศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ต้้องอาศัยั
การปรัับนโยบาย มาตรฐาน หลัักสููตร วิิธีีการสอน และการประเมิินให้้เป็็นไปในทางเดีียวกััน (Office 
of the Education Council, Ministry of Education, 2013; Daring - Hammond, 2007)
		  โรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของนโยบายดัังกล่่าว 
รวมถึึงสถานศึึกษามีีความมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาให้้เกิิดคุุณภาพเป็็นไป
ตามวิิสััยทััศน์์ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ และตอบสนองวิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษาให้้เป็็นรููปธรรม
และนำไปสู่่�การปฏิิบััติิ จึึงสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาการจััดการศึึกษาต่่อไป
	 1.2	 แนวทางแก้้ปััญหา	
		  โรงเรียีนอััสสัมัชัญัคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์ เป็็นสถานศึกึษาที่่�ก่่อตั้้�งมาเป็็นเวลา 23 ปีี โดยมุ่่�งเน้้น            
ให้้ผู้้�เรียีนมีคีวามรู้้�คู่่�คุณุธรรม วินิัยัดี ีวิถิีพีอเพียีง สง่่างามความเป็็นไทย ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม บริิหารสอดคล้้อง

ASL Model
โรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำำ�นารายณ์์

15
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หลักัธรรมาภิบิาล ซ่ึ่�งเป็็นวิสิัยัทัศัน์ของสถานศึกึษา จากวิสิัยัทัศัน์ข้้างต้้นที่่�ยังัดูเูป็็นนามธรรม สถานศึกึษา 
จึงึศึกึษาทฤษฎีีการพัฒันานวัตักรรมโดยใช้้กระบวนการทางวิศิวกรรมศาสตร์์ขึ้้�น และออกแบบนวัตักรรม 
“ASL Model” ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็นวงกลม 3 วง ได้้แก่่ วงกลมด้้านเด็็ก/ผู้้�เรีียน วงกลมด้้านครูู และวงกลม
ด้้านผู้้�บริิหาร โดยขัับเคลื่่�อนผ่่านโครงการกิิจกรรมตามกระบวนการ PDCA เพื่่�อให้้เป็็นรููปธรรมชััดเจน 
และสามารถนำไปวางแผน ปฏิบิัตัิ ิตรวจสอบ และประเมิินได้้ อีกีทั้้�งยังัรวมความเป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียวกันั
ระหว่่างผู้้�เรีียน ครูู และผู้้�บริิหาร รัักและศรััทธา ภููมิิใจในรั้้�วอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์เดีียวกััน  
	 1.3	ท ฤษฎีี/งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหา 
       	 ในการดำเนิินการพััฒนา ASL Model เพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหาร 
ครู ูและผู้้�เรียีนในศตวรรษที่่� 21 เลืือกใช้้แนวคิดิการสร้้างนวัตักรรมโดยกระบวนการทางวิศิวกรรมศาสตร์์          
เพื่่�อสร้้างและพัฒันารูปูแบบ ซึ่่�งกระบวนการออกแบบเชิงิวิศิวกรรม มาจากคำว่่า กระบวนการออกแบบ
และคำว่่าเชิิงวิิศวกรรม จากพจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน ฉบัับ พ.ศ. 2554 (2556) ได้้ให้้ 
ความหมายของคำว่่า กระบวนการ ไว้้ว่่า เป็็นปรากฏการณ์์ธรรมชาติทิี่่�ค่่อย ๆ  เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีรีะเบียีบ 
ไปสู่่�ผลอย่่างหนึ่่�ง ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า วิิศวกรรม หมายถึึง การนำความรู้้�ทางคณิิตศาสตร์์
และวิทิยาศาสตร์์ธรรมชาติมิาประยุกุต์์ใช้้ เมื่่�อนำแต่่ละคำมารวมกันแล้้วทำให้้ได้้ความหมายของกระบวนการ
ออกแบบเชิงิวิศิวกรรมว่าเป็็น การสร้้างสิ่่�งใหม่่ ปรัับปรุุงดััดแปลงของเดิมิที่่�มีอียู่่�แล้้ว โดยมีีการวางแผน
ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงจากความคิดสู่่�ผลงานที่่�สามารถใช้้งานได้้ตามความต้องการโดยใช้้หลัักการ
ความรู้้�ทางด้้านคณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ธรรมชาติิ
		  ปทิิตตา ปิิยสกุุลเสวีี และคณะ (2564) กล่่าวว่่า การสร้้างและพััฒนานวััตกรรมโดยใช้้
กระบวนการทางวิิศวกรรมศาสตร์์ ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�
	 	ขั้้ �นที่่� 1 ระบุุปััญหา (Problem Identification)
		  เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�แก้้ปััญหาทำความเข้้าใจในสิ่่�งที่่�เป็็นปััญหาในชีีวิติประจำวันัที่่�พบเจอ ซึ่่�งสามารถ        
ใช้้ทัักษะการตั้้�งคำถามด้้วยหลััก 5W 1H ประกอบด้้วย 
		  Who	 เป็็นการตั้้�งคำถามเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหาหรืือความต้้องการ
		  What	 เป็็นการตั้้�งคำถามว่่าปััญหาหรืือความต้้องการจากสถานการณ์์นั้้�น ๆ คืืออะไร
		  When	 เป็็นการตั้้�งคำถามปััญหาหรืือความต้้องการของสถานการณ์์นั้้�นจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อใด
		  Where	เป็็นการตั้้�งคำถามปััญหาหรืือความต้้องการของสถานการณ์์นั้้�นจะเกิิดขึ้้�นที่่�ไหน
		  Why	 เป็็นการตั้้�งคำถามเพื่่�อวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุว่่าทำไมถึึงเกิิดปััญหาหรืือความต้้องการ
		  How	 เป็็นการตั้้�งคำถามเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ถึงึแนวทางหรืือวิิธีกีารแก้้ปััญหานั้้�นจะสามารถทำได้้ 
			ด้   ้วยวิิธีีการอย่่างไร
		  ขั้้�นที่่� 2 รวบรวมข้้อมููลและแนวคิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัปััญหา (Related Information Gathering)
		  ในขั้้�นตอนนี้้�จะเป็็นการรวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหาหรืือความต้้องการ และแนวทาง            
การแก้้ปััญหาหรืือสนองความต้้องการตามที่่�กำหนดไว้้ในขั้้�นที่่� 1 เพื่่�อหาวิิธีีการที่่�หลากหลาย สำหรัับ 
ใช้้ในการแก้้ปััญหาหรืือสนองความต้้องการ โดยการค้้นหาและรวบรวมข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ 
เช่่น สอบถามจากผู้้�รู้้� สืืบค้้นหรืือสำรวจจากสื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ ซึ่่�งการค้้นหาแนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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กัับปััญหานี้้�จะเป็็นการศึึกษาองค์์ความรู้้�จากวิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์ และศาสตร์์อ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
จากนั้้�นนำข้้อมููลที่่�รวบรวมได้้มาวิิเคราะห์์และสรุุปเป็็นสารสนเทศและวิิธีีการแก้้ปััญหาหรืือสนอง
ความต้้องการ โดยวิิธีีการแก้้ปััญหาหรืือสนองความต้้องการอาจมีีได้้มากกว่่า 1 วิิธีี จากนั้้�นจึึงพิิจารณา
และเลืือกวิธิีกีารแก้้ปััญหา หรืือสนองความต้องการที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกับัปััญหาหรืือความต้องการ
ในประเด็น็ต่่าง ๆ เช่่น ข้้อดี ีข้้อเสียี ความสอดคล้้อง และการนำไปใช้้ได้้จริิงของวิธิีกีารแต่่ละวิธิี ีดังันั้้�น
วิธิีกีารที่่�จะถูกูพิจิารณาคัดัเลืือก จะอยู่่�ภายใต้้กรอบของปััญหาหรืือความต้องการมาเป็็นข้้อมูลูประกอบ
การตััดสิินใจเลืือก
		  ขั้้�นที่่� 3 ออกแบบวิิธีีการแก้้ปััญหา (Solution Design)
		  เป็็นขั้้�นตอนของการออกแบบชิ้้�นงานหรืือวิิธีีการโดยการประยุุกต์์ใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้จาก 
การรวบรวมในขั้้�นที่่� 2 ซึ่่�งขั้้�นตอนนี้้�จะช่่วยสื่่�อสารแนวคิิดของการแก้้ปััญหาให้้ผู้้�อื่�นเข้้าใจโดยผ่่าน 
วิิธีีการต่่าง ๆ เช่่น การร่่างภาพ การอธิิบาย เป็็นต้้น
		  ขั้้�นที่่� 4 วางแผนและดำเนิินการแก้้ปััญหา (Planning and Development)
		  เป็็นขั้้�นตอนของการวางลำดับัขั้้�นตอนของการสร้้างชิ้้�นงานหรืือวิธิีกีาร จากนั้้�นจึงึลงมืือสร้้าง
หรืือพััฒนาชิ้้�นงานหรืือวิิธีีการ เพื่่�อที่่�จะนำผลลััพธ์์ที่่�ได้้ไปใช้้ในขั้้�นตอนต่่อไป
		  ขั้้�นที่่� 5 ทดสอบ ประเมิินผล และปรัับปรุุงแก้้ไขวิิธีีการแก้้ปััญหาหรืือชิ้้�นงาน (Testing, 
Evaluation and Design Improvement)
		  เป็็นขั้้�นตอนของการตรวจสอบและประเมิินชิ้้�นงานวิิธีีการที่่�สร้้างขึ้้�น ว่่าสามารถทำงานหรืือ
ใช้้ในการแก้้ปััญหาหรืือสนองความต้้องการได้้หรืือไม่่ มีีข้้อบกพร่่องอย่่างไร และควรปรัับปรุุงแก้้ไข 
ชิ้้�นงานหรืือแบบจำลองวิิธีีการในส่่วนใด ควรปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างไร แล้้วจึึงดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข 
ในส่่วนนั้้�นจนได้้ชิ้้�นงานวิิธีีการที่่�สอดคล้้องตามรููปแบบที่่�ออกไว้้
		  ขั้้�นที่่� 6 นำเสนอวิิธีีการแก้้ปััญหา ผลการแก้้ปััญหาหรืือชิ้้�นงาน (Presentation)
		  เป็็นขั้้�นตอนของการคิิดวิิธีีการนำเสนอข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชิ้้�นงานหรืือวิิธีีการที่่�สร้้างขึ้้�นมา             
เพื่่�อแก้้ปััญหาหรืือสนองความต้องการจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นเกี่่�ยวกัับกระบวนการออกแบบเชิงิวิิศวกรรม         
6 ขั้้�นตอนนั้้�น หากนำมาใช้้ในการจัดัการเรียีนการสอนในชั้้�นเรียีนโดยการที่่�ผู้้�สอนสามารถพััฒนากิจิกรรม     
การเรีียนรู้้� โดยนำกระบวนการออกแบบเชิิงวิิศวกรรมในขั้้�นที่่� 1 ระบุุปััญหามาไว้้ในส่่วนของขั้้�นนำ 
ซึ่่�งจะเป็็นการกำหนดสถานการณ์์ปััญหาให้้ผู้้�เรียีน เพ่ื่�อที่่�ผู้้�เรียีนจะได้้ทำการวิเิคราะห์์ เพ่ื่�อกำหนดปััญหา
หรืือความต้องการจากสถานการณ์์นั้้�น สำหรัับขั้้�นที่่� 2 ถึงึขั้้�นที่่� 6 ของกระบวนการออกแบบเชิงิวิศิวกรรม 
อาจจะนำมาไว้้ในส่่วนของขั้้�นพััฒนาผู้้�เรียีน ส่่วนในขั้้�นสรุุปของการเรียีนจะเป็็นการสรุุปร่่วมกันถึึงองค์์ความรู้้�        
ทางด้้านวิทิยาศาสตร์์ คณิติศาสตร์์ รวมท้ั้�งศาสตร์์อื่่�น ๆ ที่่�ได้้จากการค้้นคว้้าเพื่่�อนำมาใช้้ในการแก้้ปััญหา     
สนองความต้้องการตามกระบวนการออกแบบเชิิงวิิศวกรรม
		  กล่่าวโดยสรุปุ การใช้้กระบวนการออกแบบเชิงิวิศิวกรรมเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�ช่่วยในการจััดการเรียีน
การสอนเพื่่�อเสริมิสร้้างและพัฒันาการเรียีนรู้้�และคุุณลักัษณะของผู้้�เรียีน ช่่วยให้้ผู้้�เรียีนได้้มีโีอกาสฝึึกทักัษะ
ในการคิิดอย่่างเป็็นขั้้�นตอนซ่ึ่�งเป็็นการต่่อยอดความรู้้�ที่่�มีีอยู่่� เดิิมให้้ขยายไปจนเกิิดมุุมมองใหม่่ ๆ  
ในการแก้้ปััญหานั้้�น ๆ ได้้อย่่างครอบคลุุมและถููกต้้องจนนำไปสู่่�การพััฒนาผลงานหรืือวิิธีีการและเป็็น 
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การเพิ่่�มความสามารถทางปััญญาและเจตคติิของผู้้�เรีียนซึ่่�งเป็็นกำลัังในการพััฒนาประเทศชาติิต่่อไป
ในอนาคต  

2.	 วััตถุุประสงค์์   
	 2.1	 เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ครูู และผู้้�บริิหารให้้มีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ในศตวรรษที่่� 21 
	 2.2	 เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา

3.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย  

	ผู้้� บริิหาร ครูู และผู้้�เรีียน โรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์

4.	 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม    
	 การออกแบบนวััตกรรม (ออกแบบโดย คณะกรรมการดำเนิินงานโรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์ ์ 
ลำนารายณ์์) การสร้้างและพััฒนานวััตกรรมโรงเรียีนอัสัสััมชัญัคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์ โดยใช้้กระบวนการ
ทางวิิศวกรรมศาสตร์์ 

Start

ระบุุปััญหา
ต้้องการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน ครูู และผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21
-	 ใคร = ผู้้�เรียีน ครู ูและผู้้�บริิหารโรงเรียีนอัสัสััมชัญัคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์
-	ท ำอะไร = พัฒันาคุณุลักษณะของผู้้�เรียีน ครููและผู้้�บริหิารในศตวรรษที่่� 21
-	ที่่ �ไหน = โรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์ 
-	 เมื่่�อไหร่่ = เริ่่�มพััฒนาตั้้�งแต่่ ปีีการศึึกษา 2563 และใช้้ในการขัับเคลื่่�อน 
	 แผนพััฒนา ปีี 2564-2567
-	 อย่่างไร = จััดโครงการกิิจกรรมที่่�ตอบสนองคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน ครูู 
	 และผู้้�บริิหาร 
-	ท ำไม = ต้้องการให้้เกิดิการพัฒันาในแบบองค์์รวมที่่�มีีสมรรถนะ สามารถ 
	 ดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุข

รวบรวมข้้อมููลแนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ตััวชี้้�วััดคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ แนวคิิดพฤติิกรรม

การมีีวิินััย แนวคิิดทฤษฎีีการบริิหาร 

ออกแบบวิิธีีการแก้้ปััญหา
- ร่่าง/ปรัับแก้้โมเดล 

วางแผนและดำเนิินการ
แก้้ปััญหา

- ASL Model 

ทดสอบ ประเมิินผล 
และปรัับปรุุงแก้้ไขวิิธีีการ

แก้้ปััญหาหรืือชิ้้�นงาน  

นำเสนอวิิธีีการแก้้ปััญหา     
ผลการแก้้ปัญหาหรืือชิ้้�นงาน

End

สมบููรณ์์
หรืือไม่่

ไม่่สมบููรณ์์

สมบููรณ์์

	 นวัตักรรม ASL Model มีวีัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรียีน ครู ูและผู้้�บริหิารให้้มีคีุณุลักัษณะ
ที่่�พึงึประสงค์์ในศตวรรษที่่� 21 โดยใช้้ ASL Model มาประยุกุต์์ใช้้ผ่่านโครงการ/กิจิกรรม ตามกระบวนการ
เชิิงคุุณภาพ PDCA ดัังนี้้�
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คุุณลักษณะของผู้้�เรีียนที่่�คาดหวััง ประกอบด้้วย

	ระดัับปฐมวััย
	 1.	 A = Activity เด็็กมีีพััฒนาการครบทั้้�ง 4 ด้้านตามวััย มีีทัักษะชีีวิิต เป็็นคนดีี มีีวิินััย มีีความสุุข
และเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ สถานศึึกษาจััดกิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพเด็็ก 4 ด้้าน โดยใช้้ 6 กิิจกรรมหลััก 
เพื่่�อให้้เด็็กมีีพััฒนาการครบสมบููรณ์์ตามวััย
	 2.	 S = Self Discipline/Smart & Skills/Spiritual Life (Triple S)
		  Self Discipline = เด็็กมีีระเบีียบวิินััยในตนเอง และมีีทัักษะชีีวิิต สามารถช่่วยเหลืือตนเอง 
ได้้ตามวััย โดยจััดโครงการเพื่่�อส่่งเสริิมเด็็ก
		  Smart & Skills = เด็็กมีีทัักษะการคิิด มีีความคิิดสร้้างสรรค์์และมีีจิินตนาการ สามารถ 
แก้้ปััญหาง่่าย ๆ ได้้ตามวััย โดยจััดโครงการเพื่่�อส่่งเสริิมเด็็ก
		  Spiritual Life = เด็็กมีีคุุณธรรมจริิยธรรมและจิิตใจที่่�ดีีงาม
	 3.	 L = Leadership/Life Skills & Language  
		  Leadership = เด็็กมีีภาวะผู้้�นำและเป็็นผู้้�ตามที่่�ดีี
		  Life Skills = เด็็กมีีความรัับผิิดชอบ ช่่วยเหลืือตนเองได้้ และอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข 
    		 Language = มีีทัักษะการคิิด การใช้้ภาษา สื่่�อสาร และการแสวงหาความรู้้�ได้้เหมาะสมกัับวััย

	ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
	 1.	 A = Ability/3R (Reading/Writing/Arithmetic)
		  Ability สถานศึกึษาจัดัโครงการกิจิกรรมส่งเสริิมผู้้�เรียีนที่่�มีคีวามสามารถเฉพาะด้้าน ได้้มีโีอกาส
แสดงความสามารถในเวทีีระดัับเขต จัังหวััด และประเทศ
		  3R = Reading/Writing/Arithmetic สถานศึกึษาจััดโครงการและกิจิกรรมที่่�ส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรียีน
มีีความรู้้�ความสามารถ อ่่านออก เขีียนได้้ และคิิดเลขเป็็น ตามศัักยภาพของผู้้�เรีียน
	 2.	 S = Self Discipline/Smart & Skills/Spiritual Life (Triple S) 
		  Self Discipline = สถานศึึกษาส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้ผู้้� เรีียนมีีวิินััยในตนเอง มีีจิิตสำนึึก 
ในการควบคุุมตนเองให้้ถูกูกาลเทศะและเหมาะสมตามวัยัขณะร่่วมกิจิกรรมต่าง ๆ มีคีวามตรงต่่อเวลา 
ในการมาเรียีน ฝึึกระเบียีบการเข้้าแถว การเดินิแถวขึ้้�น - ลงบัันได นอกจากนี้้�สถานศึกึษาได้้จัดัโครงการ 
และกิิจกรรมที่่�ปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และมีีวิินััยในตนเอง
		  Smart & Skills = สถานศึึกษาจััดการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความสามารถ
และมีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 รวมท้ั้�งส่่งเสริิมทักษะการคิิด ทัักษะการเรีียนรู้้� การแสวงหาความรู้้� 
ทัักษะการทำงาน และทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีและรู้้�เท่่าทัันสื่่�อ
		  Spiritual Life = สถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีจิิตวิิญญาณของความเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์
ตามจิติตารมณ์ของนักับุญุเปาโล โดยจััดการเรียีนการสอนจริยิศึกึษาและคริิสตศาสตร์์ เพ่ื่�อฝึึกให้้ผู้้�เรียีน
รู้้�จักัรักัและรับัใช้้ ปลููกฝัังให้้ผู้้�เรียีนได้้ออกไปเยี่่�ยมเยียีนบ้้านผู้้�ป่วย ผู้้�รอโอกาส รวมท้ั้�งบริจิาคสิ่่�งของในชุมุชน
โรงพยาบาลและมูลูนิิธิิ ส่่งเสริิมการทำบุุญประจำสััปดาห์์เพ่ื่�อปลููกฝัังผู้้�เรียีนให้้รู้้�จักให้้และแบ่่งปัันผู้้�อื่�น
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	 3.	 L = Leadership /Life Skills & Language  

		  Leadership/Life Skills = สถานศึึกษาจััดตั้้�งสภานัักเรีียน เพ่ื่�อปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�นำ
และผู้้�ตามที่่�ดีี ฝึึกทัักษะชีีวิิตและทัักษะอาชีีพด้้วยกิิจกรรมลููกเสืือและกิิจกรรมชมรม

		  Language = สถานศึึกษาจััดกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร เช่่น Morning Act ค่่าย English Camp 
นอกจากนี้้�ได้้จัดัหลักัสูตูร IEP (Intensive English Program) เสริมิจากหลักัสูตูรสามัญั และจัดัรายวิชิา
เพิ่่�มเติิมวิิชาภาษาจีีน เพื่่�อส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะด้้านภาษา

คุุณลัักษณะของครููคาดหวััง ประกอบด้้วย 

	 A = Active Learning ครููสามารถใช้้กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่ �เน้้นผู้้� เรีียนเป็็นสำคััญ 
เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิง

	 S = Smart & Skills ครูมูีบีทบาทด้านการสอนแบบบูรูณาการความรู้้� ศึกึษาค้้นคว้้า แลกเปลี่่�ยน
และสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ ใช้้ส่ื่�อ เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพ่ื่�อพััฒนาตนเองและพััฒนางานให้้มีีประสิิทธิภาพ 
มีีทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาตนเองเต็็มตามศัักยภาพ สร้้างผลงานใหม่่ ๆ ส่่งเสริิม
การจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างหลากหลาย มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และมีีวิิสััยทััศน์์ในวิิชาชีีพครูู

	 Spiritual Life = ครููมีีจิิตตารมณ์์ตามคุณลัักษณะของสถานศึึกษาในเครืือคณะภคิินีีเซนต์์ปอล 
เดอ ชาร์์ตร และมีคีุณุธรรม จริิยธรรม จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิิชาชีพี 

	 L = Life Skills ครููมีีทัักษะชีีวิิต มีีการทำงานเป็็นทีีม และสามารถทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

	 Learning Society = ครููสามารถจััดกระบวนการเรีียนการสอนที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะชีีวิิต 
ทัักษะอาชีีพ และสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� มีีบทบาทในด้้านการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการความรู้้� 
ใช้้กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิง ศึึกษาค้้นคว้้า แลกเปลี่่�ยนและสร้้าง 
องค์์ความรู้้�ใหม่่ ใช้้สื่่�อ เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาตนเองและพััฒนางานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารที่่�คาดหวััง ประกอบด้้วย 

   	 A = Achievement Motivation ผู้้�บริหิารมุ่่�งพัฒันาผลสััมฤทธิ์์�ในการบริิหารสถานศึกึษา มีวีิสัิัยทััศน์  
มีีจิิตตารมณ์์ รััก รัับใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียน 

	 S = Strategy ผู้้�บริิหารสามารถบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล สามารถสร้้างความร่่วมมืือ 
ในการวางกลยุุทธ์์เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาทุุกมิิติิ 

     	Spiritual Life = ผู้้�บริิหารมีีจิิตตารมณ์์ตามคุุณลัักษณะของคณะภคิินีีเซนต์์ปอล เดอ ชาร์์ตร 
และมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ดำเนิินชีีวิิตเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

	 L = Leader & Linking Pins ผู้้�บริหิารมีีความเป็็นผู้้�นำ กระจายอำนาจการบริหิารงานผ่่านโครงสร้้าง
การบริหิารงานเป็็นฝ่่าย เป็็นผู้้�นำในการสร้้างแรงบันัดาลใจ และส่่งเสริมิวัฒันธรรมสังคมแห่่งการเรีียนรู้้�
และการทำงานเป็็นทีีม
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แผนภาพแสดงการบริิหารจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาโดยใช้้ ASL Model

 
5.	 การนำนวััตกรรมไปใช้้   

	 ภายหลังัจากการสร้้างและออกแบบ ASL Model ได้้ทดลองภายในสถานศึกึษามาแล้้ว เป็็นเวลา 1 ปีี 
พบว่่า ง่่ายต่่อการนำไปใช้้ในการบริิหารสถานศึกึษาสามารถสรุุปผล ประเมิินงานโครงการและกิิจกรรมต่าง ๆ 
ตามกระบวน PDCA ดััง ต่่อไปนี้้� 
	 1.	 ประชุุมชี้้�แจงผู้้�เกี่่�ยวข้้อง คณะผู้้�บริิหาร ครูู และเด็็ก/ผู้้�เรีียน
	 2.	 คณะครููนำไปใช้้ผ่่านโครงการ กิิจกรรมตามกระบวนการ PDCA
	 3.	 รวบรวมข้้อมููลผลการนำนวััตกรรมไปใช้้แต่่ละระดัับ
	 4.	 ประเมิินและปรัับปรุุงนวััตกรรม
	 5.	 นำเสนอผลการนำนวััตกรรมไปใช้้ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

 
 

 

 

วางแผน/ออกแบบนวััตกรรมและดำเนิินการตามกระบวนการ PDCA

นิิเทศ กำกัับติิดตามและประเมิินผล 

นำผลการประเมิินไปพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา

SWOT
ศึึกษาวิิเคราะห์์สภาพปััญหาของสถานศึึกษา

ภาพแสดงวงกลมด้้านเด็็ก

1.	โครงการส่่งเสริิมทักษะชีีวิิตกัับ 
	 สภาพแวดล้้อม   
2.	โครงการอบรมคุุณธรรจริิยธรรม 
	ส่ ่งเสริิมอััตลัักษณ์์ผู้้�เรีียน     

1.	โครงการจิิตรกรน้้อยสร้้างสรรค์์งานศิิลป์์  
2.	โครงการส่่งเสริมิความเป็็นเลิิศทางปััญญา       

1.	 โครงการอบรมคุณุธรรมจริยิธรรมส่งเสริมิอัตัลักัษณ์์ผู้้�เรียีน 
2. โครงการอบรมฝึึกทัักษะมารยาท   

1.	 โครงการทััศนศึึกษาเพิ่่�มเติิมประสบการณ์์
2.	 โครงการส่่งเสริิมความเป็็นเลิิศทางปััญญา
3.	 โครงการส่่งเสริมิทักษะภาษาไทยและภาษาต่่างประเทศ

1. โครงการแข่่งขัันเกมและกีีฬา 
2.	 โครงการอบรมคุณุธรรมจริยิธรรมส่งเสริมิอัตัลักัษณ์์ผู้้�เรียีน 
3. โครงการส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตกัับสภาพแวดล้้อม  
4. โครงการทััศนศึึกษาเพิ่่�มเติิมประสบการณ์์  
5. โครงการส่่งเสริิมความเป็็นเลิิศทางปััญญา  
6.โครงการสานสััมพัันธ์์กัับผู้้�ปกครองและชุุมชน

1.	 โครงการส่่ ง เสริิมดนตรีี ไทย- 
	 สากล-นาฏศิิลป์์   
2.	 โครงการส่่งเสริิมทักษะภาษาไทย 
	 และภาษาต่่างประเทศ  
3.	 โครงการเสริิมสร้้างการส่ื่�อสาร 
	ทั ักษะภาษาอัังกฤษ

1.	โครงการแข่่งขัันเกมและกีีฬา   
2.	โครงการอบรมคุุณธรรมจริิยธรรม 
	ส่ งเสริิมอัตัลักัษณ์์ผู้้�เรียีน
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ภาพแสดงวงกลมด้้านผู้้�เรีียน 

1.	ฝึึกระเบีียบการเข้้าแถว 
	 การเดิินแถวขึ้้�น–ลงบัันได
2.	กิจกรรมปฐมนิิเทศ
3.	กิจกรรมประกวดระเบีียบแถว

1.	โครงการส่่งเสริิมศัักยภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 
2.	โครงการเรีียนรู้้�สู่่�โลกกว้้างในยุุค 4.0

1.	จััดการเรีียนการสอน จริิยศึึกษาและคริิสตศาสตร์์
2.	 โครงการส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรม
3.	 โครงการส่่งเสริิมอััตลัักษณ์์ ASL

1.	จััดหลัักสููตร IEP (Intensive English Program) 
2.	กิิจกรรม Morning Act
3.	ค่่าย English Camp

ฝึึกทัักษะชีีวิิตและทัักษะอาชีีพด้้วยกิิจกรรมลููกเสืือ
และกิิจกรรมชมรม

โครงการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�
ทางการเรีียน

1.	จััดตั้้�งสภานัักเรีียน
2.	 โครงการพััฒนาระเบีียบวิินััย 
	 และทัักษะชีีวิิต
3.	 โครงการพััฒนาทัักษะชีีวิิต

ภาพแสดงวงกลมด้้านครูู

1.	จัดอบรมพัฒนาบุุคลากรหน่่วยงาน 
	 ภายในและภายนอก
2.	 โครงการพััฒนาบุุคลากร

จััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นให้้
ผู้้�เรีียนลงมืือปฏิิบััติิ

งานสััมพัันธ์์ชุุมชน

1.	 โครงการฟื้้�นฟููชีีวิิตจิิต
2.	งานพััฒนาบุุคลากร 

PLC กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�
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138 
 

  

“วินัยเด่น มีความรู้ คู่คุณธรรม” 

วิสัยทัศน์/เป้าหมาย/พันธกิจ 

อัตลักษณ์นักเรียน  

“ซื่อตรง เรียบง่าย การงาน  
รักเมตตา กตัญญูรู้คุณ” 

เอกลักษณ์โรงเรียน 

ภาพแสดงวงกลมด้้านผู้้�บริิหาร

1.	จัดทำแผนพััฒนาการจััดการศึึกษา
2.	จัดทำแผนปฏิิบััติิการประจำปีีและดำเนิินการ 
	 ตามระบบคุุณภาพ
3.	ประชุุมคณะกรรมการแต่่ละฝ่่ายเพ่ื่�อติิดตาม  
	 ประเมิินผล

1.	ประพฤติิตนตามจิตตารมณ์ของคณะภคิินีีเซนต์์ปอล  
	 เดอ ชาร์์ตร
2.	 เข้้าร่่วมประชุุมสัมมนารัับนโยบายการบริิหารงานใน 
	 สถานศึึกษาคาทอลิิกและเครืือคณะภคิินีีเซนต์์ปอล  
	 เดอ ชาร์์ตร 

1.	บริิหารงานมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�
2.	สร้้างแรงบัันดาลใจและส่่งเสริิม
วััฒนธรรมสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� 

การกระจายอำนาจตามโครงสร้้าง
การบริิหารงานสถานศึึกษา

วิิสััยทััศน์์/เป้้าหมาย/พัันธกิิจ

1.	เป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง
2.	มีระบบในการบริิหารงาน และมีีส่่วนร่่วม 
	กั บทีีมงาน

อััตลัักษณ์์ผู้้�เรีียน 

เอกลัักษณ์์สถานศึึกษา

“ซื่่�อตรง เรีียบง่่าย การงาน  
รัักเมตตา กตััญญููรู้้�คุุณ”

“วิินััยเด่่น มีีความรู้้� คู่่�คุุณธรรม”
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บทสรุุป

        	คุ ุณลักษณะอัันพึึงประสงค์์เป็็นลัักษณะที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคมท้ั้�งในด้้านคุุณธรรม 
จริยิธรรม ค่่านิยิม จิติสำนึกึ สามารถอยู่่�ร่วมกับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุขทั้้�งในฐานะพลเมืืองไทยและพลโลก 
ซึ่่�งคุณุลักัษณะที่่�พึึงประสงค์์ของสังัคมไทยตามมาตรฐานของชาติ ิ(อภิิชาต อ่่อนเอม, 2559) ประกอบด้้วย      
ด้้านกำลังักาย กำลัังใจที่่�มีพีัฒันาการสมบูรณ์์ตามเกณฑ์ในแต่่ละช่่วงวััย ด้้านความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็น
เพีียงพอในการดำรงชีีวิิต ด้้านทัักษะการเรีียนรู้้�และการปรัับตััวได้้ด้้วยตนเอง มีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีและ
สามารถทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้ ด้้านทัักษะทางสัังคม มีีความรัับผิิดชอบ เข้้าใจ ยอมรัับ และตระหนััก 
ในคุณุค่าของวัฒันธรรมที่่�แตกต่่าง และด้้านคุุณธรรม จิติสาธารณะและจิิตสำนึึกในความเป็็นพลเมืืองไทย
และพลโลก รูปูแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อส่่งเสริมิคุณุลักัษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหิาร ครููและผู้้�เรียีน
ในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งกระบวนการบริหิารเพื่่�อส่่งเสริิมคุณุลักัษณะที่่�พึงึประสงค์์ของผู้้�บริิหาร ครูแูละผู้้�เรียีน
ในสถานศึึกษาที่่�สัังคมต้้องการของโลกยุุคศตวรรษที่่� 21

6.	ผลที่่ �เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปใช้้    

	 6.1	ผ ลการใช้้นวััตกรรม 
		  6.1.1	ผ ลที่่�เกิิดกัับสถานศึึกษา/ผู้้�บริิหาร
			ผู้้�   บริิหารมีภีาวะผู้้�นำ เป็็นผู้้�สร้้างแรงบันัดาลใจ มีวีิสัิัยทััศน์ บริหิารงานแบบมีีส่่วนร่่วม 
ตลอดจนประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ส่่งผลให้้ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจจากผู้้�เรีียน ครูู 
ผู้้�ปกครองและชุุมชน ตลอดจนส่่งผลให้้สถานศึึกษาได้้รัับรางวััลอัันน่่าภาคภููมิิใจ  

					   

Scan Me

   
		  6.1.2	ผ ลที่่�เกิิดกัับครููผู้้�สอน
			   ครููมีีจรรยาบรรณและมาตรฐานตามวิชาชีีพครูู มีีความรู้้�ความสามารถในการจััด
กระบวนการเรีียนรู้้�  มีีทัักษะในการใช้้เทคโนโลยีี และมีีจิิตตารมณ์์ของครููในสถานศึึกษาในเครืือ 
คณะภคิินีีเซนต์์ปอล เดอ ชาร์์ตร
 
                    			

Scan Me

		  6.1.3	ผ ลที่่�เกิิดกัับเด็็ก/ผู้้�เรีียน
       		ผู้้�  เรียีนเป็็นมนุษุย์์ที่่�สมบูรณ์์ มีคีวามรู้้�ความสามารถ มีทัีักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 
ได้้รับัการพััฒนาการคิดิอย่่างเป็็นระบบ รู้้�เท่่าทันัสื่่�อ มีคีุณุธรรม จริยิธรรมตามจิติตารมณ์ของนักับุญุเปาโล 
สามารถใช้้ชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณภาพ 

	                
					   

Scan Me
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	 6.2	 ความพึงึพอใจต่่อการใช้้นวัตักรรม 

สรุปุผลการประเมิินความพึึงพอใจต่อการนำนวัตักรรม ASL Model
สำหรัับการบริหิารสถานศึกึษาไปใช้้

รายการประเมิิน

ระดัับคุุณภาพ

ค่าเฉลี่ย ร้้อยละ
ระดัับ

คุุณภาพ
5 4 3 2 1

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

ด้้านผู้้�เรีียน

1.1	 ผู้้� เรีี ยนได้้ รัับการปลููกฝััง 
คุุณธรรมจริิยธรรมให้้ เป็็นผู้้�มีี 
วิินััยในตนเอง มีีความรัับผิิดชอบ  
มีีความเป็็นผู้้�นำและผู้้�ตามที่่�ดีี

73

(73.00)

23

(23.00)

4

(4.00)

0

(0)

0

(0)
4.69 93.80 ดีีเยี่่�ยม

1.2	ผู้้�  เรีียนได้้รัับการส่่งเสริิม
ทัักษะการคิิดอย่่างเป็็นระบบ 
แก้้ปััญหาและมีีความคิิดอย่่าง
สร้้างสรรค์์

62

(62.00)

31

(31.00)

7

(7.00)

0

(0)

0

(0)
4.55 91.00 ดีีเยี่่�ยม

1.3	ผู้้�  เรีี ยน ได้้ รัั บการ พััฒนา
ศักัยภาพที่่�หลากหลาย ครอบคลุมุ
ทั้้�งด้้านวิิชาการ 8 กลุ่่�มสาระ 
การเรีียนรู้้�  ดนตรีี กีีฬา รวมท้ั้�ง 
ได้้ปรัับการฝึึกทัักษะชีีวิิตผ่่าน
การลงมืือปฏิิบััติิ

66

(66.00)

27

(27.00)

7

(7.00)

0

(0)

0

(0)
4.59 91.80 ดีีเยี่่�ยม

1.4	ผู้้� เรียีนได้้รับัการพััฒนาความรู้้� 
ทัักษะพื้้�นฐานและมีีเจคคติิที่่�ดีี 
ต่่องานอาชีีพ

64

(64.00)

29

(29.00)

7

(7.00)

0

(0)

0

(0)
4.57 91.40 ดีีเยี่่�ยม

1.5	 สถานศึึกษาจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อ
ปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จักช่่วยเหลืือ
สังัคมและผู้้�รอโอกาส เช่่น การมอบ
สิ่่�งของให้้กับัชุมุชนใกล้้สถานศึกึษา 
กิิจกรรมแบ่่งปัันสู่่�ชุุมชน 

75

(75.00)

19

(19.00)

6

(6.00)

0

(0)

0

(0)
4.69 93.80 ดีีเยี่่�ยม

รวมเฉลี่่�ย 4.62 92.36 ดีีเยี่่�ยม

กราฟสรุปุ
ความพึงึพอใจ
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รายการประเมิิน

ระดัับคุุณภาพ

ค่าเฉลี่ย ร้้อยละ
ระดัับ

คุุณภาพ
5 4 3 2 1

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

ด้้านครูู

2.1	 ครูู ได้้ เข้้ าร่่ วมการอบรม
สััมมนาเพื่่�อการพััฒนาตนเอง 
แสวงหาความรู้้�ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ
ทางวิิชาชีีพ

73

(73.00)

23

(23.00)

4

(4.00)

0

(0)

0

(0)
4.69 93.80 ดีีเยี่่�ยม

2.2	 ครููมีีความรู้้�ความสามารถ 
ในการสอนและถ่่ายทอดความรู้้�
ให้้แก่่ผู้้� เรีียน และติิดตาม ดููแล
เอาใจใส่่ผู้้� เรีียนด้้านวิิชาการ 
ความประพฤติิและวิินััยอย่่าง
สม่่ำเสมอ

62

(62.00)

31

(31.00)

7

(7.00)

0

(0)

0

(0)
4.55 91.00 ดีีเยี่่�ยม

2.3	 ครููจััดกระบวนการเรีียนรู้้� 
ผ่่านกระบวนการคิดิและให้้ผู้้�เรียีน
ได้้ปฏิบิัตัิจิริงิ รวมทั้้�งนำไปประยุกุต์์ใช้้ 
ในชีีวิิตประจำวัันได้้

63

(63.00)

32

(32.00)

5

(5.00)

0

(0)

0

(0)
4.58 91.60 ดีีเยี่่�ยม

2.4	 สถานศึึกษามีีการให้้บริิการ
เทคโนโลยีีที่่� เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�
ด้้วยตนเองและการเรีียนรู้้�แบบ 
มีส่ี่วนร่่วม เช่่น การเรียีนออนไลน์์  
การสืืบค้้นข้้อมููลทางอิินเทอร์์เน็็ต 
การใช้้ LED TV

71

(71.00)

24

(24.00)

5

(5.00)

0

(0)

0

(0)
4.66 93.20 ดีีเยี่่�ยม

2.5	 ครููมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
และให้้ข้้อมููลสะท้้อนกลัับเพื่่�อ
พััฒนาและปรัับปรุุงการเรีียน 
การสอน 

65

(65.00)

31

(31.00)

4

(4.00)

0

(0)

0

(0)
4.61 92.20 ดีีเยี่่�ยม

รวมเฉลี่่�ย 4.62 92.36 ดีีเยี่่�ยม

ด้้านผู้้�บริิหาร

3.1	ผู้้� บริิหารมีวีิสิัยัทัศัน์ เป็็นผู้้�นำ
การสร้้างแรงบัันดาลใจ มีีภาวะ
ผู้้�นำและมีีจิิตตารมณ์์ของคณะ 
ภคิินีีเซนต์์ปอล เดอ ชาร์์ตร

69

(69.00)

25

(25.00)

5

(5.00)

1

(1)

0

(0)
4.62 92.40 ดีีเยี่่�ยม

3.2	ผู้้� บริิหารมีีการวางแผนและ
จััดทำแผนพัฒันาการจััด การศึกึษา 
แผนปฏิบิัตัิกิารประจำปีี มีกีารนิเิทศ
กำกัับติิดตามการดำเนิินการ 
ตามระบบคุุณภาพ

73

(73.00)

21

(21.00)

5

(5.00)

1

(1)

0

(0)
4.66 93.20 ดีีเยี่่�ยม
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รายการประเมิิน

ระดัับคุุณภาพ

ค่าเฉลี่ย ร้้อยละ
ระดัับ

คุุณภาพ
5 4 3 2 1

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

จำนวนคน 
(ร้้อยละ)

3.3	ผู้้� บริหิารเป็็นผู้้�นำทางวิชิาการ
และพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 
สนับัสนุนุการสร้้างและนำนวััตกรรม 
สื่่�อ เทคโนโลยีีไปใช้้ในการจััด 
การเรีียนการสอน

74

(74.00)

20

(20.00)

6

(6.00)

0

(0)

0

(0)
4.68 93.60 ดีีเยี่่�ยม

3.4	ผู้้� บริิหารบริิหารงานตาม
หลัักธรรมาภิิบาล มีีการกระจาย 
อำนาจและบริิหารงานแบบมีี
ส่่วนร่่วม

71

(71.00)

23

(23.00)

5

(5.00)

1

(1.00)

0

(0)
4.64 92.80 ดีีเยี่่�ยม

3.5	ผู้้� บริิหารส่่งเสริิมให้้บุุคลากร 
มีีวััฒนธรรมสังคมแห่่งการเรีียนรู้้� 
และการทำงานเป็็นทีีม 

66

(66.00)

29

(29.00)

5

(5.00)

0

(0.00)

0

(0)
4.61 92.20 ดีีเยี่่�ยม

รวมเฉลี่่�ย 4.64 92.84 ดีีเยี่่�ยม

รวมเฉลี่่�ยทั้้�ง 3 ด้้าน 4.64 92.71 ดีีเยี่่�ยม

	

	 จากตารางสรุุปผลการประเมิินความพึึงพอใจต่่อการนำนวััตกรรม ASL Model ไปใช้้ พบว่่า 

ด้้านที่่�ได้้รัับความพึึงพอใจมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านครูู คิิดเป็็นร้้อยละ 92.96 รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านผู้้�บริิหาร  

คิิดเป็็นร้้อยละ 92.84 และด้้านผู้้�เรีียน คิิดเป็็นร้้อยละ 92.36 ส่่วนผลการประเมิินความพึงพอใจ 

ในภาพรวมทั้้�งด้้านผู้้�บริหิาร ด้้านครู ูและด้้านผู้้�เรียีน คิิดเป็็นร้้อยละ 92.71 อยู่่�ในระดัับคุณุภาพ ดีีเยี่่�ยม

7.	ปั ัจจััยความสำเร็็จ     

	 7.1	ผู้้� บริิหารให้้ความสำคััญและให้้การสนัับสนุุนในการขัับเคลื่่�อน ASL Model โดยใช้้โครงการ

และกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่าย

	 7.2	 ครูทูุกุคนมีส่ี่วนร่่วมในการขับัเคลื่่�อนวงกลมด้านครูจูนเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้�ความสามารถในการจัดั 

การเรีียนรู้้�

	 7.3 	ผู้้�เรีียนมีีความพร้้อมในการพััฒนาศัักยภาพของตนเองตามวงล้้อ ASL Model
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8.	 บทเรีียนที่่�ได้้รัับ

	 8.1	 ความร่่วมมืือของทุุกฝ่่ายเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยกัันขัับเคล่ื่�อน ASL Model จนตอบสนอง
วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย พัันธกิิจ อััตลัักษณ์์ และเอกลัักษณ์์ของสถานศึึกษาได้้เป็็นอย่่างดีี
	 8.2 	ผู้้�เรียีนควรได้้รับัการส่่งเสริมิการคิดิอย่่างเป็็นระบบ แก้้ปััญหาและมีคีวามคิดสร้้างสรรค์์ที่่�หลากหลาย
	 8.3 	ครููควรพััฒนาการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนลงมืือปฏิิบััติิและนำไปประยุุกต์์ใช้้
มากขึ้้�น

9.	 การเผยแพร่่	      

	 9.1	 เผยแพร่ผลงานผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของโรงเรียีนอัสัสัมัชัญัคอนแวนต์์   ลำนารายณ์์  https://www.asl.ac.th 

	 9.2 	เผยแพร่ผลงานในการประชุมุสัมมนาแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�การยกระดับัผลการทดสอบการศึกึษา
ระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ณ สำนักังานศึกึษาธิกิารจังัหวัดัลพบุรุี ีเมื่่�อวันัเสาร์์ที่่� 26 สิงิหาคม 2566

10. เอกสารอ้้างอิิง/บรรณานุุกรม  

ปทิติตา ปิิยสกุลุเสวี,ี และคณะ. (2564). One Teacher One Innovation นวัตักรรมทางการศึกึษา 
	 เพื่่�อความเป็็นมืืออาชีีพ. เมพ.

ราชบัณัฑิติยสถาน. (2556). พจนานุุกรมฉบับัราชบัณัฑิติยสถาน ฉบับั พ.ศ. 2554. ราชบััณฑิติยสถาน.

อภิชิาต อ่่อนเอม. (2559). แนวทางการพัฒันาคุุณลักัษณะอันัพึงึประสงค์์ของนัักเรียีนในสถานศึึกษา 	
	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพิิจิิตร เขต 2 [วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต].  
	ม หาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์.

Darling–Hammond, L. (2007). 21st century Skills Rethinking How students learn.  
	 Solution  Tree.

Office of Education, Ministry of Education. (2013). The development of education  
	 in  Thailand for Prepare 21st Century Office of the Basic Education. n.p.

ALS Model โรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์
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2. คำำ�สั่่�งสำำ�นักังานคณะกรรมการส่ง่เสริมิการศึกึษาเอกชน
เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานสรุปผลการติิดตาม
การนำำ�ผลการประเมิินคุุณภาพภายนอกไปใช้้

ในการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา 

1. ข้้อมููลพื้้�นฐานของโรงเรีียน

ภาคผนวก
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1. ข้้อมููลพื้้�นฐานของโรงเรีียน
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวธีีรารััตน์์ สลัักลาย และคณะ

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านคุุณภาพของเด็็ก

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้� เรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 

ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ที่่�ตั้้�ง  458 หมู่่� 3 ตำบลสมอแข อำเภอเมืือง จังัหวัดัพิษิณุโุลก 65000 

โทรศัพัท์โรงเรียีน	 09 8750 1140

	 E-mail: teeratada06@gmail.com เว็บ็ไซต์์: Teeratada.ac.th

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�รัับใบอนุุญาต	 นายสมชาย สัันติิภาดา

	 2.	ผู้้�อำนวยการ	 นางสาวภาณุุมาษ โพธิ์์�ทอง	

	 3.	ผู้้�จััดการ  	 นางสาววิิชญา สัันติิภาดา

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นอนุุบาลปีีที่่� 1 ถึึงชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 55 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดกลาง (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 301 - 1,000 คน) จำนวนนัักเรีียน รวม 542 คน

             	 -	ระดัับปฐมวััย	 จำนวน	 162	 คน

             	 -	ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน	 290	 คน

             	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น   จำนวน	 90	 คน

1. นวััตกรรม Story of Rice (นาข้้าวเล่่าเรื่่�อง)
โรงเรีียนธีีรธาดา พิิษณุุโลก
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2. นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยแนวทางและกระบวนการลููกเสืือ (Scout Method)
โรงเรีียนกุุลดิศวิิทยานุุสรณ์์   

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นายกษิิดิิศ ครุุฑางคะ และคณะ

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านคุุณภาพของเด็็ก

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดี ี

ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ที่่�ตั้้�ง 284 หมู่่�14 ตำบลหนองไผ่่ อำเภอหนองไผ่่ จัังหวัดัเพชรบููรณ์์

โทรศัพัท์โรงเรียีน	 0 5678 2240

	 E-mail: masterdit@hotmail.com  เว็บ็ไซต์์: https://www.kds.ac.th

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�รัับใบอนุุญาต  	 นายบััณฑิิต  ครุุฑางคะ  

	 2.	ผู้้�อำนวยการ 	 นางวรรรณวิิมล  ครุุฑางคะ  

	 3.	ผู้้�จััดการ  		 นายกษิิดิิศ ครุุฑางคะ

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นเตรีียมอนุุบาล ถึึงชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 27 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดกลาง (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 301 - 1,000 คน) จำนวนนัักเรีียน รวม 703 คน

             	 -	ระดัับปฐมวััย	 จำนวน	 156	 คน

	 -	ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน	 436	 คน

	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น	 จำนวน	 111	 คน



นวััตกรรมการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนด้้วยนวััตกรรม

172

3. นวััตกรรม PARK Model
โรงเรีียน ธิิดาแม่่พระ

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวสายสุุดา กิิจประยููร

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้� เรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 

ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: รางวััลมีีผลการบริิหารและจััดการศึึกษาของโรงเรีียนเอกชนในระบบ ระดัับดีีเยี่่�ยม            

จากสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี  

ที่่�ตั้้�ง  317/19-20 ถนนหน้้าเมืือง ตำบลตลาด อำเภอเมืืองสุุราษฎร์์ธานีี จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84000

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 7727 2572, 0 7728 3996  โทรสาร 0 7728 1548

	 E-mail: thidamaepra@tm.ac.th   เว็็บไซต์์: www.tm.ac.th

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�รัับใบอนุุญาต	 นางสาวสายสุุดา กิิจประยููร

	 2.	ผู้้�อำนวยการ  	 นางสาวสายสุุดา  กิิจประยููร	

	 3.	ผู้้�จััดการ   		 นางสาววัันเพ็็ญ  เชื้้�อรััมย์์ 

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นอนุุบาลปีีที่่� 1 ถึึงชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 228 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดใหญ่่พิิเศษ (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 2,001 คนขึ้้�นไป) จำนวนนัักเรีียน รวม 5,412 คน

             	 -	ระดัับปฐมวััย	 จำนวน	 861	 คน

	 -	ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน	 3,129	 คน

	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น	 จำนวน	 804	 คน

	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย	 จำนวน 	   546 	คน
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4. นวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์ โดยกระบวนการ NITCHA–G
โรงเรีียนอนุุบาลนิิจจานุุเคราะห์์

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวพรนภา ปรััชญาคุุณ        

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกับัมาตรฐานการศึกึษาของชาติ:ิ ผู้้�ร่วมสร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง 

และยั่่�งยืืน

ชื่่�อรางวัลัที่่�ได้้รับ: รางวััลรองชนะเลิิศ อันัดับั 2 การคััดเลืือกวิิธีกีารที่่�เป็็นเลิิศ ด้้านการบริิหาร ปีีการศึกึษา 

2564 จากสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดหนองคาย

ที่่�ตั้้�ง  140 หมู่่� 5 ตำบลโพธิ์์�ชััย อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย 43000   

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 4241 1838

	 E-mail: nitchanukro2564@gmail.com  เว็็บไซต์์:  www.nitcha.ac.th

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต	 นายพงษ์์ศัักดิ์์�  นาริินรัักษ์์		

	 2.	ผู้้�อำนวยการ	 นางสาวปััณฑิิตา   อิินพาเพีียร   

	 3.	ผู้้�จััดการ	 นางสาวปััณฑิิตา  อิินพาเพีียร

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นเตรีียมอนุุบาล ถึึงชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 33 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดเล็็ก (นัักเรีียนน้้อยกว่่า 301 คน) จำนวนนัักเรีียน รวม 264   คน

             	 -	ระดัับปฐมวััย	 จำนวน	 264	 คน
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นายธนาวุุธ ตอรบรััมย์์	

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 

ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: สารสนเทศแห่่งการเรีียนรู้้� จากการคััดสรรผลงานหนึ่่�งโรงเรีียน หนึ่่�งนวััตกรรม  

จากคุุรุุสภา 

ที่่�ตั้้�ง เลขที่่� 128 ถนนศุุภกิิจ ตำบลหน้้าเมืือง อำเภอเมืืองฉะเชิิงเทรา จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 3853 5487  โทรสาร 0 3853 5487  

	 E-mail: slphoto_1@hotmail.com  เว็็บไซต์์: https://www.sl.ac.th/

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต	 นายกุุลชาติิ  จัันทะโชโต

	 2.	ผู้้�อำนวยการ   	 นายกุุลชาติิ  จัันทะโชโต   

	 3.	ผู้้�จััดการ      	 นายกุุลชาติิ  จัันทะโชโต

ชั้้�นเรียีนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นอนุบุาลปีีที่่� 1 ถึึง ชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 6  

จำนวนผู้้�บริหิาร ครูู และบุคุลากรทางการศึกึษา รวม 221 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดใหญ่่พิิเศษ (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 2,001 คนขึ้้�นไป) จำนวนนัักเรีียน รวม 3,014 คน

             	 -	ระดับัปฐมวัย	 จำนวน	 558	 คน

	 -	ระดับัประถมศึกึษา	 จำนวน	 1,225	 คน

	 -	ระดับัมัธัยมศึกึษาตอนต้้น	 จำนวน	 585	 คน

	 -	ระดับัมััธยมศึกึษาตอนปลาย	 จำนวน	 646	 คน

5. นวััตกรรม SWIS สารสนเทศแห่่งการเรีียนรู้้�
(SCHOOL WEB - BASED INFORMATION SYSTEM) เป็็น Web Application 

โรงเรีียนเซนต์์หลุุยส์์ ฉะเชิิงเทรา



ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนด้้วยนวััตกรรม

175

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวณััฐนิิช สุุวรรณยืืน        

นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านการจััดประสบการณ์์ที่่�เน้้นเด็็กเป็็นสำคััญ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้� เรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  

และผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: รางวััลระดัับเหรีียญเงิิน หนึ่่�งโรงเรีียน หนึ่่�งนวััตกรรม (OSOI) ประจำปีี 2560  

จากคุุรุุสภา

ที่่�ตั้้�ง 152/12 ถนนนางลิ้้�นจี่่� ซอย 6 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 2286 3809 

	 E-mail: jkinfo@janjao.ac.th  เว็็บไซต์์: www.janjao.ac.th

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�รัับใบอนุุญาต	 นางสาวณััฐนิิช สุุวรรณยืืน

          	 2.	ผู้้�อำนวยการ     	 นางสาวณััฐนิิช สุุวรรณยืืน  

	 3.	ผู้้�จััดการ	 นางสาวณััฐนิิช สุุวรรณยืืน                    

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นอนุุบาลปีีที่่� 1 ถึึง ชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3  

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 17 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดเล็็ก (นัักเรีียนน้้อยกว่่า 301 คน) จำนวนนัักเรีียน รวม  81  คน

             	 -	ระดัับปฐมวััย	 จำนวน  81	คน

6. นวััตกรรม JK STEAM การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� JK STEAM 6E สำหรัับเด็็กปฐมวััย
โรงเรีียนอนุุบาลจัันทร์์เจ้้า
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ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม:  นางสาวสุุรีีย์์ ตริิการช่่าง        
นวััตกรรมระดัับปฐมวััย: ด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
ชื่่�อรางวัลัที่่�ได้้รับั: จากการดำเนินิการของสถานศึกึษา ในปีีการศึกึษา 2563 - 2565 ที่่�ผ่่านมาในด้้าน 
การยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาอัังกฤษ ด้้วยกระบวนการ R & D มาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการพััฒนาการเรีียนรู้้�ที่่�สููงขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังส่่งผลต่่อยอดในการยกระดัับผลการทดสอบ
ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ด้้วย จึึงทำให้้สถานศึึกษาประสบความสำเร็็จและบรรลุุ
ตามเป้้าหมาย โดยเฉพาะผู้้�เรียีน ชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 ชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 และชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 6 
มีีผลคะแนนการทดสอบที่่�สููงขึ้้�น ทำให้้สถานศึึกษาได้้รัับรางวััลจากหน่่วยงานภายนอก ดัังนี้้�
	 Y	รางวัลัเชิดิชูเูกียีรติทิี่่�มีผีลการทดสอบทางการศึกึษาระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ปีีการศึกึษา 
2563 - 2565 ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ที่่�มีีคะแนน O-NET เฉลี่่�ยสููงกว่่าร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป จััดโดย 
ฝ่่ายการศึึกษา อััครสัังฆมณฑลกรุุงเทพฯ
	 Y	รางวััลเชิิดชููเกีียรติิที่่�มีีผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ปีีการศึึกษา 2564 
ได้้ 100 คะแนนเต็็ม ชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 วิชิาภาษาอัังกฤษ จัดัโดย ฝ่่ายการศึกึษาอััครสัังฆมณฑลกรุุงเทพฯ
	 Y	รางวััลเชิิดชููเกีียรติิที่่�มีีผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ปีีการศึึกษา 2565 
ได้้ 100 คะแนนเต็ม็ ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 วิชิาภาษาอังักฤษ จัดัโดย ฝ่่ายการศึกึษาอัคัรสังัฆมณฑลกรุงุเทพฯ
	 Y	รางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับ 2 ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น และรางวััลรองชนะเลิิศ อัันดัับ 1 
ระดับัมัธัยมศึกึษาตอนปลาย จากการแข่่งขันัในโครงการประกวดสุนุทรพจน์์เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงโลก 
Change the World Speech Contest ของ Bangkok Toatmasters Club (BTC) 
ที่่�ตั้้�ง 23 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 2212 4500  E-mail: info@sls.ac.th  เว็็บไซต์์: www.sls.ac.th
ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต  	 บาทหลวง สุุรศัักดิ์์�  อััมพาภรณ์์
	 2.	ผู้้�อำนวยการ 	 นางสาวเนาวรััตน์์ คำแดง   
	 3. ผู้้�จััดการ  	 นางสาวเนาวรััตน์์ คำแดง   
ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นเตรีียมอนุุบาล ถึึง ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 
จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 58 คน
ขนาดโรงเรีียน ขนาดกลาง (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 301 - 1,000 คน) จำนวนนัักเรีียน รวม 573 คน
             	 -	ระดัับปฐมวััย	 จำนวน	 132	 คน
	 -	ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน	 272	 คน
	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น	 จำนวน	 91	 คน
	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย	 จำนวน	 78	 คน

7. นวััตกรรมการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน วิิชาภาษาอัังกฤษ 
ด้้วยกระบวนการ R & D
โรงเรีียนเซนต์์หลุุยส์์ศึึกษา
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8. นวััตกรรมศููนย์์การเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีการบิินและอวกาศโรงเรีียนอััสสััมชััญ (Space AC) 
โรงเรีียนอััสสััมชััญ

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรีียนอััสสััมชััญ        

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน

ความสอดคล้้องกับัมาตรฐานการศึกึษาของชาติ:ิ  ผู้้�ร่วมสร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสังัคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน

ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: ผลการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ ดัังนี้้�

รายการแข่งขัน หน่วยงานที่จัด รางวัลที่ได้รับ

Annual CanSat  

Competition 2022

American Astronaut  

Society

ชนะเลิศ และอันดับ 7

โครงการแข่งขันด้านนวัตกรรม Indonesia Innovation เหรียญทอง และเหรียญ

เงิน

การแข่งขันหุ่นยนต์ Robot challenge 
2022

The Faculty of Electronics, 
Telecommunication and 
Information Techology at 
“Polttehnica” University of 
Bucharest.

รองชนะเลิศอันดับที่ 2

หุ่นยนต์โอลิมปิกนานาชาติ สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท

ชนะเลิศ และรองชนะเลิศ

ที่่�ตั้้�ง เลขที่่� 26 ถนนเจริิญกรุุง แขวงบางรััก เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 2630 7111-20  โทรสาร 0 2237 7769 

	 E-mail: pr.assumption@gmail.com  เว็็บไซต์์: http://www.ac.ac.th

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต 	 ภราดา ดร.อาวุุธ  ศิิลาเกษ  

	 2.	ผู้้�อำนวยการ  	 ภราดา ดร.อาวุุธ  ศิิลาเกษ   

	 3. ผู้้�จััดการ  	 ภราดา ดร.อาวุุธ  ศิิลาเกษ  

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ถึึง ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 178 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดใหญ่่พิิเศษ (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 2,001 คนขึ้้�นไป) จำนวนนัักเรีียน รวม 2,155 คน

             	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น	 จำนวน	 1,050	 คน

	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย	 จำนวน	 1,105	 คน



นวััตกรรมการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนด้้วยนวััตกรรม
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9. นวััตกรรมหลัักสููตรจริิยธรรมฉืือจี้้�
โรงเรีียนฉืือจี้้�เชีียงใหม่่

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรีียนฉืือจี้้�เชีียงใหม่่

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้� เรีียนรู้้�เพ่ื่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี  

ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ชื่่�อรางวััลที่่�ได้้รัับ: องค์์กรคุุณธรรมระดัับต้้นแบบของจัังหวััดเชีียงใหม่่ในปีี 2563 และองค์์กรคุุณธรรม

ระดับัต้้นแบบของคณะกรรมการส่่งเสริมิคุณุธรรมแห่่งชาติ ิปีี 2564 จากคณะอนุกุรรมการส่่งเสริมิคุณุธรรม

จัังหวััดเชีียงใหม่่

ที่่�ตั้้�ง เลขที่่� 253 หมู่่�ที่่� 16 ตำบลเวีียง อำเภอฝาง จัังหวััดเชีียงใหม่่ รหััสไปรษณีีย์์ 50110

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 5338 2026-7  โทรสาร 0 5338 3059  

	 E-mail: inf0@tzuchi.ac.th  เว็็บไซต์์: http://tzuchi.ac.th/th

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต	 นางสุุภาภร วารีีเกษม

	 2.	ผู้้�อำนวยการ 	 นางนนทภััทร ประวีีณชััยกุุล 

	 3. ผู้้�จััดการ  	 นางนนทภััทร ประวีีณชััยกุุล

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ถึึง ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 107 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดใหญ่่ (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 1,001 - 2,000 คน) จำนวนนัักเรีียน รวม 1,055 คน

	 -	ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน	 522	 คน

	 - ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น	 จำนวน	 355	 คน

	 - ระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย	 จำนวน	 178	 คน
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10. นวััตกรรมรููปแบบการบริิหารและการจััดการ HOLY SMART Model
โรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาขอนแก่่น

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาวกัันติินัันท์์ แสนทำนา และคณะ

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้� เพ่ื่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีวิิตที่่�ดี ี

ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรม เพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง เพื่่�อสัันติิสุุข

ที่่�ตั้้�ง เลขที่่� 182/1 หมู่่� 4 ถนนชาตะผดุุง แขวง/ตำบลในเมืือง อำเภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 4322 1463   โทรสาร 0 4332 7834 

	 E-mail: mahathaikk@gmail.com   เว็็บไซต์์: www.hrk.ac.th

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต 	 บาดหลวงอุุดม ดีีเลิิศประดิิษฐ์์

	 2. ผู้้�อำนวยการ  	 นางสาวกัันติินัันท์์  แสนทำนา	

	 3. ผู้้�จััดการ 	 บาดหลวงอุุดม ดีีเลิิศประดิิษฐ์์

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ถึึง ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3   

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 60 คน

ขนาดโรงเรียีน ขนาดกลาง (นักัเรียีนตั้้�งแต่่ 301 - 1,000 คน) จำนวนนัักเรียีน รวม  933 คน

	 -	ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน	 797	 คน

	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น	 จำนวน	 136	 คน



นวััตกรรมการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนด้้วยนวััตกรรม
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11. นวััตกรรมรููปแบบการจััดการศึึกษาตามโครงการ CCT Thinking School
(CCT-TS) Model

โรงเรีียนสหคริิสเตีียนศึึกษา

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางดวงฤดีี บุุษกรเรืืองรััตน์์ และคณะ

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ

ความสอดคล้้องกับัมาตรฐานการศึกึษาของชาติ:ิ ผู้้�ร่วมสร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง 

และยั่่�งยืืน

ชื่่�อรางวัลัที่่�ได้้รับั: การนำรูปูแบบการจัดัการศึกึษาตามโครงการ CCT Thinking School (CCT-TS) Model 

ไปบริิหารและพััฒนาทัักษะกระบวนการคิิดให้้เกิิดผลกัับครููและผู้้�เรีียนตามวััตถุุประสงค์์โครงการ 

จากมูลูนิธิิแิห่่งสภาคริสิตจักัรในประเทศไทย โดยสำนัักงานพันัธกิจิการศึกึษา ณ วันัที่่� 10 มีนีาคม 2563

ที่่�ตั้้�ง 444 หมู่่�ที่่� 5 ตำบลหนองลูู อำเภอสัังขละบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี รหััสไปรษณีีย์์ 71240

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 3468 8005 

	 E-mail: sahachrist@gmail.com  เว็็บไซต์์: www.scss.ac.th

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต	 นางดวงฤดีี  บุุษกรเรืืองรััตน์์

	 2. ผู้้�อำนวยการ	 นางดวงฤดีี  บุุษกรเรืืองรััตน์์ 

	 3. ผู้้�จััดการ 	 นางดวงฤดีี  บุุษกรเรืืองรััตน์์

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นอนุุบาลปีีที่่� 1 ถึึง ชั้้�น มััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 33 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดกลาง (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 301 - 1,000 คน) จำนวนนัักเรีียน รวม 462 คน

	 -	ระดัับปฐมวััย	 จำนวน	 75	 คน

	 -	ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน	 300	 คน

	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น	 จำนวน	 87	 คน
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12. นวััตกรรม Maker space แหล่่งเรีียนรู้้�พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์ ์
นัักสร้้างนวััตกรรมแห่่งบ้้านปลาดาว

โรงเรีียนบ้้านปลาดาว

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: ผู้้�บริิหาร คณะครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา โรงเรีียนบ้้านปลาดาว

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้� เรีียนรู้้�เพ่ื่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี 

ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข

ชื่่�อรางวัลัที่่�ได้้รับั: รางวัลัเหรียีญทองระดับัภูมูิภิาคและระดับัประเทศ ในการคัดัสรรผลงานหนึ่่�งโรงเรียีน

หนึ่่�งนวััตกรรม ประจำปีี 2563 ของคุุรุุสภา

ที่่�ตั้้�ง 278 หมู่่�ที่่� 10 ตำบลอิินทขิิล อำเภอแม่่แตง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50150 

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 5385 7457

	 E-mail: school_mt@schsf.org  เว็็บไซต์์: www.schsf.org

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�รัับใบอนุุญาต	 มููลนิิธิิโรงเรีียนสตาร์์ฟิิชคัันทรีีโฮม

	 2.	ผู้้�อำนวยการ 	 นางมุุกดา คำวิินิิจ 

	 3.	ผู้้�จััดการ   	 นางมุุกดา คำวิินิิจ

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นอนุุบาลปีีที่่� 1 ถึึงชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 18 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดเล็็ก (นัักเรีียนน้้อยกว่่า 301 คน)	  จำนวนนัักเรีียน รวม  221  คน

	 -	ระดัับปฐมวััย	 จำนวน    80  คน

	 -	ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน  141  คน



นวััตกรรมการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนด้้วยนวััตกรรม
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13. นวััตกรรมการจััดการสอนแบบ Active Learning โดยใช้้หลัักพลััง 5 ด้้าน
โรงเรีียนสารสาสน์์ธนบุุรีี

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรีียนสารสาสน์์ธนบุุรีี     

นวัตักรรมระดัับการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการจััดการเรียีนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำคััญ  

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

ที่่�ตั้้�ง 6 ซอยอััสสััมชััญ 4 แขวงบางไผ่่ เขตบางแค กรุุงเทพมหานคร 10160

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 2421 1472  โทรสาร 0 2807 3757

	 E-mail:	 sarasasthonburi@gmail.com

	 เว็็บไซต์์:	https://www.sarasasthonburi.ac.th

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต	 นายพิิสุุทธิ์์� ยงค์์กมล

	 2. ผู้้�อำนวยการ 	 นางสาวปาณิิสรา ลบรอด   

	 3. ผู้้�จััดการ 	 นายพิิสุุทธิ์์� ยงค์์กมล

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นอนุุบาลปีีที่่� 1 ถึึง ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 137 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดใหญ่่ (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 1,001 - 2,000 คน) จำนวนนัักเรีียน  รวม  1,418  คน

	 -	ระดัับปฐมวััย	 จำนวน  170  คน

	 -	ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน  907  คน

	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น	 จำนวน  341  คน



ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนด้้วยนวััตกรรม
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14. นวััตกรรม P’3RE  Model
โรงเรีียนบ้้านโป่่งวิิทยาคม

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: นางสาววััลยา แซ่่ล้้อ ครููผู้้�สอนกลุ่่�มสาระภาษาไทยชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4       

นวััตกรรมระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ       

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้� เรีียนรู้้�เพ่ื่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี 

ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสัันติิสุุข         

ที่่�ตั้้�ง 8/3 ถนนหน้้าสถานีีรถไฟ ตำบลบ้้านโป่่ง อำเภอบ้้านโป่่ง จัังหวััดราชบุุรีี

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 3222 1470

	 E-mail:	 bpwit.net@gmail.com 

	 เว็็บไซต์์:	https ://www.bpvitschool.com

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�รัับใบอนุุญาต  	 นางสาวสมสกุุล  เทพประทุุน

	 2. ผู้้�อำนวยการ 	 นางเมตตา  เทพประทุุน    

	 3. ผู้้�จััดการ  		 นางสาวสมสกุุล  เทพประทุุน

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นเตรีียมอนุุบาล ถึึง ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 74 คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดใหญ่่ (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 1,001 - 2,000 คน) จำนวนนัักเรีียน รวม  1,761 คน

	 - ระดัับปฐมวััย	 จำนวน  517   คน

	 - ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน  1,244 คน



นวััตกรรมการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนด้้วยนวััตกรรม
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15. นวััตกรรม ASL Model
โรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์

ชื่่�อผู้้�พััฒนานวััตกรรม: โรงเรีียนอััสสััมชััญคอนแวนต์์ ลำนารายณ์์

นวัตักรรมระดัับปฐมวัยั: ด้้านคุณุภาพของเด็ก็ ด้้านกระบวนการบริหิารและการจัดัการ และด้้านการจัดั

ประสบการณ์์ที่่�เน้้นเด็็กเป็็นสำคััญ

นวัตักรรมระดัับการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน: ด้้านคุณุภาพของผู้้�เรียีน ด้้านกระบวนการบริหิารและการจัดัการ 

และด้้านการจััดกระบวนเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ

ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ: ผู้้�เรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

ชื่่�อรางวัลัที่่�ได้้รับั: นวัตักรรมด้านการศึกึษาดีเียี่่�ยม ประเภทบริหิารการศึกึษา โครงการ One teacher 

One Innovation จากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น         

ที่่�ตั้้�ง 98 หมู่่� 5 ทางหลวงหมายเลข 21 ตำบลม่่วงค่่อม อำเภอชััยบาดาล จัังหวััดลพบุุรีี

โทรศััพท์์โรงเรีียน	 0 3679 2052   โทรสาร 0 3679 2053

	 E-mail:	 asl2_school@hotmail.com/info@asl.ac.th        

	 เว็็บไซต์์:	www.asl.ac.th   

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน	 1.	ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต  	 นางสาวสุุภาพร   ประราศรีี   

  	 2. ผู้้�อำนวยการ  	 นางสาวสุุภาพร   ประราศรีี   

	 3.	ผู้้�จััดการ  	 นางสาวสุุภาพร   ประราศรีี   

ชั้้�นเรีียนที่่�เปิิดสอน	ชั้้ �นเตรีียมอนุุบาล ถึึง ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6

จำนวนผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา รวม 104   คน

ขนาดโรงเรีียน ขนาดใหญ่่ (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 1,001 - 2,000 คน)	 จำนวนนัักเรีียน  รวม 1,489 คน

	 -	ระดัับปฐมวััย	 จำนวน	 193	 คน

	 -	ระดัับประถมศึึกษา	 จำนวน	 633	 คน

	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น	 จำนวน	 354	 คน

	 -	ระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย	 จำนวน	 309	 คน



ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนด้้วยนวััตกรรม

185

2. 2.	คำำ�สั่่�งสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
	ส่ ่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 
	 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานสรุปผลการติิดตาม 	
	 การนำำ�ผลการประเมิินคุุณภาพภายนอก
	 ไปใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา 



นวััตกรรมการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ที่  ๒๑๘  /๒๕66 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานสรุปผลการติดตามการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

 ตามที ่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจัดทำแผนการติดตามการนำผล         
การประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จำนวน ๒๓ โรง มีวัตถุประสงค์ของ
การติดตามเพื ่อนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ      
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยแบ่งการติดตามดังกล่าวเป็นโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกต่ำกว่าระดับ ดี จำนวน ๘ โรง และระดับ ดีเยี่ยม จำนวน ๑๕ โรง ซึ่งโรงเรียนที่มีผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกระดับ ดีเยี่ยม ทุกระดับ ที่เปิดสอน และมีนวัตกรรมการศึกษา จำนวน ๑๕ โรง เมื่อสิ้นสุด
โครงการจะรวบรวมนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนที่ได้ติดตามดังกล่าว จัดทำเป็นรูปเล่มเพื่อเผยแพร่         
ให้โรงเรียนเอกชนใช้เป็นตัวอย่างและแนวทางในการจัดให้มีนวัตกรรมการศึกษาในโรงเรียนของตนเอง           
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และส่งผลให้โรงเรียนเอกชนได้รับผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ ดีเยี่ยม 
เพ่ิมข้ึน ดังนั้นเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์ สำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จึงแต่งตั้งคณะทำงานสรุปผลการติดตามการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้   
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือจัดทำเล่มนวัตกรรมการศึกษา ดังต่อไปนี้  

เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน   ที่ปรึกษา 
 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน          ที่ปรึกษา   

1. นางภัทราพรรณ  เล็งวัฒนากิจ   ผู้อำนวยการกลุ่มงานโรงเรียนสามัญศึกษา        ประธานคณะทำงาน 
2. นางไพเราะ  มีบางยาง            ข้าราชการบำนาญ              คณะทำงาน 
3. นายมนัส  อารีพงษ์ ข้าราชการบำนาญ          คณะทำงาน 
4. นายสยาม  ปิยะนราธร ข้าราชการบำนาญ          คณะทำงาน 
5. นางชนกนาถ  วงษ์คำจันทร์      ข้าราชการบำนาญ          คณะทำงาน 
6. นางอภิวันทน์  พินทอง ข้าราชการบำนาญ          คณะทำงาน 
7. นางวลัยพร  เทวะเวชพงษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ     คณะทำงาน 
8. นางสุมนา  เสือเอก ผู้อำนวยการโรงเรียนสุขฤทัย        คณะทำงาน 
9. นายพิสิษฐ  ภู่รอด ผู้อำนวยการโรงเรียนพัฒนวิทย์        คณะทำงาน 
10. นายดุษิต  พรหมชนะ ผู้ช่วยรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  คณะทำงาน 
     และกิจการนักเรียนโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย   
 
 
 

/๑๑. นางมุกดา... 
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11. นางมุกดา คำวินิจ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปลาดาว  คณะทำงาน 
12. นางสาวจริณทร์พร พรสุภาวรรณ์ หัวหน้าฝ่ายจริยธรรมโรงเรยีนฉือจี้เชียงใหม่  คณะทำงาน 
13. นางสาวศิริพร  ทิพวรรณ์ หัวหน้างานสำนักผู้อำนวยการโรงเรียนฉือจี้เชียงใหม่  คณะทำงาน 
14. นางสาววิชญา สันติภาดา รองผู้อำนวยการ ฝ่ายวิชาการโรงเรียนธีรธาดา พิษณุโลก  คณะทำงาน 
15. นายประภาส  เทพทอง ผู้อำนวยการฝ่ายบุคลากรโรงเรียนธิดาแม่พระ  คณะทำงาน 
16. นายอุกฤษฎ์  เทพศิริ ครูโรงเรียนธิดาแม่พระ   คณะทำงาน 
17. นางระพีพรรณ ชาดา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ  คณะทำงาน 
     โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น 
๑๘. นางสาวพรนภา ปรัชญาคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์  คณะทำงาน 
๑๙. นางสาวพิชญาภัค  พรมฤทธิ์ งานประกันคุณภาพโรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทรา  คณะทำงาน 
๒๐. นางสาวณัฐนิช  สุวรรณยืน ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลจันทร์เจ้า  คณะทำงาน 
๒๑. นางสาวสุรีย์ ตริการช่าง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเซนต์หลุยส์ศึกษา  คณะทำงาน 
๒๒. นางสาวนงลักษณ์  สีนิลแท้ ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนอัสสัมชัญ  คณะทำงาน 
๒๓. นางสาวจิตตา สุขเจริญ รองผู้อำนวยการโรงเรียนสารสาสน์ธนบุรี  คณะทำงาน 
๒๔. นางสาวสาวิตรี  พฤกษาชีวะ หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ลำนารายณ์ คณะทำงาน 
๒๕. นายกษิดิศ ครุฑางคะ ผู้จัดการโรงเรียนกุลดิศวิทยานุสรณ์  คณะทำงาน 
๒๖. นางสาววัลยา แซ่ล้อ ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านโป่งวิทยาคม  คณะทำงาน 
๒7. นางดวงฤดี บุษกรเรืองรัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา   คณะทำงาน 
๒8. นายวิศิษฏ์ อภิสุทธิกุล ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา  คณะทำงาน 
๒9. นายดำรงศักดิ์ อรชุน นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  คณะทำงาน 
30. นางสาวเขมวดี  คัมภิรานนท์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ         คณะทำงานและเลขานุการ 
๓1. นางสาวทัตชญา  ธัญญเจริญ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ         คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
๓2. นางสาวชันษา  บุญหลาย นักวิชาการศึกษาชำนาญการ         คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
๓3. นางสาวนุภาพร  ศรฤทธิ์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ         คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
๓4. นางสาวนันท์นภัส  คัยนนัทน์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ          คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 ให้คณะทำงานมีหน้าที่รวบรวม สรุป วิเคราะห์ นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนที่ได้ติดตาม
ดังกล่าว เพื่อจัดทำเป็นรูปเล่มและเผยแพร่ให้โรงเรียนเอกชนใช้เป็นตัวอย่างและเป็นแนวทางในการจัดให้มี
นวัตกรรมการศึกษาในโรงเรียนของตนเอง เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายต่อไป 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่   ๑๒  กันยายน พ.ศ. ๒๕66 

 
 

 

 

(นายมณฑล  ภาคสุวรรณ์) 
เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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คณะผู้้�จััดทำำ�เอกสาร

ที่่�ปรึึกษา

นายมณฑล  ภาคสุุวรรณ์์	 เลขาธิิการคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

นางภััทราพรรณ  เล็็งวััฒนากิิจ   	ผู้้� อำนวยการกลุ่่�มงานโรงเรีียนสามััญศึึกษา

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
	

นางไพเราะ  มีีบางยาง            	ข้ ้าราชการบำนาญ		        	     	

นายมนััส  อารีีพงษ์์	ข้ ้าราชการบำนาญ		        		

นายสยาม  ปิิยะนราธร	ข้ ้าราชการบำนาญ		        	

นางชนกนาถ  วงษ์์คำจัันทร์์      	ข้ ้าราชการบำนาญ		        	

นางอภิิวัันทน์์  พิินทอง	ข้ ้าราชการบำนาญ		        		

นางสุุมนา  เสืือเอก	ผู้้� อำนวยการโรงเรีียนสุุขฤทััย	       	

นายพิิสิิษฐ  ภู่่�รอด	ผู้้� อำนวยการโรงเรีียนพััฒนวิิทย์์	       	

นายดุุษิิต  พรหมชนะ	ผู้้�ช่ ่วยรองผู้้�อำนวยการฝ่่ายวิิชาการ		

	 และกิิจการนัักเรีียนโรงเรีียนปริินส์์รอยแยลส์์วิิทยาลััย  

ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ

นางสาวเขมวดีี  คััมภิิรานนท์์	นั ักวิิชาการศึึกษาชำนาญการพิิเศษ         

นางสาวทััตชญา  ธััญญเจริิญ	นั ักวิิชาการศึึกษาชำนาญการ         

นางสาวชัันษา  บุุญหลาย	นั ักวิิชาการศึึกษาชำนาญการ         

นางสาวนุุภาพร  ศรฤทธิ์์�	นั ักวิิชาการศึึกษาชำนาญการ

นางสาวนัันท์์นภััส  คััยนัันทน์์	นั ักวิิชาการศึึกษาปฏิิบััติิการ          

บรรณาธิิการ

นายสยาม  ปิิยะนราธร	ข้ ้าราชการบำนาญ

นางสาวเขมวดีี  คััมภิิรานนท์์	นั ักวิิชาการศึึกษาชำนาญการพิิเศษ

นางสาวชัันษา  บุุญหลาย	นั ักวิิชาการศึึกษาชำนาญการ

นางสาวนัันท์์นภััส  คััยนัันทน์์	นั ักวิิชาการศึึกษาปฏิิบััติิการ

รวบรวมและเรีียบเรีียง

นางสาวชัันษา  บุุญหลาย	นั ักวิิชาการศึึกษาชำนาญการ

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ

กลุ่่�มมาตรฐานการศึึกษา กลุ่่�มงานโรงเรีียนสามััญศึึกษา

สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน กระทรวงศึึกษาธิิการ

โทรศััพท์์ 0 2282 1000 ต่่อ 640, 641  โทรสาร  0 2282 8651
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