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ĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĶńģĭŅĸȮĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮĨńŘĚŐĨƞȮ0ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŉŘĬœĮŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŋƟĴėƞŅȮœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬ 
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ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮĜĭńĭĬňŘȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħȮ3ȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĶĺĴĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸıĶƟŀĴĳŅıĮĶŃĔŀĭȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚįĸĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮěŉĚĕŀĕŀĭėŋĦ
œĺƟŒĬőŀĔŅĽĬňŘȮŐĸŃľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĜĭńĭĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬȮ
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ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶ,Ļ,Ȯ//5ȮľĶŊŀȮĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ022/ȮőħĵĴňėĦŃ
ĴŇĝĝńĬĬŅĶňĝŅĺŀŏĴĶŇĔńĬěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŏĝĸĵĻńĔħŇśĕŉŘĬȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŏĝĸĵĻńĔħŇśŒĬĭŜŅĶŋĚŐĸŃĬŀĔĭŜŅĶŋĚȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬȮěŉĚŏĮĸňŗĵĬěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏĝĸĵĻńĔħŇśŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĭŋėėĸȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻĽĵŅĴȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0232ȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŀĬĺŇĝŅĽŅĴńĠĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŀĬŏĜıŅŃĪŅĚ ĨƞŀĴŅŒĬĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
024/ȮĶńģĭŅĸœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮőħĵĮĶŃĔŅĻıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬĶŅļġĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ024/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ024/ȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĩŊŀŏŀŅĺńĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬȮŴĺńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŵ 

ĬńĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬĶŅļġĶƢŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĔŖŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴ
ŐĸŃŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĝƞĺĚĬńŘĬĴňőĶĚŏĶňĵĬĶŅļġĶƢĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĶńģŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ          ȮȮȮȮ
ŏĝƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬĺńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ěńħĨńŘĚŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ02/1' ȮőĶĚŏĶňĵĬŀńĽĽńĴĝńĠȮ&ěńħĨńŘĚŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ020.'ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĔĶŋĚŏĪıėĶŇĽŏĨňĵĬȮ&ěńħĨńŘĚŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ021/'ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝŇĬňȮ&ěńħĨńŘĚŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ0224ȮĪňŗĨŜŅĭĸĮŅĔėĸŀĚĨĸŅħ'ȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬȮœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬĶŅļġĶƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮœħƟŐĔƞȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬĶŅļġĶƢȮı,Ļ,Ȯ0257ȮěĬĔĶŃĪńŗĚ
ŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ0303ȮȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĴŅŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ033.Ȯ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0332ȮĞŉŗĚĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŐĸƟĺĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟĭŋĔŏĭŇĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĕŀĚŏĴŊŀĚœĪĵȮĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĶńģȮĝƞĺĵĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 
ĨĶŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 

 

ĨĶŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĪŅĚĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŏĮƦĬĶŌĮĺĚĔĸĴȮ2 ĝńŘĬ 
ĺĚĔĸĴĝńŘĬĬŀĔŏĮƦĬŏĽƟĬĪŉĭ ĳŅĵŒĬĺĚĔĸĴĝńŘĬŒĬŏĮƦĬĶŌĮŏĽĴŅīĶĶĴěńĔĶȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĸƟŀĴĶŀĭħƟĺĵħŀĔĭńĺȮ
ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬȮħĺĚĨĶŅĬňŘĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮ ĮĶŃĝŅĝĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĔŅĶĻŉĔļŅ  
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ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
 

1. ĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽĶňĳŅıħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ

ĶŅĵĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭȮ(Accountability)ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĞŉŗĚěŃŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĶńģȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĕěńħľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħėĺŅĴįŌĔĕŅħ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪńŘĚĶŃĭĭ 

2. ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵĪńŗĺĩŉĚĪŋĔĔĸŋƞĴ 

 ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĝŋĴĝĬȮ
ĽńĚėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪŋĔĔĸŋƞĴȮĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚœħƟȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶıŇŏĻļħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮħĬĨĶňȮĔňĿŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴň
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮıŅľĬŃĶĩĶńĭ-ĽƞĚȮľŀıńĔ 
ŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŀŊŗĬŕȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĵńĚŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıĕŀĚįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮ
įŌƟıŇĔŅĶȮįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵȮ 

3. ĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟŏĶŖĺȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔħƟŅĬėŋĦĳŅı 
 ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĴŅĽŌƞ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬŐĭĭĴŀĬŏĨĽĞŀĶňȮ&Montessori'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬŐĭĭőėĶĚĚŅĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Program) ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĸħĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĶńģŒĬħƟŅĬĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶȮĭŋėĸŅĔĶȮėĶŋĳńĦĤƢ Ȯ 
  ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪŜŅŒľƟĶńģĽŅĴŅĶĩĮĶŃľĵńħŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬ

ěŜŅĬĺĬĴŅĔȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟĸĚĪŋĬħƟŅĬĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŏŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŀŇĽĶŃȮėĸƞŀĚĨńĺ
ĴŅĔĔĺƞŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽƞĺĬľĬŉŗĚȮĪŜŅŒľƟěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĪńħŏĪňĵĴľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĶńģȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅ 
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őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ ľĴŅĵĩŉĚ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚŏŀĔĝĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭľĶŊŀ
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ěŜŅŐĬĔœħƟħńĚĬňŘȮ 
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1ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
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ŐĸŃĔňĿŅȮ1'ȮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıȮ2'ȮĮĶŃŏĳĪĔĺħĺŇĝŅȮŐĸŃȮ3'ȮĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨ   
 ȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭĵńĚĶĺĴĩŉĚȮĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅĮŀŏĬŅŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮŀŏĬŅŃĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ
ŀĬŋĠŅĨŒľƟěńħĨńŘĚŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅĮŀŏĬŅŃĪňŗœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃěńħĨńŘĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮĔŜŅľĬħĽŀĬ
ŏĜıŅŃĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚœĴƞĴňľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĔŅĶŀƞŅĬĔŅĶŀĶĶĩŀīŇĭŅĵėńĴĳňĶƢŀńĸĔŋĶŀƞŅĬȮŐĸŃĺŇĝŅĳŅļŅŀŅľĶńĭȮœĴƞĴňĶŃĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮœĴƞĔŜŅľĬħŏĺĸŅŏĶňĵĬĪňŗ
ŐĬƞĬŀĬȮěŃŒĝƟŏĺĸŅŏĶňĵĬŏĪƞŅŒħĔŖœħƟȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚőĨƠŃėĶŌȮĮƤěěŋĭńĬĶńģĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅĮŀŏĬŅŃŏľĸƞŅĬňŘȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴŀŇĽĸŅĴŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĶĺĴĩŉĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĸŅĴĮĶŃěŜŅ
ĴńĽĵŇħȮ&ĨŅħňĔŅ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŀĭĶĴȮŏħŖĔŏĸŖĔėŌƞĔńĭĴńĽĵŇħȮŏĮƕħĽŀĬĺńĬŏĽŅĶƢ- ŀŅĪŇĨĵƢȮľĶŊŀĝƞĺĚŏĵŖĬĕŀĚĺńĬīĶĶĴħŅȮ
&ĵĔŏĺƟĬĺńĬĻŋĔĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺńĬľĵŋħĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅĲƤĶġƭŀňĬȮĮĶŃěŜŅ
ĴńĽĵŇħȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĳŅļŅĽƞĺĬŒľĠƞŒĝƟĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĴŅĸŅĵŌĔĸŅĚ 
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ķƢŢŖŮŚŕŧœŘŜŖŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 

(ľĴŅĵŏľĨŋ ȮȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪŀŅĝňĺĻŉĔļŅœħƟĵƟŅĵĽńĚĔńħœĮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟȮĽŀĻ, ĨŅĴėŜŅĽńŗĚľńĺľĬƟŅėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
  ĪňŗȮ6-0337ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0337 ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶĺĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

 



 

őėĶĚĽĶƟŅĚ 
 

ĴŅĨĶŅȮ/2ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0332Ȯ
ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴňŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĞŉŗĚĴňģŅĬŃŏĮƦĬŀīŇĭħňŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
ĮƤěěŋĭńĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮħńĚĬňŘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ĳŅıȮŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬ

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬ

ĪŃŏĭňĵĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ

ĬőĵĭŅĵıŇŏĻļ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ

ŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

ŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔĝ, 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮ0ȮĨŜŅŐľĬƞĚ' 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĬőĵĭŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃŐįĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ

ĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
ěńĚľĺńħȮ3ȮŐľƞĚ- 
ŀŜŅŏĳŀȮ15ȮŐľƞĚ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&įĝĝ,Ȯ2ȮĨŜŅŐľĬƞĚ' 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŴįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 

ħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬŵ 
 

ıńĬīĔŇě 
/' ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
2) ıńĥĬŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃħŌŐĸĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 
 ŒľƟĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ      
őħĵĴňŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĞŉŗĚĴňģŅĬŃŏĮƦĬŀīŇĭħňŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
/'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬīŋĶĔŅĶȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

 0'ȮŏĽĬŀŐĬŃĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
2'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŀĚĪŋĬ 
3'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶŅȮ/1Ȯ&2' 
4'ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĪŃŏĭňĵĬĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
5'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŀĭľĴŅĵ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/' ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮĳŌĴŇŒěŒĬĝŅĨŇȮĽŅĴŅĶĩŏĝňŗĵĺĝŅĠœħƟĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬȮȮȮ    

ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
0' ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĶńģĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĶƞĺĴěńħŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
1' ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟ

ĴŅĨĶģŅĬ ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĕƞĚĕńĬœħƟȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
2' ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
3' ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮ

ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

/' ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ: įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĺŇĬńĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴ ĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĽŌĚĕŉŘĬȮĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

0' ħƟŅĬőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ: įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮ
ĽŃĪƟŀĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 

1' ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ: őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀĵŌƞĭĬľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀŐĕƞĚĕńĬœħƟȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŏıŊŗŀĨŀĭ
őěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

2' ħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ: ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňĭĪĭŅĪ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

3' ħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĴňĔŅĶȮȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬœħƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮ 

 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 

1) ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
2) ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
3) ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
4) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
5) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
6) ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
7) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
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ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 
 

ĶŅĵĔŅĶ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ĶĺĴ 

ĽƞĺĬĔĸŅĚ 240 1. 4 252 

/,įŌƟĭĶŇľŅĶ 1 - - 3 

ȮȮȮȮŏĸĕŅīŇĔŅĶ 1  - - 1 

ȮȮȮȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶ 2 -  - 2 

0,įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 2 - - 2 

1,ĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 011 1. 2 225 

   ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 2 - - 2 

   ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴ 51 9 - 60 

   ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 42 - - 42 

   ĔĸŋƞĴĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 24 1 - 25 

   ĔĸŋƞĴĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 26 - - 26 

   ĔĸŋƞĴĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 35 - - 35 

   ĔĸŋƞĴĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĬőĵĭŅĵıŇŏĻļ 25 - - 25 

   ĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ 26 - - 26 

ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 200 0 707 9.7 

ěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ 63 
 

161 224 

ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň    57 
 

208 265 

ěńĚľĺńħĵŃĸŅ     45 
 

127 172 

ěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ    28 
 

147 175 

ěńĚľĺńħĽĨŌĸ 9 
 

54 73 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 442 10 711 1*163 

ĪňŗĴŅȮ: ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ &ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ254/) 
 

ěŜŅĬĺĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŀŜŅŏĳŀ  
 

ěńĚľĺńħ Ľĝ,ěńĚľĺńħ Ľĝ,ŀŜŅŏĳŀ ĶĺĴ 

ĬĶŅīŇĺŅĽ 1 13 14 

ĮƤĨĨŅĬň 1 12 13 

ĵŃĸŅ  1 8 9 

ĽĚĕĸŅ  1 4 5 

ĽĨŌĸ 1  - 1 

ĶĺĴ 5 37 42 

ĪňŗĴŅȮ: ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ  
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ &Ĕĝ,' 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ033.ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĞŉŗĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮőħĵĴň
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĽĬŀĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĨĸŀħěĬŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŒĬĔŅĶŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻȮŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬłȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0332 

1. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
  /' ĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚȮ9ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

- ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
- ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĸĕŅīŇĔŅĶ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŀīŇĭħňĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ  
ŐĸŃŀīŇĭħňĔĶĴıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚ 

- ŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
  0' ĔĶĶĴĔŅĶĞŉŗĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮ11ȮėĬȮĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ1ȮĮƖȮőħĵ
ėńħŏĸŊŀĔįŌƟŐĪĬĽĴŅėĴȮ2ȮėĬȮįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮİƙŅĵĸŃȮ/ȮėĬ 
ŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ4ȮėĬȮőħĵĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ1ȮėĬȮ  

0, ĔĶĶĴĔŅĶĞŉŗĚĶńģĴĬĨĶňŐĨƞĚĨńŘĚȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪňŗȮ302-034/ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ7ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĳĪįŌƟŐĪĬĽĴŅėĴŏĔňŗĵĺĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
0'ȮĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĳĪįŌƟŐĪĬįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ 
1' ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĳĪįŌƟŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
2' ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĳĪįŌƟŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
3' ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĳĪįŌƟŐĪĬėĶŌ 
4' ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĳĪįŌƟŐĪĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
5' ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
6' ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶ 
1,ȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
/'ȮŏĽĬŀĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĽŀĬŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
  0'ȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 

3'ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŐįĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
4'ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏľŖĬĝŀĭĨŅĴȮ/' 
  3'ȮŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ŠŎƢŧŌŪŹ 9 

ķƢŢŖŮŚŕŧœŘŜŖŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 



 

 

  4'ȮŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĶńģĴĬĨĶňŒĬĔŅĶŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
  5'ȮŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
  6'ȮŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵŊŗĬŀŋĪīĶĦƢȮĔŅĶĶńĭŀŋĪīĶĦƢȮĺŇīňıŇěŅĶĦŅŀŋĪīĶĦƢŐĸŃĔŜŅľĬħŏĺĸŅ
ıŇěŅĶĦŅŀŋĪīĶĦƢ 
  7'ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬĴŀĭľĴŅĵ 
  /.'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬľĶŊŀĔġľĴŅĵŀŊŗĬĔŜŅľĬħľĶŊŀĨŅĴĪňŗ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ033.ȮĴŅĨĶŅȮ/1Ȯ&7'ȮĔŜŅľĬħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňŀŜŅĬŅěŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŀĭľĴŅĵ
ĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěŜŅĬĺĬȮ7ȮėĦŃȮħńĚĬňŘ 

/, ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮİƙŅĵĔġľĴŅĵ 
0, ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
1, ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 
2, ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĬŅĬŅĝŅĨŇ 
3, ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭ 
4, ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
5, ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
6, ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
7, ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŠŎƢŧŌŪŹ 10 

ķƢŢŖŮŚŕŧœŘŜŖŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭ 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ033.ȮĴŅĨĶŅȮ27ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭ

ĕŉŘĬŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ033. (ĵĔŏĺƟĬőĶĚŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇ' ĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŒĬŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅŐĸŃ
ėĚĪňŗȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2'ȮŐĸŃŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĪňŗŏĮƕħĽŀĬĺŇĝŅĻŅĽĬŅėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠŒĬȮ/2ěńĚľĺńħ
ĳŅėŒĨƟĪňŗŐĮĶĽĳŅıĴŅěŅĔĮŀŏĬŅŃŐĸŃœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸĵŊĴŏĚŇĬőħĵœĴƞĴňħŀĔŏĭňŘĵĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬőħĵĴňŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅŐĸŃėĚĪňŗȮŐĸŃŒľƟĵŊĴŏĚŇĬőħĵœĴƞėŇħħŀĔŏĭňŘĵ      
ĞŉŗĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ ŏĮƦĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬ
ŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭőħĵĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮȮȮȮȮ
ĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěŜŅĬĺĬȮȮ3 ėĦŃȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮĴňĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮ0'ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮŐĸŃȮ1'ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĵŊĴ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴ ȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŏĸĕŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮĞŉŗĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮŐĨƞĸŃėĦŃěŃĴňěŜŅĬĺĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ë¬èÚØöć 0 
Ã­îâúæßøĈÚÑóÚØóÈÂóäé÷Âêó 



 

 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

ĨŅĶŅĚȮ1 ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 
 

ĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪ 
ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬėĶŌ-įŌƟĽŀĬ 

ĶĺĴ ĔĪĴ, ĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴ ĔĪĴ, ĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴ ĔĪĴ, ĳŌĴŇĳŅė 

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬ       4,143          807        3,336  2,242,442    354,247  1,888,195    114,241      22,287      91,954  

     - ĽŅĴńĠĻŉĔļŅ       3,936   697        3,239  2,155,099     309,852  1,845,247    108,479       19,257       89,222  

     - ĬŅĬŅĝŅĨŇ          207           110            97       87,343       44,395       42,948        5,762        3,030        2,732  

ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬ     10,516        2,863        7,675  1,529,312    477,291  1,052,021      71,927      20,398      51,529  

    - ĽŀĬĻŅĽĬŅ 0.4  94           112       34,282       15,691       18,591        1,465           670           795  

    - ĻŇĸĮŃŐĸŃĔňĿŅ 543 363           402     127,608       60,438       67,170        5,454        2,584        2,870  

    - ĺŇĝŅĝňı       3,947        1,644        2,303     657,471     274,143     383,328      28,096       11,714       16,382  

    - ĔĺħĺŇĝŅ       2,801           712        2,089     466,965     118,631     348,334      19,958        5,072       14,886  

    - ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ 184  50           134       31,092        8,388       22,704        1,329           358        971  

    - ĮŀŏĬŅŃ 511  -          511       35,144  -      35,144        1,552  -       1,552  

    - ĨŅħňĔŅ       2,124  -       2,124     176,750  -    176,750      14,073  -      14,073  

ĶĺĴőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ     14,681        3,670      11,011  3,771,754    831,538  2,940,216    186,168      42,685    143,483  

ľĴŅĵŏľĨŋ    (1) ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĬńĔŏĶňĵĬĞŘŜŅĞƟŀĬ 

   (2) ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĪňŗĴŅȮȮĔĸŋƞĴĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340 &ěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĨŋĸŅėĴȮ0340' 
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ķƢŢŖŮŚœŬźŎŅŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 



 

 

 
ĨŅĶŅĚȮ0ȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256/ 
 

ĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪ 
ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬėĶŌ-įŌƟĽŀĬ 

ĶĺĴ ĔĪĴ, ĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴ ĔĪĴ, ĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴ ĔĪĴ, ĳŌĴŇĳŅė 

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬ      4,209          835       3,374  2,261,004    369,513  1,891,491    120,434      20,214    100,220  

     - ĽŅĴńĠĻŉĔļŅ       4,003           726        3,277  2,174,559     326,016  1,848,543    114,638      17,297      97,341  

     - ĬŅĬŅĝŅĨŇ          206           109            97       86,445      43,497       42,948        5,796        2,917        2,879  

ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬ     10,538       2,863       7,675  1,529,312    477,291  1,052,021     71,927      20,398      51,529  

    - ĽŀĬĻŅĽĬŅ          206            94           112       34,282      15,691       18,591        1,465           670           795  

    - ĻŇĸĮŃŐĸŃĔňĿŅ          765           363           402     127,608      60,438       67,170        5,454        2,584        2,870  

    - ĺŇĝŅĝňı       3,947        1,644        2,303     657,471     274,143     383,328     28,096      11,714      16,382  

    - ĔĺħĺŇĝŅ       2,801           712        2,089     466,965     118,631     348,334      19,958        5,072      14,886  

    - ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ          184            50           134       31,092        8,388       22,704        1,329           358           971  

    - ĮŀŏĬŅŃ          511  -          511       35,144  -      35,144        1,552  -       1,552  

    - ĨŅħňĔŅ       2,124  -       2,124     176,750  -    176,750      14,073  -     14,073  

ĶĺĴőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ /4,747  3,698  11,049  3,790,316  846,804  2,943,512  192,361  40,612  151,749  

ľĴŅĵŏľĨŋȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬńĭĞŘŜŅȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħĽŀĬĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĮĶŃŏĳĪ 
 
ĪňŗĴŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ  (ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ256/) 
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ķƢŢŖŮŚœŬźŎŅŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 



 

 

 

ĨŅĶŅĚȮ1ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2560-034/ 
 

ĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪ 
ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬėĶŌ-įŌƟĽŀĬ 

ĮƖȮ0340 ĮƖȮ0341 GAP ĮƖȮ0340 ĮƖȮ0341 GAP ĮƖȮ0340 ĮƖȮ0341 GAP 

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬ 4,143 4,209 -66 2,242,442 2,261,004 -18,562 114,241 120,434 -6,193 

- ĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 3,936 4,003 -67 2,155,099 2,174,559 -19,460 108,479 114,638 -6,159 

- ĬŅĬŅĝŅĨŇ 207 206 +1 87,343 86,445 +898 5,762 5,796 -34 

ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬ 10,538 10,538 - 1,529,312 1,529,312 - 71,927 71,927 - 

- ĽŀĬĻŅĽĬŅ 206 206 - 34,282 34,282 - 1,465 1,465 - 

- ĻŇĸĮŃŐĸŃĔňĿŅ 765 765 - 127,608 127,608 - 5,454 5,454 - 

- ĺŇĝŅĝňı 3,947 3,947 - 657,471 657,471 - 28,096 28,096 - 

- ĔĺħĺŇĝŅ 2,801 2,801 - 466,965 466,965 - 19,958 19,958 - 

- ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ 184 184 - 31,092 31,092 - 1,329 1,329 - 

- ĮŀŏĬŅŃ 511 511 - 35,144 35,144 - 1,552 1,552 - 

- ĨŅħňĔŅ 2,124 2,124 - 176,750 176,750 - 14,073 14,073 - 

ĶĺĴőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 14,681 /4,747 -66 3,771,754 3,790,316 -18,562 186,168 192,361 -6,193 

 
ŐĽħĚĩŉĚȮȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 

ĨŅĶŅĚȮ4 ěŜŅĬĺĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256. - 256/ 
 

  ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃ   

  Number of Students Percent Type of 

ĮĶŃŏĳĪ-ĶŃħńĭ ĮƖȮ2560 (2017) ĮƖȮ2561 (2018) ĮƖȮ2560 (2017) ĮƖȮ2561 (2018) Education/Educational 

  ĶńģĭŅĸ ŏŀĔĝĬ ĶńģĭŅĸ ŏŀĔĝĬ ĶńģĭŅĸ ŏŀĔĝĬ ĶńģĭŅĸ ŏŀĔĝĬ Level 
  Public Private Public Private Public Private Public Private   

ĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 6,826,298 2,173,941 6,757,734 2,174,559 75.85 24.15 75.66 24.34 General Education 

     ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 976,892 625,631 960,075 611,623 60.96 39.04 61.09 38.91 Pre-Primary Education 

     ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 3,132,181 1,061,755 3,116,014 1,077,721 74.68 25.32 74.30 25.70 Primary Education 

     ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 1,735,547 326,088 1,718,018 327,324 84.18 15.82 84.00 16.00 Lower Secondary Education 

     ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 981,678 160,467 963,627 157,891 85.95 14.05 85.92 14.08 Upper Secondary Education 

ĪňŗĴŅȮ: ĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0361ȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮ&/'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶńģĭŅĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 
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ķƢŢŖŮŚœŬźŎŅŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 
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ĨŅĶŅĚȮ5ȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2562 
 

ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶŌ 
ĮĔĨŇ ıŇĔŅĶ-ŏĶňĵĬĶƞĺĴ ĶĺĴ 

1. őĶĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ (ŀŋħľĬŋĬŀńĨĶŅȮ~ 70%) 3,023 1,615,604 2,409 1,618,013 75,429 

1.1 ĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĪńŗĺœĮ 3,023 1,615,604 0*2.7 1,618,013 75,960 

2. őĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸȮ&ŀŋħľĬŋĬŀńĨĶŅȮ100%) 564 412,431 1,809 414,240 17,960 

2.1  ŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 3 4,083 1 4,084 198 

2.2 ĔŅĶĔŋĻĸĕŀĚĺńħŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 163 112,065 111 112,176 4,445 

2.3 ĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢ 198 137,580 178 137,758 5,263 

2.4 ĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠ 180 158,701 109 158,810 7,797 

2.5 ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 0. 2 1,410 1,412 257 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 3,587 2,028,035 4,218 2,032,253 93,389 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ ĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2562 (ľĸńĚĵŊĬĵńĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ'Ȯ 

 
 

ĨŅĶŅĚȮ6ȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2561 
 

ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶŌ 
ĮĔĨŇ ıŇĔŅĶ-ŏĶňĵĬĶƞĺĴ ĶĺĴ 

1. őĶĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ (ŀŋħľĬŋĬŀńĨĶŅȮ~ 70%) 3,030 1,630,336 2,477 1,630,336 83,447 

1.1 ĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĪńŗĺœĮ 3,030 1,630,336 2,477 1,630,336 83,447 

2. őĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸȮ&ŀŋħľĬŋĬŀńĨĶŅȮ100%) 568 411,020 1,920 415,417 19,762 

2.1 ŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 3 4,054 1 4,055 237 

2.2 ĔŅĶĔŋĻĸĕŀĚĺńħŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 165 113,505 117 113,622 5,108 

2.3 ĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢ 200 138,037 159 138,196 5,847 

2.4 ĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠ 180 155,423 147 155,543 8,236 

2.5 ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ&ŏĶňĵĬĶƞĺĴ 2,504 ėĬȮ808 őĶĚȮ' 20 1 1,496 4,001 334 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 3,598 2,041,356 4,397 2,045,753 103,209 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ (ĨńħĬńĔŏĶňĵĬĞŘŜŅĞƟŀĬ'ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561  
 
ĪňŗĴŅȮĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
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ĨŅĶŅĚȮ5 ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮěŜŅŐĬĔĶŅĵĝńŘĬ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ-ĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĸńĔļĦŃĬńĔŏĶňĵĬ ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮ&ėĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬ (ėĬ' 
ĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮ&ėĬ' ĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸ (ėĬ' ĮĶŃěŜŅ œĮĔĸńĭ ĶĺĴ 

ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 444,925 76,653 244 635 879 522,457 
ŀ,1 129,665 21,332 62 107 169 151,166 
ŀ,2 155,458 26,552 76 211 287 182,297 
ŀ,3 159,802 28,769 106 317 423 188,994 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 871,521 161,366 468 1,933 2,401 1,035,288 
Į,1 155,277 28,976 111 332 443 184,696 
Į,2 153,570 28,596 83 316 399 182,565 
Į,3 140,961 26,516 70 323 393 167,870 
Į,4 139,169 26,046 66 338 404 165,619 
Į,5 140,760 25,854 69 355 424 167,038 
Į,6 141,784 25,378 69 269 338 167,500 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 20
,786 111,610 109 624 733 322,129 
Ĵ,1 70,871 39,787 46 192 238 110,896 
Ĵ,2 70,951 37,194 27 212 239 108,384 
Ĵ,3 67,964 34,629 36 220 256 102,849 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 89,372 62,802 2 203 205 152,379 
Ĵ,4 31,896 22,867 1 63 64 54,827 
Ĵ,5 29,465 20,718 1 81 82 50,265 
Ĵ,6 28,011 19,217 0 59 59 47,287 

ĶĺĴ 1,615,604 412,431 823 3,395 4,218 2,032,253 
ľĴŅĵŏľĨŋȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ ĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340Ȯ(ľĸńĚĨńħĬńĔŏĶňĵĬĞŘŜŅĞƟŀĬ'ȮěŅĔĶŃĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĽĮ,ȮȮ 

 

ĨŅĶŅĚȮ8 ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮěŜŅŐĬĔĶŅĵĝńŘĬ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ-ĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĸńĔļĦŃĬńĔŏĶňĵĬ ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮ&ėĬ' 

ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬ (ėĬ' 
ĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮ&ėĬ' ĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸ (ėĬ' ĮĶŃěŜŅ œĮĔĸńĭ ĶĺĴ 

ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 464,949 81,654 278 794 1,072 547,675 
ŀ,1 134,190 22,574 58 154 212 156,976 
ŀ,2 159,440 28,115 95 242 337 187,892 
ŀ,3 171,319 30,965 125 398 523 202,807 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 867,604 158,955 451 1,940 2,391 1,028,950 
Į,1 155,437 29,335 81 320 401 185,173 
Į,2 143,535 27,014 71 321 392 170,941 
Į,3 142,015 26,377 72 340 412 168,804 
Į,4 142,756 26,075 71 366 437 169,268 
Į,5 142,951 25,540 66 269 335 168,826 
Į,6 140,910 24,614 90 324 414 165,938 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 208,212 109,325 106 620 726 318,263 
Ĵ,1 73,123 39,414 31 195 226 112,763 
Ĵ,2 69,676 36,750 41 216 257 106,683 
Ĵ,3 65,413 33,161 34 209 243 98,817 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 89,571 61,086 0 208 208 150,865 
Ĵ,4 31,366 22,492 0 78 78 53,936 
Ĵ,5 28,786 20,050 0 57 57 48,893 
Ĵ,6 29,419 18,544 0 73 73 48,036 

ĶĺĴ 1,630,336 411,020 835 3,562 4,397 2,045,753 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ (ĨńħĬńĔŏĶňĵĬĞŘŜŅĞƟŀĬ'ȮěŅĔĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

ŠŎƢŧŌŪŹ 14 

ķƢŢŖŮŚœŬźŎŅŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 



 

ĨŅĶŅĚȮ7 ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸ ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 

ĶŃħńĭĝńŘĬ-ĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

ěŜŅŐĬĔĨŅĴĸńĔļĦŃĬńĔŏĶňĵĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮ&ėĬ' 

ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬ (ėĬ' 
ĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮ&ėĬ' ĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸ (ėĬ' 

ĮĶŃěŜŅ œĮĔĸńĭ ĶĺĴ 
ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 464,949 81,654 278 794 1,072 547,675 
ŀ,1 134,190 22,574 58 154 212 156,976 
ŀ,2 159,440 28,115 95 242 337 187,892 
ŀ,3 171,319 30,965 125 398 523 202,807 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 867,604 158,955 451 1,940 2,391 1,028,950 
Į,1 155,437 29,335 81 320 401 185,173 
Į,2 143,535 27,014 71 321 392 170,941 
Į,3 142,015 26,377 72 340 412 168,804 
Į,4 142,756 26,075 71 366 437 169,268 
Į,5 142,951 25,540 66 269 335 168,826 
Į,6 140,910 24,614 90 324 414 165,938 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 208,212 109,325 106 620 726 318,263 
Ĵ,1 73,123 39,414 31 195 226 112,763 
Ĵ,2 69,676 36,750 41 216 257 106,683 
Ĵ,3 65,413 33,161 34 209 243 98,817 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 89,571 61,086 0 208 208 150,865 
Ĵ,4 31,366 22,492 0 78 78 53,936 
Ĵ,5 28,786 20,050 0 57 57 48,893 
Ĵ,6 29,419 18,544 0 73 73 48,036 

ĶĺĴ 1,630,336 411,020 835 3,562 4,397 2,045,753 

ľĴŅĵŏľĨŋ  ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ (ĨńħĬńĔŏĶňĵĬĞŘŜŅĞƟŀĬ'ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ17  īńĬĺŅėĴȮ2561  
ĪňŗĴŅ  ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
 

ĨŅĶŅĚ /. ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬ 5 ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ěŜŅŐĬĔĨŅĴěńĚľĺńħ 

ěńĚľĺńħ 

őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭ 
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭ ĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅĮŀŏĬŅŃ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĸŅĴĮĶŃěŜŅ
ĴńĽĵŇħĨŅħňĔŅ 

ĶĺĴ 
ĽŅĴńĠĻŉĔļŅ ĽŀĬĻŅĽĬŅėĺĭėŌƞĽŅĴńĠ 

őĶĚ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ őĶĚ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ őĶĚ įŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĽŀĬ ŐľƞĚ įŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĽŀĬ ŐľƞĚ įŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĽŀĬ ŐľƞĚ įŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĽŀĬ 

ĮƤĨĨŅĬň 64 28,088 1,145 62 61,530 2,838 47 7,833 335 245 16,517 666 638 51,392 4,678 1,056 165,360 9,662 

ĵŃĸŅ 58 22,872 885 39 35,059 2,027 16 2,505 107 115 9,571 424 443 37,292 3,168 671 107,299 6,611 

ĬĶŅīŇĺŅĽ 41 23,608 902 50 39,713 1,990 4 653 28 66 5,819 240 642 65,276 4,711 803 135,069 7,871 

ĽĨŌĸ 26 12,306 566 16 7,221 348 12 1,958 84 7 257 30 209 16,858 1,330 270 38,600 2,358 

ĽĚĕĸŅ 112 68,730 2,779 43 26,038 1,060 288 48,015 2,052 75 1,833 154 198 16,560 1,328 716 161,176 7,373 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 301 155,604 6,277 210 169,561 8,263 367 60,964 2,606 508 33,997 1,514 2,130 187,378 15,215 3,516 607,504 33,875 

ľĴŅĵŏľĨŋ ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2562 ȮěŅĔĶŃĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮ&PEIL)  
             5 ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħĽĨŌĸȮĵŃĸŅȮĮƤĨĨŅĬňȮĬĶŅīŇĺŅĽȮŐĸŃĽĚĕĸŅȮ&ĽĚĕĸŅĪŋĔŀŜŅŏĳŀ' 
 
 

ĨŅĶŅĚ // ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 5 ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ěŜŅŐĬĔĨŅĴěńĚľĺńħ 

ŠŎƢŧŌŪŹ 17 

ķƢŢŖŮŚœŬźŎŅŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 



 

 

ěńĚľĺńħ 

őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭ 
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭ ĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅĮŀŏĬŅŃ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĸŅĴĮĶŃěŜŅ
ĴńĽĵŇħĨŅħňĔŅ 

ĶĺĴ 
ĽŅĴńĠĻŉĔļŅ ĽŀĬĻŅĽĬŅėĺĭėŌƞĽŅĴńĠ 

őĶĚ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ őĶĚ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ őĶĚ įŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĽŀĬ ŐľƞĚ įŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĽŀĬ ŐľƞĚ įŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĽŀĬ ŐľƞĚ įŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĽŀĬ 

ĮƤĨĨŅĬň 50 16,734 878 65 61,764 3,167 47 7,833 335 241 17,530 710 636 49,615 4,616 1,038 153,476 9,706 

ĵŃĸŅ 52 20,429 1,066 38 33,471 1,716 16 2,505 107 115 9,830 420 441 36,560 2,953 662 102,795 6,262 

ĬĶŅīŇĺŅĽ 39 22,097 1,173 50 37,585 1,907 4 653 28 67 5,526 238 642 58,867 4,064 802 124,728 7,410 

ĽĨŌĸ 19 5,217 276 16 7,044 362 12 1,958 84 7 270 29 208 15,972 1,087 262 30,461 1,838 

ĽĚĕĸŅ 109 54,806 2,880 43 25,248 1,295 288 48,015 2,052 50 1,987 154 197 15,736 1,353 687 145,792 7,734 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 269 119,283 6,273 212 165,112 8,447 367 60,964 2,606 480 35,143 1,551 2,124 176,750 14,073 3,452 557,252 32,950 

ľĴŅĵŏľĨŋȮŒĬȮ5 ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħĽĨŌĸȮĵŃĸŅȮĮƤĨĨŅĬňȮĬĶŅīŇĺŅĽȮŐĸŃĽĚĕĸŅȮ&ĽĚĕĸŅĶĺĴĪŋĔŀŜŅŏĳŀ' 

ĪňŗĴŅȮĔĸŋƞĴĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561) 
 

ĨŅĶŅĚȮ10ȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 

ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶŌ 
ĮĔĨŇ ıŇĔŅĶ-ŏĶňĵĬĶƞĺĴ ĶĺĴ 

1. őĶĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ (ŀŋħľĬŋĬŀńĨĶŅȮ~ 70%) 253 97,052 159 97,211 4,074 
1.1 ĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 189 72,253 120 72,373 2,930 
1.2 ĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠ 64 24,799 39 24,838 1,144 
2. őĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸ&ŀŋħľĬŋĬŀńĨĶŅȮ100%) /4. /34*4/6 //1 /34*51/ 5*376 
2.1 ŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ - - - - - 
2.2 ĔŅĶĔŋĻĸĕŀĚĺńħŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 1 /77 - /77 4 
2.3 ĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢ 29 23,306 28 23,334 926 
2.4 ĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠ 130 133,113 85 133,198 6,666 
2.5 ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ - - - - - 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 2/1 253,670 272 253,942 11,672 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ (ĨńħĬńĔŏĶňĵĬĞŘŜŅĞƟŀĬ'ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2562 
             ȮĕƟŀĴŌĸŒĬȮ3ȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĵŃĸŅȮĬĶŅīŇĺŅĽȮĽĨŌĸȮŐĸŃĽĚĕĸŅȮ&2ȮŀŜŅŏĳŀ' 

 

ĨŅĶŅĚȮ/1ȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 

ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶŌ 
ĮĔĨŇ ıŇĔŅĶ-ŏĶňĵĬĶƞĺĴ ĶĺĴ 

1. őĶĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ (ŀŋħľĬŋĬŀńĨĶŅȮ~ 70%) 312 138,264 - 138,264 6680 
1.1 ĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 243 113,583 - 113,583 5328 
1.2 ĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠ 69 24,681 - 24,681 1352 

2. őĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸ&ŀŋħľĬŋĬŀńĨĶŅȮ100%) 191 181,304 184 181,488 9,150 
2.1 ŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ - - - - - 
2.2 ĔŅĶĔŋĻĸĕŀĚĺńħŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 5 5,957 2 5,959 240 
2.3 ĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢ 38 33,386 29 33,415 1375 
2.4 ĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠ 147 141,961 108 142,069 7521 
2.5 ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ&ŏĶňĵĬĶƞĺĴ 348 ėĬȮ64 őĶĚ' 1 - 45 45 14 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 503 319,568 184 319,752 15,830 
ľĴŅĵŏľĨŋȮĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ (ĨńħĬńĔŏĶňĵĬĞŘŜŅĞƟŀĬ'ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561 
ĪňŗĴŅȮĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
    

ŠŎƢŧŌŪŹ 18 

ķƢŢŖŮŚœŬźŎŅŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 



 

ĨŅĶŅĚȮ/2ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮěŜŅŐĬĔ
ĶŅĵĝńŘĬ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ-ĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĸńĔļĦŃĬńĔŏĶňĵĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮ&ėĬ' 
ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ&ėĬ' ĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮ

&ėĬ' 
ĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸȮ
&ėĬ' ĮĶŃěŜŅ œĮĔĸńĭ ĶĺĴ 

ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 04,973 21,918 - 32 32 48,923 
ŀ,1 8,052 6,089 

 
2 2 14,143 

ŀ,2 9,360 7,634 
 

8 8 17,002 
ŀ,3 9,561 8,195 

 
22 22 17,778 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 41,394 43,857 2 138 140 85,391 
Į,1 8,705 8,598 

 
15 15 17,318 

Į,2 8,294 8,219 1 28 29 16,542 
Į,3 6,991 7,399 

 
23 23 14,413 

Į,4 6,224 6,801 1 26 27 13,052 
Į,5 5,786 6,650 - 28 28 12,464 
Į,6 5,394 6,190 - 18 18 11,602 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 18,794 52,623 1 54 55 71,472 
Ĵ,1 6,708 18,802 - 9 9 25,519 
Ĵ,2 6,424 17,393 1 25 26 23,843 
Ĵ,3 5,662 16,428 - 20 20 22,110 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 9,891 38,220 - 45 45 48,156 
Ĵ,4 3,855 13,583 - 20 20 17,458 
Ĵ,5 3,210 12,695 

 
18 18 15,923 

Ĵ,6 2,826 11,942 
 

7 7 14,775 
ĶĺĴ 97,052 156,618 3 269 272 253,942 

 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĽĮ,  ľĸńĚĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬ  
        ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮľĴŅĵĩŉĚ ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĵŃĸŅȮĬĶŅīŇĺŅĽȮĽĨŌĸȮŐĸŃĽĚĕĸŅȮ&4 ŀŜŅŏĳŀ' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŠŎƢŧŌŪŹ 17 

ķƢŢŖŮŚœŬźŎŅŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 



 

 

ĨŅĶŅĚȮ/3ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ-ĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĸńĔļĦŃĬńĔŏĶňĵĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮ&ėĬ' 
ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ&ėĬ' ĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮ

&ėĬ' 
ĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸȮ
&ėĬ' ĮĶŃěŜŅ œĮĔĸńĭ ĶĺĴ 

ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 36,844 31,103 11 103 114 68,061 
ŀ,1 10,977 8,460 0 25 25 19,462 
ŀ,2 12,682 10,946 0 30 30 23,658 
ŀ,3 13,185 11,697 11 48 59 24,941 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 59,320 57,704 34 246 280 117,304 
Į,1 11,596 11,882 5 54 59 23,537 
Į,2 10,645 10,384 4 41 45 21,074 
Į,3 9,759 9,561 14 50 64 19,384 
Į,4 9,515 9,192 5 48 53 18,760 
Į,5 9,160 8,690 3 29 32 17,882 
Į,6 8,645 7,995 3 24 27 16,667 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 12,616 70,143 0 90 90 82,849 
Ĵ,1 4,489 25,505 0 27 27 30,021 
Ĵ,2 4,306 23,665 0 25 25 27,996 
Ĵ,3 3,821 20,973 0 38 38 24,832 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 4,803 47,035 0 48 48 51,886 
Ĵ,4 1,732 17,068 0 20 20 18,820 
Ĵ,5 1,629 15,461 0 9 9 17,099 
Ĵ,6 1,442 14,506 0 19 19 15,967 

ĶĺĴ 113,583 205,985 45 487 532 320,100 
ľĴŅĵŏľĨŋȮĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ (ĨńħĬńĔŏĶňĵĬĞŘŜŅĞƟŀĬ'ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ17  īńĬĺŅėĴȮ2561  
ĪňŗĴŅȮĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

   
 

ĨŅĶŅĚȮ/4ȮȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗěńħĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2561 

ĮĶŃŏĳĪ-ĶŃħńĭ 

ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬėĶŌ 

ĶĺĴ ĔĶŋĚŏĪı ĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴ ĔĶŋĚŏĪı ĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴ ĔĶŋĚŏĪı ĳŌĴŇĳŅė 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 825 123 704 4,397 905 3,492 27,137 3,948 23,189 

őĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶƞĺĴ 805 120 687 2,901 578 2,323 27,061 3,875 23,186 

1)  őĶĚŏĶňĵĬĽŅĴńĠĪńŗĺœĮ 645 115 530 2,477 566 1,911 20,045 3,771 16,274 

2)  őĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸĔŅĶĔŋĻĸĕŀĚĺńħŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 43 2 41 117 5 112 1,822 51 1,771 

3)  őĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢ 53 3 50 159 7 152 1,773 53 1,720 

4)  őĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 1 - 1 1 - 1 151 - 151 

5)  őĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴėĺĭėŌƞĽŅĴńĠ 63 - 63 147 - 147 3,270 - 3,270 

őĶĚŏĶňĵĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶ&ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ' 20 3 17 1,496 327 1,169 76 73 3 
 

ŠŎƢŧŌŪŹ 0. 

ķƢŢŖŮŚœŬźŎŅŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 



 

ĨŅĶŅĚȮ/5ȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 

 
     

ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃŏĳĪ
ĺŇĝŅ-ĽŅĵĺŇĝŅ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ
ıŊŘĬģŅĬ 

ŀŋħľĬŋĬ
ĽĴĪĭ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ėĶŌ 

ŀŋħľĬŋĬ
ĽĴĪĭ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ėĶŌŏıŇŗĴ 

ŀŋħľĬŋĬ
ŏıŇŗĴ  
10% 

ĶĺĴŀńĨĶŅ
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĶŅĵĭŋėėĸł 

ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 1,700 6,864.50 360 1,086 10,010.50 5,513.50 15,524.00 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 1,900 6,864.50 360 1,056 10,180.50 5,343.50 15,524.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 3,500 8,582.50 450 1,265 13,797.50 4,762.50 18,560.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 3,800 8,582.50 450 1,295 14,127.50 4,432.50 18,560.00 
 
 
 

ĨŅĶŅĚȮ/6 ŀńĨĶŅŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĔŅĶĔŋĻĸŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĕŀĚĴńĽĵŇħľĶŊŀĴŌĸĬŇīŇ 
    ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃŏĳĪ
ĺŇĝŅ-ĽŅĵĺŇĝŅ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ıŊŘĬģŅĬ 

ŀŋħľĬŋĬ
ĽĴĪĭ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ėĶŌ 

ŀŋħľĬŋĬ
ĽĴĪĭ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬėĶŌ
ŏıŇŗĴ 

ŀŋħľĬŋĬŏıŇŗĴ 
ĶĺĴŀńĨĶŅ
ŀŋħľĬŋĬ 

ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 1,700 6,864.50 360 4,960 13,884.50 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 1,900 6,864.50 360 4,960 13,584.50 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 3,500 8,582.50 450 3,900 16,432.50 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 3,800 8,582.50 450 3,900 16,732.50 
 
 
  

ĨŅĶŅĚȮ19ȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶ (ĽŅĵĽŅĴńĠ'ȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĜıŅŃĪŅĚŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
  

      
ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ıŊŘĬģŅĬ 

  

ŀŋħľĬŋĬ
ĽĴĪĭ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ėĶŌ 

ŀŋħľĬŋĬ
ĽĴĪĭ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ėĶŌŏıŇŗĴ 

  

ĽĴĪĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ 
ŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

ĶĺĴŀńĨĶŅŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

ĮĶŃěŜŅ œĮ-Ĕĸńĭ ĮĶŃěŜŅ œĮ-Ĕĸńĭ 
őĶĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
(ĔĶĦňŏĶňĵĬĶƞĺĴ' 

ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 1,700 6,864.50 360 24,975 11,080 33,899.50 20,004.50 20,004.50 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 1,900 6,864.50 360 24,415 10,580 33,539.50 19,704.50 19,704.50 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 3,500 8,582.50 450 23,550 9,800 35,082.50 22,332.50 22,332.50 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 3,800 8,582.50 450 23,100 9,800 35,932.50 22,632.50 22,632.50 
 
ľĴŅĵŏľĨŋȮĨŅĶŅĚȮ/5 -17ȮŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĨŅĴĨŅĶŅĚŐĬĭĪƟŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŏĮƦĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ (ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,Ȯ2560 

 

 

ŠŎƢŧŌŪŹ 0/ 

ķƢŢŖŮŚœŬźŎŅŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 
şžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖĶŧŘŝūĶŞŧűŢĶĿŎ 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ë¬èÚØöć 

ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâãùØÙéóëÖä° 
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ãùØÙéóëÖä°Øöć / 
ÂóäßòÓÚóìæòÂëúÖä ÂóäÿäöãÚÂóäëîÚ ÂóäèòÕĀæñÜäñÿâõÚÝæ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨŐĸŃĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵŐĸŃ
ĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭőħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠħńĚĬňŘ 



 

 

/,/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĮģĴĺńĵ 

 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮĽŜŅľĶńĭŏħŖĔŀŅĵŋȮ1ȮůȮ3ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮĪňŗŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĮģĴĺńĵȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 
    1'ȮıńĥĬŅėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĮģĴĺńĵŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮģĴĺńĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮŐĸŃĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĴŀĚĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮěŜŅĬĺĬȮ
2*311 őĶĚŏĶňĵĬȮ3*/6.ȮėĬȮ 
ȮȮȮȮ0'ȮŀĭĶĴėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵőĶĚŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ22ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ0/4ȮėĬȮ 
ȮȮȮȮ1'ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮŒĬĶŌĮŐĭĭœŁĽőėĮȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮģĴĺńĵŒĬĶŌĮŐĭĭœŁĽőėĮȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚȮ&On ůȮSiteȮůȮTraining'ȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶœŁĽőėĮȮ&ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭėĶŌőėĶĚĔŅĶȮRIECEȮThailand'Ȯ 

    2'ȮŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĮģĴĺńĵĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶńĭ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬ
ĮģĴĺńĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ033ȮėĬȮ 

 

ȮȮȮȮ3'ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃ
ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĮģĴĺńĵœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽƞĚįƞŅĬĩŉĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŜŅĬĺĬȮ//4ȮėĬ 
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/,0 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ&STEM Education) 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ&STEM Education'ȮŒľƟĔńĭėĶŌ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗěŃĝƞĺĵıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ003ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅĽĴĪĭȮĽĝ,ȮěŜŅĬĺĬȮ11.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 

/'ȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
STEM to STEAM ŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĔĶŐĔĬĬŜŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮ05ȮėĬȮ 
0'ȮŀĭĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
STEM to STEAM ĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŃ
ŏĨŖĴĻŉĔļŅĽĴĪĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ/23ȮėĬȮěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮ70ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 

1'ȮıńĥĬŅėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮSTEM to STEAMȮĪńŘĚľĴħȮ2ȮĶŋƞĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2/4ȮėĬȮ0/4ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
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/,1 őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ 

-ȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading TestȮ:ȮRT'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ004ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ/6*..1ȮėĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮ
&ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ'ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ69,98 &ėŋĦĳŅıĶŃħńĭħň'ȮŐĸŃĴňĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭįƞŅĬŏĔĦĤƢȮ&ėŋĦĳŅıĶŃħńĭıŀŒĝƟĩŉĚĶŃħńĭħňĴŅĔ'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ93,61 

-ȮĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&NationalȮTestȮ:ȮNT'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/Ȯ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĽŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ004ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŀĭȮ/4*340ȮėĬȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĳŅļŅȮ&Literacy'ȮėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟȮ&ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃŏĪƞŅĔńĭȮ33,/1'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėŜŅĬĺĦȮ&Numeracy'ȮĴňėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟȮ&ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃŏĪƞŅĔńĭȮ47,52'ȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬŏľĨŋįĸȮ&Reasoning Abilities'ȮĴňėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟȮ&ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃŏĪƞŅĔńĭȮ3.,.0' 
 ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&NT'ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮıĭĺƞŅȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅȮ&Literacy'ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĸħĸĚŏıňĵĚħƟŅĬŏħňĵĺȮĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬėŜŅĬĺĦȮ
&Numeracy'ȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏľĨŋįĸȮ&Reasoning Abilities'ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚįĸ
ĔŅĶĪħĽŀĭĶĺĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮ
ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

ħƟŅĬĳŅļŅ &Literacy' 33,00 33,/1 
ħƟŅĬėŜŅĬĺĦȮ&Numeracy' 16,13 25,30 
ħƟŅĬŏľĨŋįĸȮ&Reasoning Abilities' 25,.7 3.,.0 
ĶĺĴȮ1ȮħƟŅĬ 24,67 3.,7/ 
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/,2 őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET) 
 -ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅįĸĽŀĭȮO-NET œĮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&ĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮ55ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħȮ3ȮěńĚľĺńħȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ
&ŐĭĭȮĮı,3', įńĚŐĭĭĪħĽŀĭȮO-NET (Test Blueprint) ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽŀĭȮO-NET ŐĸŃĭńĨĶĕƟŀĽŀĭȮ
&Item Card)ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĚŊŗŀĬœĕ-ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮ
ĬŜŅœĮĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ0*474ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ6*/4/ ėĬ 

- ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĝňŘĺńħ-įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶłȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĪŜŅĽŅĶĽĬŏĪĻįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ &O-NET'ȮěŜŅĬĺĬȮ0,764 őĶĚŏĶňĵĬȮ 

- ŀĭĶĴėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ ŏıŊŗŀŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĺŇĝŅȮĭńĬĪŉĔėŃŐĬĬŐĸŃĨńħŏĔĶħȮŀĬŋĴńĨŇĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮıŇĴıƢĶŅĵĚŅĬȮ
Įı,/*ȮĮı,0ȮŐĸŃȮĮı,1ȮŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&GPA-GPAX'ȮěŜŅĬĺĬȮ17/ȮőĶĚŏĶňĵĬ 

- ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮŀĭĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĔĸŋƞĴĽŅĶŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴėĶŌŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĭĶŇĭĪĔŅĶĪŜŅĚŅĬěĶŇĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ 

- ĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŜŅĶƞŀĚĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňı     ȮȮȮȮȮ
ĶŃĵŃĽńŘĬȮŒĬěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĴĶĶĩĬŃ
ĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

- ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħ
ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŀĭĶĴėĶŌįŌƟĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬ
įƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢőĸĔȮ&Earth System Science 8ȮESS'ȮĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀľŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŏĬƟĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research'ȮőħĵĴňĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬȮ
įŌƟĽŀĬľŅĺŇīňĔŅĶľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅȮěŜŅĬĺĬȮ20ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 

 -ȮĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŏŀĔĝĬ ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺ
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ĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ 

 -ȮėƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ2/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽńĚėĴŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
/,3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ıńĥĬŅėĶŌĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĭĶĴȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŏıŊŗŀĝƞĺĵȮŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĪńŘĚȮ2ȮĪńĔļŃȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĲƤĚȮȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶıŌħȮȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĺńĬȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/06ȮȮėĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŠŎƢŧŌŪŹ 30 

ŗŭŌōŝŧşŊŘƥŌŪŹ /  

ĶŧŘœŦŇŎŧŠŚŦĶşŮŊŘ ĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ĶŧŘŜŦŉŲŚťŐŘťűŖũŎőŚ 

 



 

/,4 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮİƗĔİĬŒľƟŏĔŇħĺŇĬńĵŒĬ
ĨĬŏŀĚȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵİƗĔŀĭĶĴėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗœĴƞĴňėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĸŌĔŏĽŊŗŀȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƕħĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮħńĚĬňŘȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃįŌƟ
ĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C.) ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĶŋƞĬȮ&ěŜŅĬĺĬȮ116ȮėĬȮ67ȮőĶĚ'ȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĔŜŅĔńĭ
ĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬȮ&A.T.C.) ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĶŋƞĬ &ěŜŅĬĺĬȮ0./ȮėĬȮ3/ȮőĶĚ'ȮĴňėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ317ȮėĬȮěŅĔȮ/2.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-ȮĝŋĴĬŋĴĸŌĔŏĽŊŀĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
ŏĬŊŗŀĚŒĬĺőĶĔŅĽĴľŅĴĚėĸıĶŃĶŅĝıŇīňĭĶĴĶŅĝŅĳŇŏļĔȮ
ŴĸŌĔŏĽŊŀěŇĨŀŅĽŅĪŜŅėĺŅĴħňȮĶĺĴŒěĳńĔħňȮŏĪŇħœĪƟŀĚėƢĶŅĝńĬŵȮ 

ěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸ
ıĶŃĶŅĝıŇīňıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĳŇŏļĔȮıĶƟŀĴĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĶŅőĝĭŅĵ
ĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵ
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 

ŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀœħƟ
ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ěŇĨŀŅĽŅȮĔŅĶĭŜŅŏıŖĠĨĬŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŠŎƢŧŌŪŹ 1/ 

ŗŭŌōŝŧşŊŘƥŌŪŹ /  

ĶŧŘœŦŇŎŧŠŚŦĶşŮŊŘ ĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ĶŧŘŜŦŉŲŚťŐŘťűŖũŎőŚ 

 



 

 

-ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ "őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ"ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬėĶŌŐĔĬĬŜŅŵȮĪńŘĚľĴħȮ1ȮĶŋƞĬȮěŜŅĬĺĬ 224ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ7.1ȮėĬȮĪŜŅŒľƟ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ 
ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ ĽŅĴŅĶĩĸħĮƤĠľŅ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ
ŒĬĪŅĚĪňŗħňĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ04,737ȮėĬȮ 

 

 

 

 

 

 

őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĵŅŏĽıĨŇħȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŀńĬĨĶŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŒľƟŐĔƞ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŐĸŃŀĭĶĴėƞŅĵ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅĶŏĽıĨŇħȮ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħ-ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅ
ĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĪńĔļŃĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĺńĬȮěŜŅĬĺĬȮ4/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ2*.47ȮėĬȮ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ŠŎƢŧŌŪŹ 10 

ŗŭŌōŝŧşŊŘƥŌŪŹ /  

ĶŧŘœŦŇŎŧŠŚŦĶşŮŊŘ ĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ĶŧŘŜŦŉŲŚťŐŘťűŖũŎőŚ 

 



 

/,5 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶȮ4ȮĽńĮħŅľƢĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĶĦĶĚėƢ
ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĽĽ,ȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮ
őħĵŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŴ4ȮĽńĮħŅľƢĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĶĦĶĚėƢĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĽ,Ľ,ŵȮŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬȮœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ
ĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮőħĵŏĜıŅŃĬńĔŏĶňĵĬĞŉŗĚŐĴƟĺƞŅěŃĵńĚœĴƞĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚȮŐĨƞĔŅĶĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĳŅėĮĢŇĭńĨŇěŃĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭľƟĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮ
ĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮěŜŅĬĺĬȮ352 ėĬȮ&ĚĭĮĶŃĴŅĦėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ' 
/,6 őėĶĚĔŅĶĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŋĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ3ȮħƟŅĬȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&/'ȮħƟŅĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚŐĽĚĽĺƞŅĚȮ&0'ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻȮ&1'ȮħƟŅĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴŏĽňĵĚȮȮȮȮ
&2'ȮȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĬŘŜŅħŊŗĴĬŘŜŅŒĝƟȮ&3'ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ŏŀĔĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĽƞĺĬĴŅĔŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮěŜŅĬĺĬȮ300 ėĬȮ 
/,7 őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĨƟĬŐĭĭ 

őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĨƟĬŐĭĭĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĽńĨľňĭŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬėŊŀȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ
ĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŕȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĬňŘȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ2 ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮħńĚĬňŘȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĽńĨľňĭŒľƟŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĨƟĬŐĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗȮEECȮőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
EISS ľƟŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚėľĔĶĶĴȮľƟŀĚĔŅĶĚŅĬŐĸŃıŊŘĬģŅĬŀŅĝňıȮľƟŀĚħĬĨĶňŐĸŃĻŇĸĮŃȮĶĺĴȮ23 ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĨƞŀĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ422 ėĬȮȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬŀŅĝňıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬœħƟěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĶŀĚĶńĭȮEEC őħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃħƟŅĬŀŅĝňıȮĶŃľĺƞŅĚ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĬŀŅĝňıȮĨĸŀħěĬěńħĪŜŅľĸńĔĨƟĬŐĭĭ
ħƟŅĬŀŅĝňıȮěŜŅĬĺĬȮ24 ľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĨńĺĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĽŅĵŀŅĝňıľĶŊŀĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĬńĔŏĶňĵĬ
ĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭİƗĔĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĝňıȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬŕȮ 
/,/. ıńĥĬŅėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏľĸŊŀěƞŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚłȮĮƖȮ0340ȮŒľƟȮĽĝ,ȮěŜŅĬĺĬȮ01ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ                 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ5ȮŏĶŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
  ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ14,004ȮėĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ           ȮȮȮ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĔŅĶœĮıĶƟŀĴĔńĭĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ/6ȮĳŅėŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒľƟŏĸŊŀĔ
ıńĥĬŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĕŀĚėĶŌŐĨƞĸŃĳŅėȮŒĬȮ3ȮľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘȮ 

/,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮģĴĺńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟĺĵĔŅĶĸĚĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇȮȮĪňŗŏħŖĔĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟœħƟŏŀĚőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Constructive process of 
learning'ȮĞŉŗĚŏħŖĔěŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĨĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŀĵƞŅĚĴňŐĭĭŐįĬȮĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟœħƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵ 

/,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅȮCoding ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭȮCoding ĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏħŖĔėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĽŅĴŅĶĩŐĨĔĮƤĠľŅŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬŕȮŏıŊŗŀľŅĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĕňĵĬőėƟħőħĵŒĝƟĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

/,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&English for Integrated Studies 8ȮEIS'ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĶŌƟŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĻŇĸĮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮDigitalȮPlanetȮTechnology &DPT'ȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĽŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&English for Integrated StudiesȮ8ȮEIS'ȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮDPT ĪňŗĬŜŅœĮȮĺŅĚŐįĬȮ&Program'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟȮ 

/,2ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħȮĺŅĚŐįĬŐĔƟĮƤĠľŅȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĔńĭĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬŕȮŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

/,3ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
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ĶŧŘŐńũŘŮŐŘťŏŏŌŘŦœŗŧĶŘŲŚťĶŧŘűşŘũŖşŘƢŧļųŢĶŧşŌŧļĶŧŘŝūĶŞŧ 

 



 

ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
-ĨńĺĝňŘĺńħ-įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ-ŏĸŊŀĔŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
  0,/ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ
0.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮ064ȮėĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶńĭŒĝƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬȮȮȮȮ
ŒĬĺńĬĪňŗȮ04ȮůȮ07ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340ȮĦȮőĶĚŐĶĴĭŅĚĔŀĔıŅŏĸĽȮŏĕĨĶŅĝŏĪĺňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 
  0,0ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ
ıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮěŜŅĬĺĬȮ0.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴȮ//2ȮėĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŐĸŃĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟȮ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮĩŉĚȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0340ȮĦȮőĶĚŐĶĴĭŅĚĔŀĔıŅŏĸĽȮŏĕĨĶŅĝŏĪĺňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  1,/ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀ
ĽŅĴńĠĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŀĭĶĴėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀ
ĽŅĴńĠĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮěŜŅĬĺĬȮ/06ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ1/7ȮėĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮĶŌƟěńĔľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨńĺŏŀĚ
ŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
 1,0ȮıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮěńħĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħȮěŜŅĬĺĬȮ51ȮěńĚľĺńħȮĶĺĴȮ/12ȮėĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŇěĔŅĶ
ĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬ
ŏŀĔĝĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/.ȮȮĨŋĸŅėĴȮ0340ȮȮĦȮőĶĚŐĶĴĶŇŏĺŀĶƢœĞħƢȮŏĕĨĭŅĚıĸńħȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 
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ŗŭŌōŝŧşŊŘƥŌŪŹ /  

ĶŧŘœŦŇŎŧŠŚŦĶşŮŊŘ ĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ĶŧŘŜŦŉŲŚťŐŘťűŖũŎőŚ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ãùØÙéóëÖä°Øöć 0 
ÂóäÜÐõäúÜäñÛÛØäòßãóÂäĀæñÂóäÿëäõâëä­óÈāîÂóëØóÈÂóäé÷Âêó 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶėĸńĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĸńıīƢŐĸŃ
ŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮőħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 



 

 

0,/ őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/           
ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ                   
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮėĦŃĪŜŅĚŅĬœħƟĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃěńħŏĔŖĭĶĺĴĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵŒľƟ
őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶńŘĚĬňŘĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮȮȮȮ
ėŊŀȮĶŃħńĭĽŌĚȮĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃħńĭĨŗŜŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠ
ĻŉĔļŅȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĵŋĨŇīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěĪňŗěŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħ
ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĩńħĴŅȮėŊŀȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħƟŅĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬĪńŘĚȮ2ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ                   
ŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŊŀĭĪŋĔħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵĴňŏıňĵĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮ1ȮŀńĬħńĭȮėŊŀȮħƟŅĬěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌŐĸŃħƟŅĬĻĶńĪīŅŒĬĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮ1ȮŀńĬħńĭȮėŊŀħƟŅĬĻĶńĪīŅŒĬ
ĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮıĭĺƞŅȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮ1ȮŀńĬħńĭȮėŊŀȮ           
ħƟŅĬĻĶńĪīŅŒĬĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮŐĸŃħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅŏĔňŗĵĺĔńĭ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮıĭĺƞŅȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮ1ȮŀńĬħńĭȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĻĶńĪīŅŒĬĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮŐĸŃħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅŏĔňŗĵĺĔńĭ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
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ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚŏħŖĔĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮ1ȮĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴȮ4ȮħƟŅĬȮĴňĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇœħƟħň
ĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬħƟŅĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĽĴĺńĵŐĸŃĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴȮėŋĦīĶĶĴȮ
ĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĺŇĝŅ
ĳŅļŅœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬėĶńŘĚĬňŘȮœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ
ĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮĶŃħńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĨƞŀœĮ 
 

0,0 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬěĭěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅė

ĭńĚėńĭŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĽŜŅľĶńĭȮ
ėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮ/ȮůȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěŜŅĬĺĬȮ
0*.12*033ȮėĬȮ1*587ȮőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

ĬńĔŏĶňĵĬĮĔĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ/*4/3*6.2ȮėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬȮ ȮȮȮ222,703 ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬȮ ȮȮȮ65/,30/ ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬȮ    0.7,564 ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬȮ ȮȮȮȮȮ67,150 ėĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸȮěŜŅĬĺĬȮ2/0*21/ȮȮėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬ ȮȮȮȮȮȮȮ54,431 ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬ ȮȮȮȮȮ/4/,144ȮėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ ĬńĔŏĶňĵĬȮ ěŜŅĬĺĬ     ///*4/. ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬ ȮȮȮȮȮȮȮ40*6.0 ėĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ2*0/6ȮėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ657 ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ0*2./ ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬȮ   ȮȮȮȮȮȮ 511Ȯ ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ ĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0.3 ėĬ 
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0,1 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŇŗĴĔŅĶėĶŀĚĝňıĝńŗĺėĶŅĺėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 

ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬŏĚŇĬŏıŇŗĴĔŅĶėĶŀĚĝňıĝńŗĺėĶŅĺŒľƟĔńĭėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĴňŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŐĸŃĬŜŅĽƞĚŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢȮ&1%)                 
ĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮ0331ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĨŅĴĪňŗĶńģĭŅĸœħƟĴňĬőĵĭŅĵĮĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&/3*...ȮĭŅĪ'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ5*3.3ȮėĬȮ/*/.6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 
0,2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĺńĵ 

0,2,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ&ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬ
ŀĬŋĭŅĸȮ/Ȯ-Ȯ1'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶŏĽĶŇĴȮ&ĬĴ'Ȯ8ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒĬŀńĨĶŅĺńĬĸŃȮ
5ȮĭŅĪȮȮĮƖĸŃȮ04.ȮĺńĬȮľĶŊŀėĬĸŃȮ/,820 ĭŅĪ-ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ
30/,0/0ȮėĬȮ1*1.3ȮőĶĚŏĶňĵĬ 

        2'ȮőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮ8ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŅĴńĠ
ĪńŗĺœĮĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĕŅħŐėĸĬȮėĬĸŃȮ
0.ȮĭŅĪ-ĺńĬȮĮƖĸŃȮ0..ȮĺńĬȮľĶŊŀėĬĸŃȮ2,000ȮĭŅĪ-ĮƖȮ
ěŜŅĬĺĬȮ152,403ȮėĬ 

0,2,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-Ȯ4' ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

        /'ȮőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶŏĽĶŇĴȮ&ĬĴ'Ȯ8ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒĬŀńĨĶŅĺńĬĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
5ȮĭŅĪȮĮƖĸŃȮ04.ȮĺńĬȮľĶŊŀėĬĸŃȮ/,820 ĭŅĪ-ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ1,.10,2.1ȮėĬȮ1*1.3ȮőĶĚŏĶňĵĬ 

        2'ȮőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮ8ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŅĴńĠĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĕŅħŐėĸĬȮėĬĸŃȮ0.ȮĭŅĪ-ĺńĬȮĮƖĸŃȮ0..ȮĺńĬľĶŊŀėĬĸŃȮ2,000ȮĭŅĪ-ĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ060,617ȮėĬ 
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0,3 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĔŅĶĔŋĻĸ 

ĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭŒľƟŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĔŅĶ
ĔŋĻĸĞŉŗĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔŏĔŖĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŀŊŗĬœħƟȮŐĸŃŀŅėŅĶŏĶňĵĬĽƞĺĬ
ŒľĠƞĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĴŅĬŅĬȮĭŅĚŐľƞĚĴňŀŅėŅĶœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴň
ĶŅĵœħƟĬƟŀĵĬŇĵĴĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĔŅĶĔŋĻĸȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ                            
œħƟěńħĽĶĶŏĚŇĬŏĮƦĬėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃőĶĚŀŅľŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮőĶĚŏĶňĵĬ       
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬ 

 

0,4 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļėĶŌĪňŗĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 

ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮȮȮ
ĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĮĔĨŇȮėĶŌĪňŗĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶěŉĚĨƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľĶŊŀİƗĔŀĭĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴ
ıŇĔŅĶŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĶŅĵĭŋėėĸœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭėĶŌĪňŗĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĳŅėĶńģȮėĬĸŃȮ0*3..ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ/52ȮėĬȮ 

 
0,5 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽŊŗŀĭĶŇĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ&LD'ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬėƞŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŒĬŀńĨĶŅŏħňĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĳŅėĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬĸŃ 2,000 ĭŅĪ-ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ4,233ȮėĬ  
 

0,6 őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ/*/57ȮėĬȮ/74ȮőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
  -ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮĔŅĶėńħĔĶŀĚȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
-ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĭŋėėĸȮĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶŀŋħľĬŋĬĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬ
ŒħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĽƞĚĨƞŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĶŌħƟŅĬĔŅĶĽŀĬėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĺĴĩŉĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ
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ŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶ 
  -ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮěŜŅĬĺĬȮ4.ȮėĬȮ0.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵěńħŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭĚŅĬȮSETT &SETT Framework'ȮĞŉŗĚŐĭƞĚĔŅĶŀĭĶĴȮŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĵŃȮėŊŀȮ
ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭĚŅĬȮ
SETT &SETT Framework'ȮĳŅĵľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěŃĨƟŀĚĬŜŅŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔĸńĭœĮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔĸńĭĴŅŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃ
ĺŇıŅĔļƢįĸĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶőħĵŒĝƟĔĶŀĭĚŅĬȮSETT ĺƞŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŀĵƞŅĚœĶȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶœħƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
0,7 ŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢĨŅĴĔġľĴŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮĴŅĨĶŅȮ51Ȯ&1'Ȯ 

ŏĚŇĬĽĴĪĭĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢȮŏĮƦĬŏĚŇĬĽĴĪĭĪňŗĳŅėĶńģĨƟŀĚĽĴĪĭŒľƟĔńĭįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ
ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ51Ȯ&1'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ033.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0332Ȯ&ĶńģĭŅĸĽƞĚŏĚŇĬĽĴĪĭŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĽŀĚŏĪƞŅĕŀĚŏĚŇĬĽŃĽĴĪňŗįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶŅȮ51Ȯ&/'ȮŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ'ȮŒĬĮƖȮ0340ȮĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬŏĸňŘĵĚĝňıŏĴŊŗŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬľĶŊŀ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĽŃĽĴŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢŒľƟœħƟĶńĭħŀĔŏĭňŘĵľĶŊŀįĸĨŀĭŐĪĬ
ěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĬŜŅĴŅěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢŒľƟĔńĭįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘȮ1) ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĸňŘĵĚĝňıŒľƟŐĔƞįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ0'ȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴĪĶńıĵƢĕŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŀňĔĪńŘĚĽĺńĽħŇĔŅĶȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢȮŒľƟěŜŅĬĺĬȮ/..,...ȮĭŅĪȮĨƞŀėĬĨƞŀĮƖȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢœħƟěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢĽŜŅľĶńĭįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮ//2,116ȮėĬ 
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0,/. ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢĨŅĴĔġľĴŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮĴŅĨĶŅȮ4.ȮĺĶĶėȮ0 

ěńħĽĶĶŏĚŇĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢĨŅĴĔġľĴŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬœħƟŐĔƞȮ
&/'ȮėƞŅħŌŐĸĶŃĭĭȮSever &2'ȮėƞŅħŌŐĸĶŃĭĭőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĬŜŅĽƞĚŏĚŇĬĽŃĽĴŏĚŇĬĽĴĪĭȮ&3'ȮőėĶĚĔŅĶȮcleansingȮŐĸŃ
ĶŃĭĭŏĚŇĬĽŃĽĴŏĚŇĬĽĴĪĭ &4'ȮėƞŅŏĝƞŅĽĩŅĬĪňŗŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮ&3'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃȮ&4'ȮėƞŅĨĶĺěĽŀĭ
ĭńĠĝňěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬ  
 

0,// ĔŅĶŒľƟĔŌƟ-ĵŊĴȮŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ27ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ033.ȮőħĵőŀĬŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĴŅěŅĔŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬ
ľĴŋĬŏĺňĵĬŏıŊŗŀĺŇĪĵŅėŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĳŅėŒĨƟȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ033. (ĵĔŏĺƟĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŒĬŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅŐĸŃėĚĪňŗȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2'ȮŐĸŃŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬĺŇĝŅĻŅĽĬŅėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠŒĬȮ/2ȮěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟĪňŗŐĮĶĽĳŅıĴŅěŅĔĮŀŏĬŅŃŐĸŃœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
ĶŅĵĭŋėėĸĵŊĴŏĚŇĬőħĵœĴƞĴňħŀĔŏĭňŘĵȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬőħĵĴňŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵ
ĨŗŜŅŐĸŃėĚĪňŗŐĸŃŒľƟĵŊĴŏĚŇĬőħĵœĴƞėŇħħŀĔŏĭňŘĵȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮőħĵŒĬĮƖȮ0340ȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭœħƟŀĬŋĴńĨŇŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃĵŊĴŏĚŇĬœĮŐĸƟĺ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ/2ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ197,538,990 ĭŅĪȮ 
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ãùØÙéóëÖä°Øöć 1 
Âóäÿëäõâëä­óÈÜäñëõØÙõáóßÂóäÉòÕÂóäé÷ÂêóÃîÈāäÈÿäöãÚÿîÂËÚ 

 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭįĸĸńıīƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 



 

 

1,/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĮĶŃĔŅĻȮ 

-ȮĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪńŘĚ
ŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮŒĝƟıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1*325ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ5,5/4ȮėĬȮįĸĔŅĶĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŅĔĢĺƞŅįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ75,/6ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚľĴħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŏŀĔĝĬĨƟĬŐĭĭȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗěŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽňŗȮěŜŅĬĺĬȮ103ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ&őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěŜŅĬĺĬȮ2.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮěŜŅĬĺĬȮ063ȮőĶĚŏĶňĵĬ'ȮŐĸŃěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĪŜŅŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŒĬĮƖĨƞŀŕȮœĮȮ 
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-ȮĮĶŃŏĳĪĬŅĬŅĝŅĨŇ ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮĮĶŃŏĳĪ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃŀĵŌƞĭĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺŒľĴƞȮĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇ ěŜŅĬĺĬȮ/2.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
0.2ȮėĬȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĮĶŃŏĳĪĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮ 

-ȮĮĶŃŏĳĪĬŀĔĶŃĭĭȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭ
ŐĬĺŒľĴƞȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚłőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

/'ȮěńħĪŜŅĔĶŀĭĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮ3 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ6ȮĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

0'ȮĪħĸŀĚŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěŜŅĬĺĬȮ4/ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĺŇıŅĔļƢȮ&ĶƞŅĚ'ȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮ 

1'ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ17ȮőĶĚȮ&ĔĪĴ,Ȯ/3ȮőĶĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ02ȮőĶĚ'ȮŐĸŃȮ2'ȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭŐĬĺ
ŒľĴƞȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔ
ĶŃĭĭŐĬĺŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ023ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ23.ȮėĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮ&ĶƞŅĚ'ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮȮ 
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Ȯ 
1,2 ıńĥĬŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĳŅėŒĨƟŏĕƟŅŏİƚŅĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĶŅĚĺńĸ 

őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴŒĬěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟȮŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĴŋĽĸŇĴȮȮȮȮȮ
ŒĬěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟĴňėĺŅĴĬŇĵĴŐĸŃĻĶńĪīŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĺŇĝŅĽŅĴńĠȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟěńĔľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĽŇŗĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚěĬĩŉĚĶŃħńĭœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĻĶńĪīŅĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĺƞŅħƟĺĵ
ĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĳŅėŒĨƟȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮěŉĚėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬłȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕĺńĠ
ŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěȮĪńŘĚĨĶŃľĬńĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĶńĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔňĵĶĨŇėŋĦėĺŅĴħňŒľƟėĚŀĵŌƞĨĸŀħœĮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ
ĳŅėŒĨƟŏĕƟŅŏİƚŅłȮŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ03.2ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅŏİƚŅłȮĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĶŅĚĺńĸȮĮĶŃěŜŅĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮŏĴļŅĵĬȮ0340ȮĦȮĪňŗĪŜŅĔŅĶŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴŒĬěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟœħƟĶńĭĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėńħŏĸŊŀĔȮŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĭƞĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪŐĸŃĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
&ŏĸŖĔȮĔĸŅĚȮŐĸŃŒľĠƞ'ȮěŜŅĬĺĬȮ11ȮĶŅĚĺńĸȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĶŅĚĺńĸĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬȮ4ȮĶŅĚĺńĸȮ0'ȮĶŅĚĺńĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĭĶŇľŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬȮ4ȮĶŅĚĺńĸȮ1'ȮĶŅĚĺńĸĮĶŃŏĳĪėĶŌȮ/0ȮĶŅĚĺńĸȮėĶŌĽŀĬĺŇĝŅĽŅĴńĠȮėĶŌĽŀĬĺŇĝŅĻŅĽĬŅȮ2'ȮĶŅĚĺńĸĮĶŃŏĳĪ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ7ȮĶŅĚĺńĸȮĶĺĴěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸȮ11ȮĶŅĚĺńĸ 

 
 

 

 

1,0 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĺńĚœĔĸĔńĚĺĸ 
 

1,1 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ŒľƟĔŅĶŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮŏĴļŅĵĬȮ
0311ȮőħĵŀŋħľĬŋĬȮȮħƟŅĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬėĶŌ
ĪŋĔėĬĪňŗĭĶĶěŋŏĮƦĬėĶŌĶĺĴĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ/,3..,...ȮĭŅĪ 
 

ŒľƟĔŅĶŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔĶĔġŅėĴȮ
031/ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗĽŜŅĬńĔıĶŃĶŅĝĺńĚŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ĽĚŏėĶŅŃľƢŏħŖĔĵŅĔěĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/,3..,...ȮĭŅĪ 
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ãùØÙéóëÖä°Øöć 2 
Âóäë¬ÈÿëäõâÂóäâöë¬èÚä¬èâĂÚÂóäÉòÕĀæñëÚòÛëÚùÚÂóäé÷ÂêóÿîÂËÚ 

 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚ
ŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
őħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 



 

 

2,/ őėĶĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬœħƟěńħĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ0*27.ȮėĬȮħńĚĬňŘ 
 -ȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħȮ&ĮĽĔĝ,'ȮŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ
ŏŀĔĝĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ/*67.ȮėĬ 

-ȮĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟȮĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮ
ĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬŀĬŅėĨȮěŜŅĬĺĬȮ33.ȮėĬ 

 
2,0 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘȮ 
 1) ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ International Education Taranaki (IET) őħĵěńħĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĔńĭȮInternational Education Taranaki (IET) ĮĶŃŏĪĻĬŇĺĞňŐĸĬħƢ  

2) ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭPacific International Hotel Management School (PIHMS)              
őħĵĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĵŉħĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Student Centred 
Learning'ȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĪňŗŏĶňĵĬěĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

3) ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĪŌĨĬŇĺĞňŐĸĬħƢĮĶŃěŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶƞĺĴĔńĭȮAuckland University 
mdȮRcaflmjmewŲqȮ&AUT' őħĵĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ(Taster Workshop)ȮŏĶŊŗŀĚȮŴWeavingȮ
togetherȮcriticalȮthinking,ȮcreativeȮteaching,ȮleadershipȮandȮThailandȮ4.0 withȮThaiȮvalues : 
MakingȮfutureȮplansŵȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
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4) ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĴŅėĴőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŐľƞĚŏĴŊŀĚĲŌĔŋőŀĔŃȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮőħĵĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŐľƞĚŏĴŊŀĚĲŋĔŌőŀĔŃȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 
ĦȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮ 
 
2,1 őėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔŏĶňĵĬŐľƞĚŏĴŊŀĚĲŋĔŋőŀĔŃȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔŏĶňĵĬŐľƞĚŏĴŊŀĚĲŌĔŋőŀĔŃȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏěĶěŅŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬěńĚľĺńħĲŋĔŌőŀĔŃȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮőħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬœħƟŏħŇĬĪŅĚœĮŏěĶěŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮ 

ĞŉŗĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮŏěĶěŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŒĬėĶńŘĚĬňŘœħƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ
ĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħĲŋĔŌőŀĔŃŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚĨƞŀőĶĚȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ  

ĽƞĚįĸŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ/ıńĥĬŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĲŋĔŌőŀĔŃȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘȮ 

1) őĶĚŏĶňĵĬıňŗőĶĚŏĶňĵĬĬƟŀĚȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬŒěĶƞĺĴĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĶŌȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƞĺĴĔńĬȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĲŋĔŌőŀĔŃȮ
ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ   

2) ĔŅĶĬŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏħŇĬĪŅĚœĮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮėĺĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ  
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2,2 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 

ěŅĔŏħŇĴĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĴňőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬȮ100 ŐľƞĚȮĮƤěěŋĭńĬĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅěňĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽŀĬĳŅļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶěňĬȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ŁńŗĬĮƤƨĬ' œĮĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2546 ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴȮ16ȮĶŋƞĬȮĴňėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶěňĬȮěŜŅĬĺĬȮ263ȮėĬȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ&őħĵŐĭƞĚŏĮƦĬėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶ
ěňĬŏĔƞŅĪňŗĽĴńėĶŒěŀĵŌƞĨƞŀȮěŜŅĬĺĬȮ/.5 ėĬȮėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶěňĬėĬŒľĴƞěŜŅĬĺĬȮ156 ėĬ'ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŁńŗĬĮƤƨĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶěňĬȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĽĴĪĭŒľƟŏħŊŀĬĸŃȮ400 ŏľĶňĵĠĽľĶńģȮȮȮȮ
ėƞŅėĶŀĚĝňıȮ1,000 ŏľĶňĵĠ-ĮƖȮŐĸŃėƞŅĨńŚĺŏėĶŊŗŀĚĭŇĬœĮ-ĔĸńĭȮŀňĔĪńŘĚœħƟĴŀĭŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚŕȮȮ
ŒĬĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬŏĮƦĬįŌƟĽĶĶľŅėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃěńħŀĭĶĴŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬŏĮƦĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ100 ĝńŗĺőĴĚȮĞŉŗĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬňŘŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅěňĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĕĵŅĵįĸœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĪňŗėĸƞŀĚĨńĺŀĵŌƞŐĸƟĺȮĔŅĶĴňėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶěňĬĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅŏĮƦĬŏħŖĔĶŋƞĬŒľĴƞȮĞŉŗĚĴňıĸńĚ
ĪŋƞĴŏĪŀŋĪŇĻĨĬŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺŒľĴƞĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃȮIT įĬĺĔŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮĵŇŗĚĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬœħƟįĸŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŐĸŃıŉĚıŀŒěĴŅĔȮĬŀĔěŅĔěŃĪŜŅŒľƟįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬŐĸƟĺȮĵńĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅěňĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĵńĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĶŌĽŀĬĳŅļŅěňĬœħƟŀňĔħƟĺĵȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺěňĬȮĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĭĬŏĺĪňőĸĔœħƟȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶłȮėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶěňĬěŅĔĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗ
ŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮHanban ĔĶŃĪĶĺĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺě
ėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮŐĸŃĽĩŅĬĔĚĽŋĸěňĬȮŐĸŃœĪĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘȮ 

/) ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŅĵĽńĴıńĬīƢėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶ
ěňĬĔƞŀĬĔĸńĭĴŅĨŋĳŌĴŇȮŏıŊŗŀĽƞĚėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶěňĬ
ĔĸńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮ
ĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴěŜŅĬĺĬȮ4..ȮėĬȮ 

0) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĕńŘĬĨŀĬȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŐĸŃėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶěňĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ/6Ȯ
ĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ4..ȮėĬ 
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1)ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĕŀĚėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶěňĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ2.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏħŇĬĪŅĚĨĶĺěŏĵňŗĵĴŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĨĸŀħěĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚŕĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ 

2) ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮ(ĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŋĬĪĶıěĬƢŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅěňĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅ)ȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħŏĺĪňŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩœħƟŐĽħĚĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅěňĬȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬœħƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĝŇĚŐĝĴĮƝőĸĔĪňŗ
ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬĪŋĔĮƖȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕŒĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬȮıĭĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĴŅĔĕŉŘĬŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶěňĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħĽŋĬĪĶıěĬƢĳŅļŅěňĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
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ãùØÙéóëÖä°Øöć 3 
Âóäë¬ÈÿëäõâÂóäé÷ÂêóÚîÂäñÛÛÿßøćîëä­óÈëòÈÅâĀì¬ÈÂóäÿäöãÚäú­ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭȮőħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 



 

 

3,/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟĬŐĭĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟĬŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟĬŐĭĭœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ
ľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮħńĚĬňŘ 

ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨȮįŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŒľĠƞȮėĶŌŐĸŃįŌƟĽŀĬ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭȮĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮľĸńĔĽŌĨĶĨƟĬŐĭĭŏĮƦĬȮ
ŴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĳŅļŅŏĔŅľĸňŵ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 ěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĳŅļŅŏĔŅľĸňȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĳŅļŅŏĔŅľĸňȮĶŃħńĭĨƟĬȮ&4.ȮĝńŗĺőĴĚ'Ȯ0'ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĳŅļŅŏĔŅľĸňȮĶŃħńĭĔĸŅĚȮ&53ȮĝńŗĺőĴĚ)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĳŅļŅŏĔŅľĸňȮĶŃħńĭĽŌĚȮ(7.ȮĝńŗĺőĴĚȮ)ȮőħĵėĦŃĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟěńħĪŜŅȮŐĸŃįŌƟĺŇıŅĔļƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĳŅļŅŏĔŅľĸňȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĨƞŅĚŕȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶŐĸŃĽĴŅėĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶňĵĬȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶěńħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĶŅĵĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪńŘĚĬňŘěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮıĭĺƞŅȮŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃ
ĝńħŏěĬȮĶƟŀĵĸŃȮ70 

ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĳŅļŅŏĔŅľĸňȮĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńħĪŜŅĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀ
ĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
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3,0 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńħŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮ
ĬŀĔĶŃĭĭĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭŏĕƟŅĽŌƞŏĺĪňŐĕƞĚĕńĬĪħĽŀĭİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞŏĺĪňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮĔŅĶěńħĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃłȮėĶńŘĚĬňŘȮȮȮȮȮȮ
ěŃŏĮƦĬŏĺĪňĕńŘĬĨƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭœħƟĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ
ĔƟŅĺĽŌƞŏĺĪňĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĴňȮ3ȮĺŇĝŅȮ7 ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘȮ 

1) ĺŇĝŅŏĽĶŇĴĽĺĵȮŐĭƞĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĮƦĬȮ4 ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĔĸƟŅįĴŏěƟŅĽŅĺȮĔŅĶŐĨƞĚľĬƟŅŏěƟŅĽŅĺȮ
ĔŅĶĨńħįĴŐĲĝńŗĬĪĶĚĲĶňĽœĨĸƢĝŅĵȮĔŅĶĨńħįĴŐĲĝńŗĬĪĶĚĲĶňĽœĨĸƢľĠŇĚȮĴňįŌƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬěŜŅĬĺĬȮ145ȮėĬȮįŌƟŏĕƟŅ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ41ȮėĬȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ64ȮėĬȮŐĸŃŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮěŜŅĬĺĬȮ35ȮėĬ 

2) ĺŇĝŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮȮŐĭƞĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĮƦĬȮ2 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĳĪŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅœĪĵĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĮĶŃŏĳĪŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬœĪĵȮĴňįŌƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ19ȮėĬȮ
įŌƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ11ȮėĬȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬŐĸŃŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 

3) ĺŇĝŅĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĵƟŅĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĶĩŏĕŖĬȮwheel shareȮĮĶŃŏĳĪĭŋėėĸȮ
ĴňįŌƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬěŜŅĬĺĬȮ22ȮėĬȮįŌƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ22ȮėĬ 
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ãùØÙéóëÖä°Øöć 4 
ÂóäßòÓÚóÂóäé÷ÂêóÿîÂËÚĂÚßøĈÚØöćÉòÈìèòÕËóãĀÕÚáóÅĂÖ­ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 



 

 

4,/ ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ  

ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĮƤĨĨŅĬňȮĵŃĸŅȮŐĸŃȮ4 ŀŜŅŏĳŀĕŀĚěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮėŊŀȮŀŜŅŏĳŀŏĪıŅȮŀŜŅŏĳŀĽŃĭƟŅĵƟŀĵȮ
ŀŜŅŏĳŀěŃĬŃŐĸŃŀŜŅŏĳŀĬŅĪĺňŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļėƞŅěƟŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅėĬĸŃȮ2,500 ĭŅĪ-ŏħŊŀĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1.1ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ6,412ȮėĬȮ 

 

4,0 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĸŅĴĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħȮ&ĨŅħňĔŅ'Ȯ5 ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒľƟĔńĭĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĸŅĴĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħȮ&ĨŅħňĔŅ'ȮŒĬȮ5ȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ
ŏĮƦĬėƞŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĻŌĬĵƢȮĻŌĬĵƢĸŃȮ2,000 ĭŅĪ-ŏħŊŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ2,118 ĻŌĬĵƢȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ėĶŌĽŀĬěĶŇĵīĶĶĴĻŉĔļŅėĬĸŃȮ1,...ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ12,118 ėĬ 

 
4,1 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅĮŀŏĬŅŃ 

ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅĮŀŏĬŅŃŒĬȮ3 ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ&ĵŃĸŅȮĮƤĨĨŅĬňȮĬĶŅīŇĺŅĽ'Ȯ
ŏĮƦĬėƞŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŐľƞĚĸŃȮ/,000 ĭŅĪ-ŏħŊŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ350ȮŐľƞĚȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ėĶŌĽŀĬěĶŇĵīĶĶĴĻŉĔļŅȮ&őĨƠŃėĶŌŐĸŃįŌƟĝƞĺĵőĨƠŃėĶŌ'ȮėĬĸŃȮ0,...ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ1,.77ȮėĬ 

 
4,2 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠŒĬĶŃĭĭĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
&ėƞŅĨŀĭŐĪĬėĶŌĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴ' 

ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĻŅĽĬŅȮ
(ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭ'ȮŒĬȮ3ȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮ&ěńĚľĺńħȮĵŃĸŅȮĮƤĨĨŅĬňȮĬĶŅīŇĺŅĽ'ȮŏĮƦĬėƞŅĨŀĭŐĪĬȮȮȮȮȮ
ėĶŌĽŀĬĻŅĽĬŅėĬŕȮĸŃȮ2,000 ĭŅĪ-ŏħŊŀĬȮ&ŐľƞĚĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4 ėĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ600ȮėĬȮ160ȮŐľƞĚ 

 
4,3 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĽŀĬĻŅĽĬŅŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 

ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĪňŗĽŀĬĻŅĽĬŅŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ                   
(ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭ'ȮŒĬȮ3 ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ&ĵŃĸŅȮĮƤĨĨŅĬňȮĬĶŅīŇĺŅĽ'ȮŏĮƦĬėƞŅĨŀĭŐĪĬėĶŌĽŀĬĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬĸŃȮ2,000 ĭŅĪ-ŏħŊŀĬȮ&ŐľƞĚĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4 ėĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ2.ȮėĬȮ/3ȮŐľƞĚ 
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4,4 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴŒĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴŒĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĵŃĸŅȮĮƤĨĨŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮŀŅĻńĵŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪńŘĚȮ8ȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶȮĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĜĭńĭĪňŗȮ5 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560 ů 2569ȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶİƗĔĪńĔļŃŀŅĝňıȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ
ĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬħƟŅĬėĺŅĴŏėŅĶıȮĻĶńĪīŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĔńĭȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ŐĸŃėĶŌȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňȮěŜŅĬĺĬȮ5,485ȮėĬȮ 

 
4,5 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĸŃĻŅĽĬŅėĺĭėŌƞĺŇĝŅĽŅĴńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĸħĳŅĶŃŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬ
ĳŅėŒĨƟĪňŗĴňģŅĬŃĵŅĔěĬŒľƟĴňőŀĔŅĽĽƞĚĸŌĔľĸŅĬŏĕƟŅĩŉĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮőħĵěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵĭŋėėĸ
ŒľƟŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅĽŀĬĻŅĽĬŅėĺĭėŌƞĽŅĴńĠŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĵŃĸŅȮĬĶŅīŇĺŅĽȮĽĨŌĸŐĸŃȮ
4 ŀŜŅŏĳŀĕŀĚěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ&ěŃĬŃȮŏĪıŅȮĬŅĪĺňȮĽŃĭƟŅĵƟŀĵ'ȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀŋħľĬŋĬŏıŇŗĴěŅĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ŀŋħľĬŋĬŏħŇĴŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮħńĚĬňŘȮĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ15ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĕŉŘĬœĮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶŅĵĭŋėėĸĬńĔŏĶňĵĬĳŅėĶńģȮěŜŅĬĺĬȮ023ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
71,/.1ȮėĬȮ 
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4,6 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĶƞĺĴĔńĭĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬ
ĳŅėȮ2ȮĽƞĺĬľĬƟŅȮľĬƞĺĵĽńĬĨŇĽŋĕȮĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ7.ȮŐľƞĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ36,143ȮėĬȮĞŉŗĚĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĨŇĺŏĨŀĶƢȮŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟȮĽŌƞĬƟŀĚĝŅĺŒĨƟȮĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟ
ŐĭĭŏĕƟĴŒĬĺŇĝŅľĸńĔȮ3ȮĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĪňŗȮ4ȮĔƞŀĬĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NET ŐĸŃĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŋƞĬȮěŜŅĬĺĬȮ6,6.3ȮėĬȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĪňŗȮ4ȮĴňőŀĔŅĽĪĭĪĺĬ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅľĸńĔȮŐĸŃœħƟŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮĔƞŀĬĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NETȮĶĺĴĩŉĚĴňĪŅĚŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĶŀĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĶŀĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴńėėňȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶńĭĪńĻĬėĨŇȮĺŇīňėŇħœĮĽŌƞŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬĶŀĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŀŀĔ
ľĬƞĺĵŐıĪĵƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĪľŅĶȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶěńħŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴȮ7.ȮŐľƞĚȮěŜŅĬĺĬȮ05,116ȮėĬȮ&ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĔŇěĔĶĶĴőŀĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĨńŘĚěƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ'  
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4,7 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƗĔŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĶŅĵœħƟ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĽĨŌĸȮĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬ
ĳŅėŒĨƟȮĺŇĪĵŅĸńĵĝŋĴĝĬĽĨŌĸȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇľĴŌƞŏĔŅŃŏĳĨĶŅȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĔŜŅŐıĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŀŋĪĵŅĬīĶĦňőĸĔĽĨŌĸȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢőħĵĔŅĶĸĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ŏĮƦĬįŌƟĪňŗŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵĝŋĴĝĬ
ěńĚľĺńħĽĨŌĸȮĞŉŗĚėĦŃĺŇĪĵŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠıŊŘĬĪňŗŀŋĪĵŅĬīĶĦňőĸĔĽĨŌĸěŅĔŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇľĴŌƞŏĔŅŃ
ŏĳĨĶŅȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĔŜŅŐıĚȮŐĸŃěŅĔĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀŋĪĵŅĬīĶĦňőĸĔĽĨŌĸȮŐĸŃĝŋĴĝĬŀŊŗĬŕĪňŗŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĴńėėŋŏĪĻĔƢŀŅĝňıĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŀŋĪĵŅĬīĶĦňőĸĔĽĨŌĸŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ2ȮĶŋƞĬȮěŜŅĬĺĬȮ245ȮėĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟȮŏĮƦĬĶŅĵœħƟľĸńĔŐĸŃĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴŏĸňŘĵĚĝňıĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĶŅĵœħƟŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨĬŏŀĚœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴœħƟŏĕƟŅĴŅĽŌƞĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢŒĬĔŅĶĬŜŅŏĪňŗĵĺŒĬ
ĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĨńĬľĵĚőĮĞŉŗĚĴňĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŊŀĽńĬľĸńĚĴńĚĔĶȮŐĸŃŒĬŀňĔľĸŅĵĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŜŅŏĳŀĸŃĚŌȮěńĚľĺńħĽĨŌĸȮŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢĕŀĚĝŋĴĝĬĬŜŅŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗŀŋĪĵŅĬīĶĦňőĸĔĽĨŌĸŏĝƞĬȮĮĶŅĽŅĪľŇĬıńĬĵŀħȮ
ŏĕĨĕƟŅĴĔŅĸŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ
ŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
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4,/. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ&ĻĮĭ.ěĝĨ.)ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĴňĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬ
ľĴŌƞėĦŃȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟěŜŅĬĺĬȮ
1,819 ėĬȮőħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 ĚŅĬĝŋĴĬŋĴĸŌĔŏĽŊŀĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸıĶŃĶŅĝ
ıŇīňĭĶĴĶŅĝŅĳŇŏļĔȮŴĸŌĔŏĽŊŀěŇĨŀŅĽŅĪŜŅėĺŅĴħňȮĶĺĴŒěĳńĔħňȮŏĪŇħœĪƟŀĚėƢĶŅĝńĬŵȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸőĸĔȮĴňĸŌĔŏĽŊŀŏĬĨĶĬŅĶňőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴȮěŜŅĬĺĬȮ320ȮėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĸŌĔŏĽŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĬĨĶĬŅĶňěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬŕȮŀŅĪŇȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵĭĶŌœĬȮ
ŐĸŃĶńģĔŅĨŅĶƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬěŜŅĬĺĬĬńĭľĴŊŗĬėĬȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĭŀĸľĠƟŅ
ŏĪňĵĴŏĵŅĺĝĬȮ4ȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ
ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀŇĽĸŅĴĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħȮ&ĨŅħňĔŅ'ȮĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅĮŀŏĬŅŃȮ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ729ȮėĬȮ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 ĽŅĬİƤĬĔŅĶĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ                        
(opec cup) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĴňĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔ
ėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞėĦŃȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ770 ėĬ 

 
4,// őėĶĚĔŅĶĚŅĬĴľĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

ĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ&ĻĮĭ,ěĝĨ,'ȮěńħĚŅĬĴľĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŴ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĝŅĵŐħĬŒĨƟŵŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĪŋĔĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĽńĚĔńħŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĶƞĺĴěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶİƗĔŀŅĝňıȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıȮŒľƟŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŒĬĭŌĪĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŒĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĴňȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮ0'ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮ1'ȮĔŅĶĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ3'ȮĴŀĭőĸƞĶŅĚĺńĸȮ
ŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĴňĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/,.07ȮėĬȮěŅĔĪŋĔĽńĚĔńħĪńŘĚľĴħȮ3,76.ȮėĬ 
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4,/0 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅĲƤĶġƭŀňĬĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħȮĶŃħńĭŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ
&ŀŇĭĨŇħŅŀňĵŃŁō'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0337-ȮŁŇěŏĶŅŃŁōĻńĔĶŅĝȮ/215 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĴńŗĬėĚ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ3ȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮœħƟěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĸŅĴȮĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħȮ&ĨŅħňĔŅ'ȮŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮŐįĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨŅħňĔŅŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅĲƤĶġƭŀňĬĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&ŀŇĭĨŇħŅŀňĵŃŁō'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0337-ŁŇěŏĶŅŃŁōĻńĔĶŅĝȮ/215ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅȮėĶŌĨŅħňĔŅȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħȮ&ĨŅħňĔŅ'ȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ3ȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅĲƤĶġƭŀňĬȮĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħȮĶŃħńĭŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&ŀŇĭĨŇħŅŀňĵŃŁō'Ȯ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0337-ŁŇěŏĶŅŃŁōĻńĔĶŅĝȮ/215ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮěŜŅĬĺĬȮ2/6ȮėĬȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĪŜŅŒľƟĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴŏĔŇħėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬ 
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4,/1 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮȮȮȮȮ
œħƟěńħŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĭƟŅĬŐĸŃŐĭĭİƗĔĳŅļŅœĪĵȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-Ȯ3ȮŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅœĪĵ
ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĶňĵĬĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬľĸńĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĔŅĶĽŀĬŀƞŅĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚİƗĔĪńĔļŃĶƞĺĴĔńĬȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮœħƟŏľŖĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅœĪĵěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ
346ȮėĬȮ/11ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ&ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ44ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮ26ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ/7ȮőĶĚŏĶňĵĬ'Ȯ
ħńĚĬňŘȮ 

ȮȮ-ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ
ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵěńħĪŜŅĔĶŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃěńħıŇĴıƢėŌƞĴŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ/*0..ȮŏĸƞĴȮŐĸŃŀĭĶĴ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ,ȮěńĚľĺńħ-ŀŜŅŏĳŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ
ŒĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

-ȮŀĭĶĴĺŇĪĵŅĔĶŐĔĬĬŜŅȮ&ėƞŅĵıńĥĬŅĳŅļŅœĪĵ'ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĳŅļŅœĪĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĳŅļŅœĪĵȮěŅĔȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĽĨŌĸȮĵŃĸŅȮĮƤĨĨŅĬňȮĬĶŅīŇĺŅĽȮŐĸŃ
ŀŜŅŏĳŀěŃĬŃȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ1ȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĻŅĽĬĭŜŅĶŋĚȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĪėĬŇėĺŇīňĽŀĬĳŅļŅœĪĵȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮŀƞŅĬ
ėĸƞŀĚŏĕňĵĬėĸƞŀĚȮĞŉŗĚıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŀƞŅĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
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